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ÃËÀÂÀ 3.
ÌÅÒÎÄÛ ÀÍÀËÈÇÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

ÃËÀ ÂÀ 3. ÌÅ ÒÎ ÄÛ ÀÍÀ ËÈ ÇÀ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÐÅÃÈÎÍÎÂ

3.1. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû êàê èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ1

3.1. ÊÎÌ ÏÎ ÇÈÒ ÍÛÅ ÈÍ ÄÅÊ ÑÛ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓ ÌÅÍ ÒÛ ÀÍÀ ËÈ ÇÀ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÑÓÁ Ú ÅÊ ÒÎÂ ÐÔ

Â ïî ñëåä íèå ãî äû â ëè òå ðà òó ðå îïè ñà íû íå ñêîëü êî ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïîä õî äîâ, â ðàì êàõ êî òî ðûõ èñ ñëå äî âà òå ëè ïû òà þò ñÿ âû ÿ âèòü çà êî íî ìåð -
íîñ òè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è ïðåä ëî æèòü ìå òî äû èç ìå ðå íèÿ è óï -
ðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ ïî àê òè âè çà öèè èí íî âà öèé â ðàç íûõ ñòðà íàõ ìè ðà
è Ðîñ ñèè [Kleinknecht et al., 2008; Srholec, Verstpagen, 2008; Èâà íî âà è äð.
2008; ðRñalov<, 2009; Ðó êî âî äñòâî, 2010; Radosevic, 2011; è ìí. äð.].

Ýòè ïîä õî äû íà ïðàâ ëå íû íà èç ó÷å íèå íà öè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí -
íûõ ñèñ òåì, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ àñ ïåê òîâ
ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé ñðå äû ðå ãè î íîâ, ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ, èí íî âà öè îí íûõ ëàí äøàô òîâ è èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ.
Âû øå ó ïî ìÿ íó òûå òåð ìè íû áëèç êè â ïî íÿ òèé íîì ñìûñ ëå, ÷òî, â ÷àñ ò -
íîñ òè, ïî áó äè ëî ñïå öè à ëèñ òîâ èç ãî ñó íè âåð ñè òå òà Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà
ïðî âåñ òè ñå ìàí òè ÷åñ êèé àíà ëèç ýòèõ òåð ìè íîâ, óïî ìè íà å ìûõ â çà ðó -
áåæ íîé è îò å ÷åñ òâåí íîé ëè òå ðà òó ðå ñ ðàç íîé ÷àñ òî òîé. Óòî÷ íåí ðà êóðñ
èñ ïîëü çî âà íèÿ òåð ìè íîâ. Òàê, â òå î ðèè íà öè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ
ñèñ òåì, ðàç âè âà å ìîé â îò å ÷åñ òâåí íîé è çà ðó áåæ íîé ëè òå ðà òó ðå â ïî -
ñëåä íèå 20 ëåò, áû ëî óäå ëå íî äîñ òà òî÷ íî ìíî ãî âíè ìà íèÿ ôàê òî ðàì èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, à òàê æå ñèñ òåì íîé îöåí êå èõ âëè ÿ íèÿ íà ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé ðîñò. Ïî êà çà íû îò ëè ÷èÿ â ðàç âè òèè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ðàç íûõ ñòðàí ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñòà òèñ òè êè ïî -
êà çà òå ëåé European Innovation Scoreboard (EIS), âî øåä øèõ â áà çû äàí -
íûõ ÅÑ è Âñå ìèð íî ãî áàí êà.
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1 Ðàç äåë 3.1 ïîä ãî òîâ ëåí â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà -
íèé Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ ¹ 34.1 «Îöåí êà è ñòðà òå ãèÿ ïî òåí öè à ëà èí íî âà öè îí íîé
èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè: ìå òî äû, ìî äå ëè, ðå çóëü òà òû», à ðàç -
äåë 3.2 — â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé Ïðå çè äè ó ìà
ÐÀÍ ¹ 35.1 «Ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ».



Êîì ïëåê ñíàÿ îöåí êà óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðàí è ðå ãè -
î íîâ âûïîëíÿåòñÿ â ìè ðî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïðàê òè êå ñ èñ ïîëü çî âà íè -
åì ðàç ëè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé. Íàï ðè ìåð, ïóá ëè êó þò ñÿ äîê ëà äû ïî îöåí êå
èí äåê ñà ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, èí äåê ñîâ ýêî íî ìè êè çíà -
íèÿ, ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, íà öè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì
è äð. (ñì. ðàç äå ëû 1 è 3.3). Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû ó÷è òû âà þò ðàç ëè÷ íûå
ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðûå ïî
îïðå äå ëåí íûì àë ãî ðèò ìàì îá ú å äè íÿ þò ñÿ â èí òåã ðàëü íóþ êîì ïî çè öèþ
ñ ó÷å òîì èå ðàð õèè è âå ñîâ îò äåëü íûõ ñóá èíä åê ñîâ, ïî ñòðî åí íûõ íà
îñíî âå ïåð âè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé. Îíè ïî çâî ëÿ þò äå ëàòü âû âî äû î êîí êó -
ðåí öèè ìåæ äó ÑØÀ, ñòðà íà ìè Åâðî ïû, Àçèè (ïðå æäå âñå ãî ßïî íèè
è Êè òàÿ), ìåæ äó íà ðîä íû ìè àëü ÿí ñà ìè, íà ïðè ìåð ñòðà íà ìè ÁÐÈÊ, ÑÍÃ
è äð., â äè íà ìè êå ïî ðàç íûì ïà ðà ìåò ðàì. Âû ïîë íÿÿ òà êèå ðà áî òû, èç âåñ ò -
íûå ìåæ äó íà ðîä íûå îðãà íè çà öèè èñ ïîëü çó þò ìå òî äî ëî ãèþ èñ ñëå äî âà -
òå ëüñêèõ öåí òðîâ OECD è Âñå ìèð íî ãî áàí êà, ñî ïðî âîæ äà þò ðå çóëü òà òû 
ðàç âè òîé àíà ëè òè êîé, ò. å. àíà ëè çîì ÷àñ òíûõ è èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ
â ðàç ëè÷ íîé ñòðóê òó ðå è äè íà ìè êå, à òàê æå êàð òîã ðà ôè ÷åñ êîé âè çó à ëè -
çà öè åé. Òàê, îò äåëü íûé ðàç äåë â äîê ëà äå îá èí äåê ñå ãëî áàëü íîé êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè (GCI) ïî ñâÿ ùåí ñóá èíä åê ñó èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ, êî òî ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç 12 ÷àñ òíûõ èí äåê ñîâ âòî ðî ãî óðîâ íÿ,
âõî äÿ ùèõ â ñòðóê òó ðó êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà GCI [Schwab, 2011]. Äîñ -
òà òî÷ íî øè ðîê àð ñå íàë èíñòðó ìåí òîâ îöåí êè è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ðå çóëü -
òà òîâ àíà ëè çà îò äåëü íûõ ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â óäîá -
íîé íà ãëÿä íîé ôîð ìå1.

Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ïî ÿ âèë ñÿ ðÿä ðîñ ñèé ñêèõ àíà ëè òè ÷åñ êèõ äîê -
ëà äîâ è ïóá ëè êà öèé â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå, ïî ñâÿ ùåí íûõ îöåí êå óðîâ íÿ
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3.1. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû êàê èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ

1 Òàê, â îò äåëü íûõ ñòðà íàõ, íà ïðè ìåð Èíäèè, ïðè ïîä äåð æêå ó÷å íûõ èç
Èíäèé ñêî ãî èí ñòè òó òà òåõ íî ëî ãèè (IITs), Èíäèé ñêî ãî èí ñòè òó òà óïðàâ ëå íèÿ
(ÌÌÂ), ðà íåå ðà áî òàâ øèõ ñ ðàç ëè÷ íû ìè äàí íû ìè ãëî áàëü íûõ îðãà íè çà öèé,
ïî äî áíûõ «Îðà êó ëó», îêà çû âà þ ùå ìó ôè íàí ñî âûå óñëó ãè è ïðî âî äÿ ùå ìó ãëî -
áàëü íóþ àíà ëè òè êó ïî çà ïðî ñàì íà èí òå ðå ñó þ ùèå òåìû, ñî çäàí öåíòð ïî îá ðà -
áîò êå äàí íûõ, ñïî ñîá íûé óñêî ðÿòü àíà ëè òè êó è ïðî âå äå íèå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ
ðà áîò «Innovaccer Data Lab (ñì. ñàéò www. Innovaccer.com). Îí èñ ïîëü çó åò ðàç -
ëè÷ íûå îðè ãè íàëü íûå ïðî öå äó ðû êîì ïëåê ñíîé îá ðà áîò êè äàí íûõ ïî íå ñêîëü -
êèì ýòà ïàì îðãà íè çà öèè èñ ñëå äî âà íèé â ñëå äó þ ùåé ëî ãè ÷åñ êîé ïî ñëå äî âà -
òåëü íîñ òè: ãè ïî òå çû, ìî äå ëè ðî âà íèå, ýêñ òðàê öèÿ äàí íûõ, ïðå îá ðà çî âà íèå äàí -
íûõ, àíà ëè òè êà, âè çó à ëè çà öèÿ è ïóá ëè êà öèÿ ðå çóëü òà òîâ. Öåíòð ñî òðóä íè ÷à åò
ñ ðÿ äîì âå äó ùèõ óíè âåð ñè òå òîâ ÑØÀ è Åâðî ïû è èùåò âû õîä äëÿ ñî òðóä íè ÷åñ ò -
âà ñ âó çà ìè Ðîñ ñèè è ÐÀÍ.



ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû è óðîâ íÿ èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Ýòè ðà áî òû, êàê ïðà âè ëî, íî ñÿò îðè ãè íàëü íûé
õà ðàê òåð, èñ ïîëü çó þò îôè öè àëü íóþ ñòà òèñ òè êó èëè ýêñ ïåð òíûå äàí íûå. 
Ïî-âè äè ìî ìó, ïî ý òî ìó íà áëþ äà åò ñÿ ðàñ õîæ äå íèå êî ëè ÷åñ òâåí íûõ çíà -
÷å íèé îöå íîê óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ îä íî ãî è òî ãî æå ðå ãè î -
íà ïî ðàç ëè÷ íûì ìå òî äè êàì. Âìåñ òå ñ òåì, ïî ñêîëü êó èñ ñëå äî âà íèÿ ïî
îöåí êå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ âå äóò ñÿ â Ðîñ ñèè â òå ÷å -
íèå ïî ñëåä íèõ ëåò, ýòî ïî çâî ëÿ åò îá îá ùàòü îïûò îöåí êè èí äè êà òî ðîâ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ñòðà -
íû, à òàê æå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ìå ðå íèé
ðå ãè î íîâ ïî óñè ëå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé è èí íî âà öè -
îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ â äè íà ìè êå.

Êðàò êèé îá çîð ìå òî äîâ îöåí êè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íîâ Ðîñ ñèè. Íà è áî ëåå èç âåñ òíûå ìå òî äû îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, ðàç ðà áî òàí íûå â îðãà íè çà öè ÿõ ÐÔ, êî òî ðûå ïî -
çâî ëÿ þò âû ïîë íÿòü êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ñî ñòî ÿ íèå 
íà öè î íàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì, øè ðî êî ïðåä -
ñòàâ ëå íû â ïóá ëè êà öè ÿõ [Êè ñå ëåâ, 2010; Âà ëè å âà, 2011; Õà ëè ìî âà, 2011;
Êà çàí öåâ, 2012; Ëàâ ðîâ ñêèé, 2012; Ìî è ñå åâ, 2012; ÍÀÈÐÈÒ, 2012; Ðåé -
òèíã èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ, 2012; Óíòó ðà, 2012; Ðå ãè î -
íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà, 2013]. Îöåí êè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé àá -
ñî ëþò íûå èëè îò íî ñè òåëü íûå çíà ÷å íèÿ îò äåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Îíè ïî ëó ÷å íû, êàê ïðà âè ëî, íà îñíî âå äàí íûõ ðå -
ãó ëÿð íûõ ãî äî âûõ ñïðà âî÷ íè êîâ ôå äå ðàëü íîé ñòà òèñ òè êè èëè ýêñ ïåð ò -
íûõ îöå íîê â âè äå ÷èñ ëåí íûõ èëè ðàí ãî âûõ çíà ÷å íèé àã ðå ãè ðî âàí íûõ
(ñâîä íûõ ïî êà çà òå ëåé), èìå íó å ìûõ êîì ïî çèò íû ìè èí äåê ñà ìè. Â ÷àñ òíîñ -
òè, èõ ñðàâ íå íèå ïî çâî ëÿ åò ñó äèòü î äè íà ìè êå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ ñ 2008 äî 2012 ã. Îòäåëü íûå ìå òî äû êà ñà þò ñÿ ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê -
òîâ îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðûå âû òå êà þò èç çà äà÷
ïðî âå äå íèÿ êîí êðåò íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ. Â ýòîé ñâÿ çè âñå âè äû îöå íîê (äà -
æå ïðè èõ ðàç ëè ÷è ÿõ â êî ëè ÷åñ òâåí íûõ çíà ÷å íè ÿõ) ìî ãóò ïðåä ñòàâ ëÿòü
èí òå ðåñ äëÿ ôå äå ðàëü íûõ èëè ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, êî òî ðûå çà -
íè ìà þò ñÿ ðàç ðà áîò êîé ñòðà òå ãèé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è íà ó÷íî-òåõ -
íè ÷åñ êîé è èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êîé ñóá ú åê òîâ ÐÔ.

Ãëàâ íîå íà çíà ÷å íèå ðàç íî îá ðàç íûõ ìå òî äèê îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí íî -
âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ — âû ÿ âèòü ñî âî êóï íîñòü ôàê òî ðîâ, âëè ÿ -
þ ùèõ íà èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå. Ýòè ôàê òî ðû ìî ãóò âîç äå éñòâî âàòü,
âî-ïåð âûõ, íà ïðî öåññ ïðî èç âî äñòâà çíà íèé è åãî ðå çóëü òà òèâ íîñòü,
à âî-âòî ðûõ, íà íå ïîñ ðå äñòâåí íîå èñ ïîëü çî âà íèå ðå çóëü òà òîâ ÍÈÎÊÐ

144

Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ



â èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ðå ãè î íà. Êî ðîò êî îõà ðàê òå -
ðè çó åì ìå òî äè ÷åñ êèå îñíî âû îöåí êè êàê äè íà ìè êè è ñî ñòî ÿ íèÿ îò äåëü -
íûõ ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, òàê è êîì ïî çèò íûõ èí äåê -
ñîâ, ïî ëó ÷åí íûõ íà èõ îñíî âå. Äëÿ îá îá ùå íèÿ îïû òà ïî ñòðî å íèÿ êîì ïî -
çèò íûõ èí äåê ñîâ äà ëåå âû áå ðåì íå ñêîëü êî ìå òî äèê, êî òî ðûì ïðè ñâî èì
ðà áî ÷èå íà çâà íèÿ «ìå òî äè êà 1» è ò. ä., äëÿ òî ãî ÷òî áû â äàëü íåé øåì òåê -
ñòå ìîæ íî áû ëî â êðàò êîé ôîð ìå îïå ðè ðî âàòü èõ íà çâà íè ÿ ìè ïðè ñðàâ íå -
íèè ïî ëó ÷åí íûõ ñ èõ èñ ïîëü çî âà íè åì êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê. Ðàç ðà áîò -
êîé ìå òî äèê ïî ñòðî å íèÿ êîì ïëåê ñíûõ èí äè êà òî ðîâ çà íè ìà ëèñü ìíî ãèå
ðîñ ñèé ñêèå íà ó÷íûå è àíà ëè òè ÷åñ êèå îðãà íè çà öèè, ïðè âå äåì êî ðîò êî
îñíîâ íûå ìå òî äè ÷åñ êèå íà ïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðûå â íèõ ðàç âè âà þò ñÿ.

Èíñòè òóò ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé (ÈÑÈ) â ïðå çåí òà öèè ïðåä -
ñòà âèë ìå òî äè ÷åñ êèå àñ ïåê òû êîì ïëåê ñíî ãî àíà ëè çà ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ,
â òîì ÷èñ ëå â íåì èñ ïîëü çî âà íû ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.
Â äîê ëà äå ÈÑÈ â îñíîâ íîì äå ëà åò ñÿ àê öåíò íà ôàê òî ðû íà öè î íàëü íîé
áå çî ïàñ íîñ òè ÐÔ è îò äåëü íûõ åå ðå ãè î íîâ, â òîì ÷èñ ëå è ôàê òî ðû íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñ ïî çè öèé ðå ñóð ñíîé ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùåé è ïðî äóê òèâ íîñ òè íà çâàí íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè [Ìî è ñå -
åâ, 2012].

Àññîöèàöèÿ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè (ÀÈÐÐ) èíè öè è ðî âà ëà
ðàç ðà áîò êó ìå òî äè êè ðåé òèí ãî âà íèÿ ðå ãè î íîâ-òåð ðè òî ðèé èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ «ìå òî äè êà 1». Îíà ïðåä íàç íà ÷à ëàñü äëÿ ðàç ðà áîò êè êðè -
òå ðè åâ äëÿ âû äå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ, êî òî ðûì ïî òåí öè àëü íî ìî æåò áûòü îêà -
çà íà ôå äå ðàëü íàÿ ïîä äåð æêà íà êîí êóð ñíîé îñíî âå â êà ÷åñ òâå ýëå ìåí òà
ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè â ðàì êàõ èí íî âà öè îí íîé ñòðà òå ãèè ÐÔ. Òàê,
â 2011 ã. áû ëà ïðî âå äå íà ðà áî òà ïî ñèñ òå ìà òè çà öèè ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê -
òå ðè çó þ ùèõ óðî âåíü èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, ãðóï ïîé ýêñ -
ïåð òîâ èç íà ó÷íûõ ó÷ðåæ äå íèé è âó çîâ ðå ãè î íîâ ÷ëå íîâ ÀÈÐÐ ïîä ðó êî -
âî äñòâîì È.Ì. Áîð òíè êà. Çà äà ÷åé ãðóï ïû ÿâ ëÿ ëàñü ðàç ðà áîò êà ìå òî äè êè 
è ñèñ òå ìû èí äè êà òî ðîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ êî ëè ÷åñ òâåí íî ðàñ ñ÷è òû âàòü èí -
íî âà öè îí íûé ðåé òèíã ðå ãè î íîâ, êî òî ðûé áû ìîã èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïðà âè -
ò åëüñòâîì ÐÔ äëÿ îò áî ðà ïÿ òè ëó÷ øèõ ðå ãè î íîâ êàæ äûå 3 ãî äà äëÿ ôå äå -
ðàëü íîé ïîä äåð æêè â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç ðå çà èí -
íî âà öè îí íîé ñòðà òå ãèè. Â ïîä õî äå, ðàç ðà áà òû âà å ìîì ÀÈÐÐ, âû âî äû êî -
òî ðî ãî ó÷è òû âà åò ÌÝÐ, èñ ïîëü çî âà íî îêî ëî 30 ïî êà çà òå ëåé, àã ðå ãè ðó å -
ìûõ â òðè ñî äåð æà òåëü íûõ áëî êà: ñî çäà íèå èí íî âà öèé, êîì ìåð öè à ëè çà -
öèÿ èí íî âà öèé, ïî òåí öè àë ïî ëè òè êè îðãà íîâ âëàñ òè ïî ñòè ìó ëè ðî âà -
íèþ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, êî òî ðûå ñâî äÿò ñÿ â êîì ïî çèò íûé èí -
äåêñ èí íî âà öè îí íî ãî èí òåã ðàëü íî ãî ñòà òó ñà ðå ãè î íà. Ýòè ìå òî äè ÷åñ êèå 
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íà ðà áîò êè áû ëè ïå ðå äà íû â Ìè íèñ òå ðñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ,
è ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî îíè ñìî ãóò ñïî ñî áñòâî âàòü ðàç ðà áîò êå èíñòðó -
ìåí òîâ, íà öå ëåí íûõ íà ôå äå ðàëü íóþ ïîä äåð æêó ðå ãè î íîâ, èìå þ ùèõ
ðàç ëè÷ íóþ ñïå öè ôè êó, â îñó ùå ñòâëå íèè ìî äåð íè çà öèè íà èí íî âà öè îí -
íîé îñíî âå. Êðî ìå òî ãî, áû ëè âû ïîë íå íû ýì ïè ðè ÷åñ êèå ðà áî òû ïî àï -
ðî áà öèè íà çâàí íîé ìå òî äè êè [Óíòó ðà, 2012], ïî êà çû âà þ ùèå, ÷òî íà áîð
ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé, èõ ñòðóê òóð íàÿ êîì ïî íîâ êà è âû áðàí íûé àë ãî -
ðèòì ïî ñòðî å íèÿ èí òåã ðàëü íî ãî ðåé òèí ãà ìî ãóò ïðè âî äèòü ê ðàç íûì êî -
ëè ÷åñ òâåí íûì ðå çóëü òà òàì.

Ïðèñ âî å íèå ìåñ òà ðå ãè î íó ïðî âî äèò ñÿ ïî çíà ÷å íèþ èí òåã ðàëü íî ãî
èí äåê ñà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, áà çè ðó þ ùå ãî ñÿ íà èå ðàð õèè 
åãî ñóá èíä åê ñîâ, ïðåä ëî æåí íîé ýêñ ïåð òà ìè. Òà êî ãî æå òè ïà ìå òî äè êè
[Êè ñå ëåâ, 2010] óæå ñó ùåñ òâî âà ëè íà ìî ìåíò ðàç ðà áîò êè ÀÈÈÐ, íî
â íèõ èñ ïîëü çî âà ëèñü íå ñêîëü êî èíîé íà áîð ïî êà çà òå ëåé è ãðóï ïè ðîâ êà
ñóá èíä åê ñîâ è, ñî îò âå òñòâåí íî, çà ìåò íî ðàñ õîæ äå íèå èí òåã ðàëü íûõ
îöå íîê óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.

Èíñòè òóò ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé è ýêî íî ìè êè çíà íèé Íà -
öè î íàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî óíè âåð ñè òå òà «Âûñ øàÿ øêî ëà ýêî íî -
ìè êè» ïðåä ñòà âèë â âè äå òåê ñòî âûõ, òàá ëè÷ íûõ è êàð òîã ðà ôè ÷åñ êèõ
äàí íûõ ñèñ òå ìó ðåé òèí ãî âûõ îöå íîê è àíà ëèç èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ 
83 ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ — «ìå òî äè êà 2». Â àíà ëè òè ÷åñ êîì äîê ëà äå
«Ðåé òèíã èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ» èç ëî æå íà ìå òî äî ëî -
ãèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ðå ãè î íîâ,
óðî âåíü ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è êà ÷åñ òâî ðå à ëè çó å ìîé
â ðå ãè î íàõ èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè [Ðåé òèíã èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ, 2012]. Â ÃÓÂØÝ äëÿ ïî ñòðî å íèè êîì ïî çèò íî ãî èí -
äåê ñà ó÷è òû âà åò ñÿ 35 ïî êà çà òå ëåé, ñãðóï ïè ðî âàí íûõ â ÷å òû ðå áëî êà: ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î -
íå; íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ðå ãè î íà; èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü â ðå ãè î íàõ; íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âàÿ áà çà èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè.

Â ÃÓÂØÝ ðàç ðà áî òà íû è äðó ãèå ïîä õî äû ïî îöåí êå èí íî âà öè îí íî ãî 
ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íîâ. Íàï ðè ìåð, ïî ñòðî å íà òè ïî ëî ãèÿ óðîâ íÿ èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ íà îñíî âå îä íî ãî èí äè êà òî ðà — âíóò -
ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ðàñ ÷å òå íà äó øó íà ñå ëå -
íèÿ — ñ èñ ïîëü çî âà íè åì èíñòðó ìåí òà ðèÿ íå ÷åò êèõ ìíî æåñòâ [Ñè ðî òèí,
Êóçü ìèí, 2008]. Âû äå ëå íû òðè ãðóï ïû ðå ãè î íîâ ñ âû ñî êèì, ñðåä íèì
è íèç êèì óðîâ íåì ðàç âè òèÿ.
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Íà öè î íàëü íàÿ àñ ñî öè à öèÿ èí íî âà öèé è ðàç âè òèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé (ÍÀÈÐÈÒ) îïóá ëè êî âà ëà àíà ëè òè ÷åñ êèå äîê ëà äû çà ïå ðè îä
2009–2012 ãã. «ìå òî äè êà 3».Ìå òî äè êà îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ âî ìíî ãîì ïå ðå êëè êà åò ñÿ ñ ôðàã ìåí òà ìè ìíî ãèõ ìå òî äèê îðãà -
íè çà öèé, ðà áî òà þ ùèõ ñ äàí íû ìè Ðîñ ñòà òà (íà ïðè ìåð, ÈÝ ÐÀÍ, ÀÈÐÐ
è äð.). Äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè èìåí íî èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ïåð -
âóþ î÷å ðåäü ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ íå ñêîëü êî îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé Ðîñ ñòà -
òà: ÷èñ ëî îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè;
çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè; ïðî èç âî äñòâî, à òàê æå ýêñ ïîðò
èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã; êðî ìå òî ãî, èí äè êà òîð — ñî âî -
êóï íûé óðî âåíü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè îðãà íè çà öèé. Èçâåñ òíà èí -
ôîð ìà öè îí íàÿ áà çà «Ðåé òèí ãà èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ðå ãè î íîâ»,
ïîä ãî òîâ ëåí íàÿ ñî âìåñ òíî ñ ÃÓ ÂØÝ Íà öè î íàëü íîé àñ ñî öè à öè åé èí íî -
âà öèé è ðàç âè òèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (ÍÀÈÐÈÒ), êî òî ðàÿ ïî -
çâî ëÿ åò ñòðî èòü êîì ïî çèò íûé èí äåêñ íà îñíî âå ïÿ òè îñíîâ íûõ ïî êà çà òå -
ëåé, ðàñ ñ÷è òû âà å ìûõ äëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñâÿ çè: ÷èñ ëî îðãà íè çà öèé,
îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè; çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå èí íî âà öèè; ïðî èç âî äñòâî, à òàê æå ýêñ ïîðò èí íî âà öè îí íûõ òî âà -
ðîâ, ðà áîò, óñëóã.

Êàæ äî ìó èç èí äè êà òî ðîâ ðå ãè î íà ïðè ñâà è âà åò ñÿ áàëë ïî ñëå äó þ ùåé
ôîð ìó ëå:
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äè êà òî ðó n ðå ãè î íà-àóò ñàé äå ðà. Ïî êà çà òå ëè ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ çà äâà ïðåä -
øåñ òâó þ ùèõ ãî äó êîí êóð ñà ãî äà (â ñëó ÷àå îò ñó òñòâèÿ ñòà òèñ òè êè áå ðóò ñÿ 
äâà ïî ñëåä íèõ ãî äà, ãäå ñòà òèñ òè êà èìå åò ñÿ). Çà òåì âû ñ÷è òû âà åò ñÿ ñðåä -
íåå çà äâà ãî äà çíà ÷å íèå
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, (1)

ãäå k — êî ëè ÷åñ òâî èí äè êà òî ðîâ â 1-é ãðóï ïå, m — êî ëè ÷åñ òâî èí äè êà òî ðîâ
âî 2-é ãðóï ïå, z — êî ëè ÷åñ òâî èí äè êà òî ðîâ â 3-é ãðóï ïå.

Äëÿ êàæ äî ãî èí äè êà òî ðà ïî âñåì èñ ñëå äó å ìûì ðå ãè î íàì âû áè ðà åò ñÿ 
ìàê ñè ìàëü íîå è ìè íè ìàëü íîå çíà ÷å íèÿ (Vmax è Vmin ñî îò âå òñòâåí íî).
Äà ëåå èí äè êà òî ðû íîð ìè ðó þò ñÿ, ïðå îá ðà çó þò ñÿ (ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðàç -
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íè öû ìåæ äó Vmax è Vmin) â îò íî ñè òåëü íûå âå ëè ÷è íû äëÿ ñî ïîñ òà âè ìîñ -
òè. Èòî ãî âûé ïî êà çà òåëü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ðå ãè î íà (Vreg) ðàñ -
ñ÷è òû âà åò ñÿ êàê ñðåä íå à ðèô ìå òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå âñåõ èí äè êà òî ðîâ èëè
ãðóïï èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ òó èëè èíóþ ñòî ðî íó èí íî âà öè îí -
íîé àê òèâ íîñ òè ðå ãè î íà çà îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä. Âìåñ òå ñ òåì èìå þò ñÿ
è ðàç ëè ÷èÿ âû øå íàç âàí íûõ ìå òî äèê, ïî ñêîëü êó êàæ äàÿ èç îðãà íè çà öèé
ïðè âëå êà åò äî ïîë íè òåëü íûé êðóã ýêñ ïåð òíûõ ïî êà çà òå ëåé. Â ÷àñ ò íîñ òè,
ÍÀÈÐÈÒ (ÍÀÈÐÈÒ ïîä âî äèò èòî ãè Ðåé òèí ãà èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ -
òè ðå ãè î íîâ-2012, 2013) äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ðåé òèí ãà äî ïîë íè òåëü íî èñ ïîëü -
çó åò èí ôîð ìà öèþ èç ñëå äó þ ùèõ èñ òî÷ íè êîâ: àí êå òè ðî âà íèå ó÷àñ òíè êîâ
ðåé òèí ãà ñ öåëüþ ïî ëó ÷å íèÿ íà è áî ëåå òî÷ íûõ è àê òó àëü íûõ äàí íûõ; îò -
÷å òû ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè; Ìè íèñ òå ðñòâà
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ; Ìè íèñ òå ðñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ; ñî á -
ñòâåí íûå àíà ëè òè ÷åñ êèå ìà òå ðè à ëû ÍÀÈÐÈÒ; èí ôîð ìà öèÿ ñ îôè öè àëü -
íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ïî ðòà ëîâ ïî èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè1.

ÑÎÏÑ â ñî àâ òî ðñòâå ñ ðÿ äîì îðãà íè çà öèé è Àññîöèàöèåé èí íî âà öè -
îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ðàç ðà áî òàë êîë ëåê òèâ íóþ ìå òî äè êó äëÿ îöåí êè
è ìî íè òî ðèí ãà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, êî òî ðàÿ ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òîì ñî âìåñ òíîé ðà áî òû ïðåä ñòà âè òå ëåé Ìè íý êî íîì ðàç -
âè òèÿ ÐÔ, Àññîöèàöèè èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, Ñî âå òà ïî èç -
ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, Èíñòè òó òà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè èì. 
Å.Ò. Ãàé äà ðà è Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè êè Ðåñ ïóá ëè êè Òà òàð ñòàí. Â îñíî -
âó äàí íî ãî ïîä õî äà áû ëè ïî ëî æå íû ïðè íöè ïû è ïî êà çà òå ëè, èñ ïîëü çî -
âàâ øè å ñÿ ïðè ïî ñòðî å íèè ðåé òèí ãîâ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ â Åâðî -
ïåé ñêîì ñî þ çå è ÑØÀ. Äà ëåå ýòà ìå òî äè êà, â ÷àñ òíîñ òè, ïî ñëó æè ëà
îñíî âîé äëÿ îò áî ðà ðå ãè î íîâ äëÿ ïðî âå äå íèÿ â ÑÎÏÑå ñðàâ íè òåëü íî ãî
àíà ëè çà ïðè ìå íå íèÿ èíñòðó ìåí òîâ ïîä äåð æêè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè, à òàê æå ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè â ñóá ú -
åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ ëó÷ øèõ ïðàê òèê [Ñå ìå íî -
âà, 2011]. Ïðè ýòîì ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü íå âñå ñóá ú åê òû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè, à ïðåä âà ðè òåëü íî îòî áðàí íûå ëó÷ øèå è ñðåä íèå ðå ãè î íû â ñî îò -
âå òñòâèè ñ ìå òî äè êîé îöåí êè èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ñóá ú åê òîâ
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, âêëþ ÷àÿ ðå ãè î íû ÀÈÐÐ.

Â ÈÝ ÐÀÍ ðàç ðà áî òà íà ìå òî äè êà îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ íà îñíî âå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ [Ðå ãè î -
íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà..., 2013]. Â ýòîé êîë ëåê òèâ íîé ìî íî ã ðà -
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1 Íà öè î íàëü íàÿ àñ ñî öè à öèÿ èí íî âà öèé è ðàç âè òèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî -
ëî ãèé, http://nair-it.ru/news/18.03.2010/135.



ôèè èç ëî æå íà ìå òî äè êà ðåé òèí ãî âà íèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïî óðîâ íþ èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è ïî ñòðî å íà òè ïî ëî ãèÿ ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ çà 2005–2010 ãã. ñ èñ ïîëü çî âà íèåì èí òåã ðàëü íî -
ãî êîì ïëåê ñíî ãî ïî êà çà òå ëÿ (Ý.È. Ðî ìà íþê, ãëà âà 6). Ýòî èñ ñëå äî âà íèå
áà çè ðî âà ëîñü íà ðå ãè î íàëü íîì ïîä õî äå Åâðî ïåé ñêîé êî ìèñ ñèè ê ìå òî -
äè êå ðàñ ÷å òà êàðò åâ ðî ïåé ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðî ñòðà íñòâà äëÿ ðå ãè -
î íîâ Åâðî ïåé ñêî ãî ñî îá ùåñ òâà, êî òî ðàÿ áû ëà àâ òîð ñêèì êîë ëåê òè âîì
ñêîð ðåê òè ðî âà íà è àäàï òè ðî âà íà ê ðîñ ñèé ñêîé ñòà òèñ òè êå. Â ñî ñòàâ
òðåõ óðîâ íå âî ãî êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà íà ïåð âîì óðîâ íå âîø ëè òðè
óêðóï íåí íûõ áëî êà ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ðàç ëè÷ íûå ñòî ðî íû
èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà: èí íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë, èí íî âà öè îí íàÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðà è èí íî âà öè îí íûé êëè ìàò, à òàê æå ðå çóëü òà òèâ íîñòü
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Íà âòî ðîì óðîâ íå, íà ïðè ìåð, èí íî âà öè -
îí íûé ïî òåí öè àë, êî òî ðûé îò ðà æà åò âîç ìîæ íîñ òè ðå ãè î íà ïðî èç âåñ òè
èëè èñ ïîëü çî âàòü èí íî âà öèè, õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ äâó ìÿ ÷àñ òíû ìè ïî êà çà -
òå ëÿ ìè: îá ðà çî âà òåëü íûé ïî òåí öè àë è çà òðà òû íà èí íî âà öèè. Íà òðåòü -
åì óðîâ íå ýòè ïî êà çà òå ëè â ñâîþ î÷å ðåäü ôîð ìè ðó þò ñÿ èç ñî ñòà âà èí äè -
êà òî ðîâ íà óêè è èí íî âà öèé ôå äå ðàëü íîé ñòà òèñ òè êè, â ÷àñ òíîñ òè, îíè
êî ëè ÷åñ ò âåí íî ñî îò âå òñòâó þò âîñü ìè èí äè êà òî ðà ìè åæå ãîä íî ñî áè ðà å -
ìîé îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè; èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà — ñå ìè
èí äè êà òî ðàì è ðå çóëü òà òèâ íîñòü èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè — ñå -
ìè èí äè êà òî ðàì, ÷òî äà åò âîç ìîæ íîñòü ïðî âî äèòü ïî êîì ïî íåí òíûé àíà -
ëèç íà áà çå 22 ïî êà çà òå ëåé.

Íà îñíî âå èç ëî æåí íîé ìå òî äè êè â ÈÝ ÐÀÍ ïðî âå äå íà òè ïî ëî ãèÿ ðå -
ãè î íîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äèñ ïåð ñè îí íî ãî è êëàñ òåð íî ãî àíà ëè çîâ, ïðåä -
ñòàâ ëå íû èí òå ðåñ íûå ñî äåð æà òåëü íûå ðå çóëü òà òû âû äå ëåí íûõ ÷å òû ðåõ
òè ïîâ ðå ãè î íîâ: òèï 1 — èí íî âà öè îí íûå ðå ãè î íû ïðå è ìó ùåñ òâåí íî åâ -
ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ÐÔ; òèï 2 — èí íî âà öè îí íûå ðå ãè î íû Ïî âîë æüÿ è Ñè -
áè ðè; òèï 3 — äî áû âà þ ùèå ðå ãè î íû; òèï 4 — óñëîâ íî îò ñòà þ ùèå ðå ãè -
î íû. Òèï 1 äå ìî íñòðè ðó åò íà è áîëü øèå çíà ÷å íèÿ ðàí ãîâ âñåõ ïî êà çà òå -
ëåé, à ïî íå êî òî ðûì ïî êà çà òå ëÿì ðàç ðûâ ïðå âû øà åò 2 ðàçà. Çíà ÷å íèÿ
êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ ïî âû äå ëåí íûì òè ïàì ðå ãè î íîâ çà ïå ðè îä ñ 2005 
ïî 2010 ã. ïî êà çû âà þò, ÷òî ðîñò èí äåê ñà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ
â öå ëîì ïðî è çî øåë ñ 0,204 äî 0,210 çà ñ÷åò òî ãî, ÷òî äëÿ èí íî âà öè îí íûõ
ðå ãè î íîâ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ÐÔ àíà ëî ãè÷ íûé èí äåêñ âû ðîñ ñ 0,232 äî
0,248, à äëÿ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè — ñ 0,193 äî 0,203, â òî
âðå ìÿ êàê äëÿ äâóõ äðó ãèõ íà çâàí íûõ òè ïîâ ðå ãè î íîâ â äè íà ìè êè çíà ÷å -
íèÿ êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà íå íà áëþ äà ëîñü: äëÿ äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î -
íîâ — 0,167, äëÿ îò ñòà þ ùèõ — 0,151 [Ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî -
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ëè òè êà..., 2013]. Ðå çóëü òà òû àíà ëè çà ýòî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî êîë ëåê -
òè âà ïî êà çà ëè, ÷òî ðå ãè î íû Ñè áè ðè îêà çà ëèñü íà è áî ëåå ÷ó âñòâè òåëü íû
ê êðè çè ñó. Ê ñî æà ëå íèþ, â ìî íîã ðà ôèè íå ïðè âå äåí ïî ëíûé ñïè ñîê çíà -
÷å íèé êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà äëÿ êàæ äî ãî èç ñóá ú åê òîâ ÐÔ, âõî äÿ ùèõ
â îïðå äå ëåí íûé òèï, è ïî ý òî ìó ìû íå ìî æåì ñî ïîñ òà âèòü ðå çóëü òà òû
ðàñ ÷å òîâ ïî ýòîé ìå òî äè êå ñ îñòàëü íû ìè ìå òî äè êà ìè, ó÷àñ òâó þ ùè ìè
â íà øåì îá çî ðå â ðàç ðå çå ñóá ú åê òîâ ÐÔ.

Â ÈÝ ÎÏÏ ÑÎÐÀÍ ñî âìåñ òíî ñ ÍÃÓ ðàç ðà áî òà íî íå ñêîëü êî ìå òî äîâ 
ñâîä íîé îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå
ðàç ëè ÷à þò ñÿ íà áî ðà ìè àíà ëè çè ðó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé è ñïî ñî áà ìè èõ àã -
ðå ãà öèè [Óíòó ðà, 2012; Õà ëè ìî âà, 2011; è äð.].

Íàï ðè ìåð, îäèí èç ìå òî äîâ îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ ðå ãè î íîâ ïðåä ëî æåí Ñ.Ð. Õà ëè ìî âîé «ìå òî äè êà 4». Ýòà ìå òî äè êà 
ïî íà áî ðó ïî êà çà òå ëåé ïî õî æà íà ìå òî äè êè 1 è 3, íî â ìå òî äè êå 4 ïî êà çà -
òå ëè çà íÿ òîñ òè â ñôå ðå ÍÈÎÊÐ è ò. ï. èñ ïîëü çî âà íû êàê óäåëü íûå ïî êà -
çà òå ëè. Êîì ïî çèò íûé èí äåêñ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ â ýòîì
ïîä õî äå ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàñ ñ÷è òû âàòü ñ ïðè ìå íå íè åì âçâå øè âà þ ùèõ êî -
ýô ôè öè åí òîâ, ÷òî áó äåò ïîä ðîá íî èç ëî æå íî â ïà ðàã ðà ôå 3.3. Êðî ìå òî -
ãî, ñïå öè ôè êà óïî ìÿ íó òîé ìå òî äè êè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî àâ òîð ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ïî ñó òè äâà ëî êàëü íûõ êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñà, îäèí èç íèõ õà ðàê -
òå ðè çó åò ïðî öåñ ñû ñî çäà íèÿ çíà íèÿ, à äðó ãîé — ïðè ìå íå íèÿ çíà íèé
â èí íî âà öè ÿõ, ÷òî, ïî-âè äè ìî ìó, îïðàâ äà íî äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ó÷íî-
òåõ íè ÷åñ êîé è èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òèê êàê îñî áûõ ðàç íî âèä íîñ òåé ðå -
ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. Ñ.Ð. Õà ëè ìî âà íå ïðî âî äèò èõ äàëü íåé øå ãî ñî -
å äè íå íèÿ â îäèí êîì ïî çèò íûé èí äåêñ, õî òÿ ýòà ïðî öå äó ðà íå ñî ñòàâ ëÿ åò 
òðó äà è áó äåò íà ìè äà ëåå òàê æå âû ïîë íå íà äëÿ òî ãî, ÷òî áû áû ëà âîç -
ìîæ íîñòü ñî ïîñ òà âè ìîñ òè ðå çóëü òà òîâ ðàñ ÷å òîâ ïî ìå òî äè êå 4 ïî äîñ òà -
òî÷ íî ñõî æå ìó íà áî ðó âñåé ñî âî êóï íîñ òè ïî êà çà òå ëåé äëÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ
ñ äðó ãè ìè, óïî ìè íà å ìû ìè âû øå ìå òî äè êà ìè, ðå çóëü òà òû ñî ïîñ òàâ ëå -
íèÿ ïî êà çà íû â òàáë. 3.1.

Êðî ìå òî ãî, â ÈÝ ÎÏÏ ÑÎÐÀÍ áûë ïðåä ëî æåí îðè ãè íàëü íûé ìå òîä
îöåí êè êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà [Óíòó ðà, 2009], èç âåñ òíî ãî â çà ðó áåæ íîé
ëè òå ðà òó ðå êàê èí äåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèÿ [Chen, Dahlman, 2005; Ãà ïî -
íåí êî, 2005]. Ýòîò ïîä õîä — «ìå òî äè êà 5» — èìå åò íà áîð ïî êà çà òå ëåé,
íå ñêîëü êî îò ëè÷ íûé îò âû øå íàç âàí íûõ ìå òî äèê.

Èíäåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèé (ÈÝÇ) — ýòî ñðåä íèé èç ÷å òû ðåõ èí äåê -
ñîâ (èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðå æè ìà, îá ðà çî âà íèÿ, èí íî âà öèé, ÈÊÒ, ñì.
ïîä ðîá íåå â [Chen, Dahlman, 2005; Ãà ïî íåí êî, 2005]). ×åì áëè æå ýòîò
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Òàá ëè öà 3.1

Ðàí ãè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè è èõ
îò êëî íå íèÿ ïî ðàç ëè÷ íûì ìå òî äè êàì ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìå òî äè êà ìè ÀÈÐÐ

è ÂØÝ, 2010 ã.1

Ðå ãè îí

1 à ê
è

 ä
î òå

Ì

2 à ê
è

 ä
î òå

Ì

3 à ê
è

 ä
î òå

Ì

4 à ê
è

 ä
î òå

Ì

5 à ê
è

 ä
î òå

Ì

Ñóì ìà ìî äó ëåé îò êëî -
íå íèé çíà ÷å íèé îöåí êè
ïî ðàç íûì ìå òî äè êàì

ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìå òî äè -
êà ìè

1 (ÀÈÐÐ) 2 (ÂØÝ)

Ìîñ êâà 1 1 1 13 1 12 12

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 2 2 5 2 2 3 3

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü 3 3 3 1 6 5 5

Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü 4 8 2 5 4 7 17

Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü* 5 6 25 9 23 43 40

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü* 6 9 6 14 16 21 18

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü* 12 7 10 18 3 22 23

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí* 14 10 4 12 8 22 14

Ïå ðìñêèé êðàé* 18 4 22 10 10 34 44

Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ* 19 26 44 11 65 86 79

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé* 35 29 24 49 11 55 49

Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü* 57 37 48 50 18 75 63

Èòî ãî ðàç íè öû îöå íîê
ïî ñòîë áöó

— — — — — 385 367

* Ðå ãè îí âõî äèò â Àññîöèàöèþ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

1 Èñòî÷ íè êè: ïî ìå òî äè êå 1 — [Ñå ìå íî âà, 2010; Óíòó ðà, 2012], ìå òî äè êå
2 — [Ðåé òèíã èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ, 2012], ìå òî äè êå 3 —
[ÍÀÈÐÈÒ ïîä âî äèò èòî ãè Ðåé òèí ãà èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ðå ãè î íîâ,
2012], ìå òî äè êå 4 — [Õà ëè ìî âà, 2011], ìå òî äè êå 5 — [Óíòó ðà, 2009; Óíòó ðà
è äð., 2014], à òàê æå ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî ïðî ãðàì ìå (Ñâè äå ò åëüñòâî î ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ðå ãèñ òðà öèè ïðî ãðàì ìû íà ÝÂÌ ¹ 2014610632) ñ èñ ïîëü çî âà íè åì
äàí íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ñáîð íè êà «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå 
ïî êà çà òå ëè». Ðîñ ñòàò. Ì.: 2012, 990 ñ.



ïî êà çà òåëü ê 10, òåì âû øå ãî òîâ íîñòü ñòðà íû èëè ðå ãè î íà ê ðàç âè òèþ
ýêî íî ìè êè çíà íèé (ôîð ìóëó íîð ìè ðî âà íèÿ ñì. â [Ãà ïî íåí êî, 2005]).

Äëÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ íà ìè áû ëà ðàç ðà áî òà íà ìå òî äè êà, ìàê ñè ìàëü íî
ïðè áëè æåí íàÿ ïî ïî êà çà òå ëÿì ê ìå òî äè êå Âñå ìèð íî ãî áàí êà. Âìåñ òå
ñ òåì ïî ðÿ äó ïî êà çà òå ëåé àâ òîð ñêàÿ ìå òî äè êà (ïî îá ú åê òèâ íûì ïðè ÷è -
íàì âå äå íèÿ ñòà òèñ òè êè â ÐÔ) îò ëè ÷à åò ñÿ îò ìåæ äó íà ðîä íîé ìå òî äè êè
ðàñ ÷å òà ÈÝÇ. Ïîñ êîëü êó ÂÁ íå ïîä ñ÷è òû âà åò èí ñòè òó öè î íàëü íûé èí -
äåêñ ïî ðå ãè î íàì ÐÔ, íà ìè â êà ÷åñ òâå èí äåê ñà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðå -
æè ìà â ðå ãè î íàõ ÐÔ ïðè íè ìà ëèñü ðåé òèí ãè èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí -
öè à ëà ñóá ú åê òîâ ÐÔ, ïîä ñ÷è òû âà å ìûå ÐÀ «Ýêñïåðò» çà ïî ñëåä íèå ðÿä
ëåò. Äëÿ îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ïî ðå ãè î íàì íå ó÷è -
òû âà ëîñü êî ëè ÷åñ òâî îïóá ëè êî âàí íûõ ñòà òåé.

Ïà òåí òû ó÷è òû âà ëèñü êàê ÷èñ ëî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ áåç âû äå ëå íèÿ
ìåæ äó íà ðîä íûõ ïà òåí òîâ. Ïðè ðàñ ÷å òå èí äåê ñà ÈÊÒ ó÷è òû âà ëèñü êî ëè -
÷åñ òâî ãî ðîä ñêèõ òå ëå ôî íîâ â ðàñ ÷å òå íà 1000 ÷åë. ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ;
êî ëè ÷åñ òâî ïåð ñî íàëü íûõ êîì ïüþ òå ðîâ â ðàñ ÷å òå íà 100 ÷åë. ðà áîò íè êîâ
â îðãà íè çà öèè, â òîì ÷èñ ëå ïîä êëþ ÷åí íûõ ê Èíòåð íåò, çà òðà òû íà ÈÊÒ.

Ïîä ñ÷åò èí äåê ñà îá ðà çî âà íèÿ â ÐÔ ïðî âî äèë ñÿ ïî ïî êà çà òå ëÿì ãðà -
ìîò íîñ òè âçðîñ ëî ãî íà ñå ëå íèÿ; äî ëÿ çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ øêîëü íè êîâ,
ñòó äåí òîâ ïî îò íî øå íèþ ê ÷èñ ëó ëèö ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî âîç ðàñ òà (îäíà
èç ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ èí äåê ñà ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà).

Òà êèì îá ðà çîì, èí äåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñî âî -
êóï íîñòü ïî êà çà òå ëåé, êî ëè ÷åñ òâåí íî õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ âàæ íûå ïà ðà -
ìåò ðû «âè äè ìî ãî è íå âè äè ìî ãî çíà íèÿ», â âè äå ïî êà çà òå ëåé ìà òå ðè àëü -
íûõ è íå ìà òå ðè àëü íûõ íî ñè òå ëåé çíà íèé: ïà òåí òû, ÷èñ ëî èñ ñëå äî âà òå -
ëåé è ëþ äåé, âîâ ëå ÷åí íûõ â ñèñ òå ìó îá ðà çî âà íèÿ; òåõ íè ÷åñ êèå ñðå ä -
ñòâà, ñïî ñî áñòâó þ ùèå ïå ðå ðà áîò êå è ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ çíà íèé è èí ôîð -
ìà öèè, ýêñ ïåð òíûå îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû.

Äà ëåå íà îñíî âå àíà ëè çà è ñðàâ íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ ìå òî äèê 1–5 áó äåò ïî -
êà çà íî, ÷òî îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ â îñíîâ íîì áëèç êè ïî
êî ëè ÷åñ òâåí íûì çíà ÷å íè ÿì äëÿ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ
â îò íî øå íèè îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ [Êðàâ ÷åí êî, 2006; Ìàð êîâ, ßãîëü íè öåð,
2006; Êè ñå ëåâ, 2010; Âà ëè å âà, 2011; Õà ëè ìî âà, 2011; Êà çàí öåâ, 2012; Ðå ãè -
î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà..., 2013; Óíòó ðà è äð., 2014].

Àíàëèç ñõå ìû ïî ñòðî å íèÿ è ñðàâ íå íèå ðå çóëü òà òîâ êî ëè ÷åñ ò -
âåí íîé îöåí êè êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ ðàç íûõ ìå òî äèê. Êðàò êèé îá -
çîð óïî ìÿ íó òûõ ðà áîò ïî êà çû âà åò, ÷òî íå îá õî äè ìî ïðî âåñ òè ñðàâ íå íèå
íå òîëü êî ìå òî äè ÷åñ êèõ ñõåì, íî è ðå çóëü òà òîâ îöåí êè èí äåê ñà èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ïî ðàç íûì ìå òî äè êàì äëÿ òî ãî, ÷òî áû âû ÿ -
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âèòü ïðî áëå ìû è îá îá ùèòü èíñòðó ìåí òû, ïðåä ëà ãà å ìûå äëÿ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ. Àíàëèç ëî ãè ÷åñ êîé è êî ëè ÷åñ òâåí íîé îñíî -
âû ðàñ ÷å òîâ ðàç íûõ ìå òî äèê, íà íàø âçãëÿä, ïî çâî ëèò îá îá ùèòü ìå òî äè -
÷åñ êóþ ñõå ìó ñî ñòàâ ëå íèÿ êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ è ðàç ðà áî òàòü îðè ãè -
íàëü íûé ïðî ãðàì ìíûé êîì ïëåêñ, ïî çâî ëÿ þ ùèé âû ïîë íÿòü øè ðî êèé
ñïåêòð àíà ëè òè ÷åñ êèõ ôóíê öèé è âè çó à ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ.

Èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà. Ìå òî äû àíà ëè çà âêëþ ÷à þò:
à) ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç îá ùåé ñõå ìû ïî ñòðî å íèÿ êîì ïî çèò íî ãî èí -

äåê ñà â ìå òî äè êàõ 1–5;
á) âå ðè ôè êà öèþ îò äåëü íûõ àë ãî ðèò ìîâ äëÿ ðàñ ÷å òà èí äåê ñîâ èí íî -

âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà â îä íîé èç òåñ òè ðó å ìûõ ìå òî äèê. Íè æå
ýòî áó äåò ïî êà çà íî íà ïðè ìå ðå îä íîé èç ìå òî äèê îöåí êè èí äåê ñà ýêî íî -
ìè êè çíà íèé (ÈÝÇ) — ìå òî äè êè 5. Ïîä òåð ìè íà ìè «êîì ïëåê ñíûé», «èí -
òåã ðàëü íûé», «êîì ïî çèò íûé èí äåêñ», óïî ìè íà å ìû ìè â ðàç íûõ ìå òî äè -
êàõ, ñå ìàí òè ÷åñ êè ïîä ðà çó ìå âà åò ñÿ ñè íî íèì, ïî ñêîëü êó â èñ ñëå äî âà íèè 
ðå÷ü èäåò î ñî âî êóï íîé «êîì ïî çè öèè» èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ
ðàç íûå àñ ïåê òû ðàç âè òèÿ.

Îáîá ùåí íàÿ ñõå ìà, ñî ñòàâ ëåí íàÿ ïðè èç ó÷å íèè ìå òî äèê 1–5, ñî ñòî èò 
èç íå ñêîëü êèõ ýòà ïîâ:

1. Ïåð âûé ýòàï. Îòáîð ïî êà çà òå ëåé íà áà çå îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè
èëè äàí íûõ âû áî ðî÷ íûõ îá ñëå äî âà íèé, ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê äëÿ èõ
âêëþ ÷å íèÿ â ñèñ òå ìó èí äè êà òî ðîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ êîì ïëåê ñíîñòü
ó÷å òà ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà èí òåã ðàëü íûé ðåé òèíã èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Ïåð âûé ýòàï áà çè ðó åò ñÿ íà ðå çóëü òà òàõ êà -
÷åñ òâåí íî ãî àíà ëè çà èëè òå î ðå òè ÷åñ êè ïðåä ëà ãà å ìûõ ãè ïî òå çàõ, à òàê æå
ðå çóëü òà òàõ êîð ðå ëÿ öè îí íî ãî àíà ëè çà, ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà, è äð.

2. Âòî ðîé ýòàï. Ãðóï ïè ðîâ êà ïî êà çà òå ëåé â ñî äåð æà òåëü íûå áëî êè,
(ñì. íà ïðè ìåð, èå ðàð õè ÷åñ êóþ ñòðóê òó ðó ðîñ ñèé ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî
èí äåê ñà ïî ìå òî äè êå ÃÓ-ÂØÝ èëè ÍÀÈÐÈÒ). Êðî ìå òî ãî, âòî ðîé ýòàï
âêëþ ÷à åò ðà áî òó ïî ïå ðå õî äó îò àá ñî ëþò íûõ ïî êà çà òå ëåé ê íîð ìè ðî -
âàí íûì, ó÷åò ýêñ òðå ìàëü íûõ çíà ÷å íèé èëè òàê íà çû âà å ìóþ òðàíñ ôîð -
ìà öèþ ïî êà çà òå ëåé ñ ó÷å òîì êðè âîé ðàñ ïðå äå ëå íèÿ çíà ÷å íèé â ãðóï ïå).

3. Òðå òèé ýòàï. Èñïîëü çî âà íèå ðàç ëè÷ íûõ øêàë íîð ìè ðî âà íèÿ ïî -
êà çà òå ëåé ïî êàæ äî ìó ñî äåð æà òåëü íî ìó áëî êó.

4. ×åò âåð òûé ýòàï. Âû áîð àë ãî ðèò ìîâ äëÿ ðàñ ÷å òîâ êîì ïî çèò íî ãî
èí äåê ñà ñ ó÷å òîì âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ è èí äè âè äó àëü íî ãî ðàí ãà ðå -
ãè î íà ïî êàæ äî ìó îòî áðàí íî ìó ïî êà çà òå ëþ èëè áëî êó ïî êà çà òå ëåé.
Â ðàç âè òûõ àíà ëè òè êî-âè çó àëü íûõ êîì ïëåê ñàõ, ïî-âè äè ìî ìó, äîë æíà
òàê æå ñî äåð æàòü ñÿ îïöèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ ðà áî òó êàê ñ ïî çè òèâ íû ìè,
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òàê è íå ãà òèâ íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè, âëè ÿ þ ùè ìè íà ðàç âè òèå ðå ãè î íà,
ïðè ïî ñòðî å íèè êîì ïî çè öèè, âîç ìîæ íîñòü ñðàâ íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ ïî
ðàç ëè÷ íûì ìå òî äè êàì, ïî ñòðî å íèÿ ýòà ëî íîâ è ñðàâ íå íèÿ ñ ýòà ëîí íû ìè
îá ú åê òà ìè, ñî ñðåä íè ìè çíà ÷å íè ÿ ìè ïî ñî âî êóï íîñ òè è äð.

5. Ïÿ òûé ýòàï. Ðàí æè ðî âà íèå êî ëè ÷åñ òâåí íûõ çíà ÷å íèé êîì ïî çèò -
íî ãî èí äåê ñà äëÿ îá ú åê òîâ, ò. å. ïî çè öè î íè ðî âà íèå ïî óðîâ íþ èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.

6. Øåñ òîé ýòàï. Ïîñ òðî å íèå òè ïî ëî ãèé ðå ãè î íîâ (íà îñíî âå îä íî -
ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà èëè äðó ãèõ ýêñ ïåð òíûõ ìå òî äîâ ñ ó÷å òîì ïî ãðà íè÷ -
íûõ çíà ÷å íèé âû ÿâ ëÿ å ìûõ ãðóïï).

7. Ñåäü ìîé ýòàï. Âè çó à ëè çà öèÿ — ïðåä ñòàâ ëå íèå ðå çóëü òà òîâ â òàá -
ëè÷ íîé, ãðà ôè ÷åñ êîé è êàð òîã ðà ôè ÷åñ êîé âè çó àëü íîé ôîð ìå: ñòðà íû
ìè ðà, ñóá ú åê òû ÐÔ; ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà; ïðî èç âîëü íî âû áè ðà å ìàÿ ñî -
âî êóï íîñòü ðå ãè î íîâ â çà âè ñè ìîñ òè îò çà äà÷ àíà ëè çà. Íàï ðè ìåð, ñî çäà -
þò ñÿ àíà ëè òè ÷åñ êèå ïðî åê òû äëÿ ÀÈÐÐ, ðå ñóð ñíûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû, ðå -
ãè î íîâ ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, ðå -
ãè î íîâ äèñ ëî êà öèè ÂÏÊ è äð.

À. Ñðàâ íå íèå îöå íîê óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ
è ïðè ìå íÿ å ìî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ â ðàç íûõ ìå òî äè êàõ

Îòìå òèì, ÷òî è ðåé òèíã êàæ äî ãî ñóá ú åê òà ÐÔ, è òè ïî ëî ãèè ïî ãðóï -
ïàì ðå ãè î íîâ ñó ùåñ òâåí íî ìî ãóò ðàç ëè ÷àòü ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò âû áðàí -
íîé ìå òî äè êè ðàñ ÷å òà ðåé òèí ãà óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íà (ñì. òàáë. 3.1). ×òî áû íå ïå ðå ãðó æàòü òåêñò, ïðè âå äåì ëèøü ïðè ìåð,
äå ìî íñòðè ðó þ ùèé ñó ùåñ òâåí íîå ðàñ õîæ äå íèå îöå íîê êîì ïî çèò íûõ
èí äåê ñîâ äëÿ ìå òî äèê, ðàç ðà áî òàí íûõ ðàç íû ìè íà ó÷íû ìè îðãà íè çà öè ÿ -
ìè è êîí ñóëü òà öè îí íû ìè ôèð ìà ìè (òàáë. 3.2), à òàê æå ìå òî äèê ÌÝÐ
è ÀÈÈÐ ìåæ äó ñî áîé.

Â ìå òî äè êàõ 2 (ÃÓÂØÝ) è 3 (ÍÀÈÐÈÒ) ôè ãó ðè ðó þò ìíî ãèå ñõî æèå
èí äè êà òî ðû (îñî áåí íî ïî ðå çóëü òà òèâ íîñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè), ïðè âî äÿò ñÿ îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ â äè íà ìè -
êå. Âèä íî, ÷òî åñòü ðå ãè î íû, ïî êî òî ðûì èìå åò ñÿ íå áîëü øîå ðàñ õîæ äå -
íèå îöå íîê. Ýòî â îñíîâ íîì öåí òðàëü íûå ãî ðî äà ñòðà íû è ðå ãè î íû, êî -
òî ðûå èìå þò ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè êàê ïî íà ó÷íî ìó, òàê è ïî èí íî âà öè -
îí íî ìó ïî òåí öè à ëó. Îäíà êî ðàç áðîñ «íå äî î öåí êè» èëè «ïå ðå îöåí êè»
ðåé òèí ãà äîñ òà òî÷ íî øè ðîê äëÿ ìíî ãèõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ, íà ïðè ìåð äëÿ
Ïå ðì ñêî ãî êðàÿ, êî òî ðûé ïî ìå òî äè êå ÌÝÐ ìîã áû ïðå òåí äî âàòü íà ôå -
äå ðàëü íóþ ïîä äåð æêó, à ïî ìå òî äè êå ÃÓÂØÝ óæå íåò.

Âïîë íå îæè äà å ìî, ÷òî ðå ãè î íàëü íûå îðãà íû âëàñ òè áó äóò îò äà âàòü
ïðåä ïî÷ òå íèå òåì ìå òî äè êàì, â êî òî ðûõ ðåé òèíã èõ ðå ãè î íà îêà çû âà åò -
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ñÿ âû øå, è îñïà ðè âàòü ðå çóëü òà òû äðó ãèõ ìå òî äèê. Îñî áåí íî «áî ëåç íåí -
íî» äëÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè âè äåòü íèç êèé ðåé òèíã ïî ðå çóëü òà òàì ìå -
òî äè êè, êî òî ðîé ðó êî âî äñòâó þò ñÿ ôå äå ðàëü íûå îðãà íû âëàñ òè è, â ÷àñ ò -
íîñ òè, ÌÝÐ, ïî ñêîëü êó ýòî ìî æåò ñäåð æè âàòü ïðè òîê áþä æåò íûõ èí -
âåñ òè öèé â ðå ãè îí.

Êàê âèä íî èç òàáë. 3.1, íå êî òî ðûå èç ñóá ú åê òîâ ÐÔ èìå þò ñõî æèå
îöåí êè ðåé òèí ãà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïî âñåì ìå òî äè êàì, íà ïðè -
ìåð, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü, Òîì ñêàÿ îá ëàñòü. Âìåñ -
òå ñ òåì, âà ðè à öèÿ ðåé òèí ãîâ äëÿ áîëü øè íñòâà ðå ãè î íîâ øè ðî êà ïî îá å -
èì ìå òî äè êàì. Ïîñ êîëü êó ìå òî äè êè 4 è 5 çà ìåò íî îò ëè ÷à þò ñÿ îò ìå òî -
äèê 1–3 ïî ñî ñòà âó ïî êà çà òå ëåé è ñïî ñî áó èõ îá ú å äè íå íèÿ â êîì ïî çèò -
íûé èí äåêñ, çíà ÷è òåëü íàÿ ðàç íè öà îöå íîê íà áëþ äà åò ñÿ äëÿ Ìîñ êâû (ïî
ìå òî äè êå 4) èëè äëÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, Ðåñ ïóá -

155

3.1. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû êàê èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ

Òàá ëè öà 3.2

Ðàç íè öà ðàí ãîâ óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ:
öåí òðàëü íûå ãî ðî äà Ðîñ ñèè, ðå ãè î íû ÀÈÐÐ, ñóá ú åê òû ÑÔÎ

â 2004–2010 ãã. (ïî ìå òî äè êå 4)

Ñóáú åêò ÐÔ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Óëó÷ øå íèå ïî -
çè öèè â èí òåã -

ðàëü íîì ðåé òèí -
ãå (–  óõóä øå íèå)

Ìîñ êâà 8 9 9 14 13 9 13 –5

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 7 7 4 5 7 3 2 5

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü 2 3 3 3 3 1 1 1

Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü 6 8 8 8 8 4 5 1

Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü 10 10 7 7 10 10 9 1

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü 15 15 15 9 16 13 14 1

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü 26 23 24 25 24 17 18 8

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 12 5 6 6 6 5 12 0

Ïå ðìñêèé êðàé 4 4 2 4 2 12 10 –6

Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ 30 21 5 1 17 8 11 19

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 57 56 53 34 38 41 49 8

Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü 32 34 46 39 51 57 50 –18

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà, â êî òî ðûõ îò äåëü íûå ñóá èíä åê ñû ïðî èç âî äñòâà
è èñ ïîëü çî âà íèÿ çíà íèé ïî ìå òî äè êå Õà ëè ìî âîé, áûëè ñâå äå íû â îäèí êîì ïî -
çèò íûé èí äåêñ.



ëè êè Ìîð äî âèÿ (ïî ìå òî äè êàì 4, 5), òðå áó åò ñÿ áî ëåå òùà òåëü íûé àíà -
ëèç, ÷òî áû ïî íÿòü, êà êîé ôàê òîð çà âû øà åò èëè çà íè æà åò îöåí êó ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ îñòàëü íû ìè ìå òî äè êà ìè.

Ýòà ðà áî òà ïî êà çà ëà, ÷òî íå âñå ïî êà çà òå ëè ñòà òèñ òè êè íà óêè è èí íî -
âà öèé, ïðåä ëà ãà å ìûå â ñèñ òå ìó èí äè êà òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
è äëÿ ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî ãèé â áîëü øè íñòâå íà çâàí íûõ ìå òî äèê, èìå þò
ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìîå âëè ÿ íèå íà èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå. Òåì áî ëåå 
ñ îïðå äå ëåí íîé îñòî ðîæ íîñ òüþ èõ ñëå äó åò èñ ïîëü çî âàòü â ïðî ãíîñ òè -
÷åñ êèõ öå ëÿõ. Êðî ìå òî ãî, áûë âû ïîë íåí ôàê òîð íûé è êëàñ òåð íûé àíà -
ëèç èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ñóá ú åê òîâ ÐÔ è Ñè áè ðè äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ
íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ñî ñòà òèñ òè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ ïî êà çà òå ëåé, êî òî -
ðûå çà òåì áû ëè èñ ïîëü çî âà íû äëÿ ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî ãèé è ïà íåëü íûõ
ðåã ðåñ ñèé [Êà íå âà, Óíòó ðà, 2013; Ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè -
êà..., 2013], ÷òî áó äåò áî ëåå äå òàëü íî ïðåä ñòàâ ëå íî â ïà ðàã ðà ôå 3.2.

Îïðå äå ëåí íàÿ íà ñòî ðî æåí íîñòü ê äîñ òî âåð íîñ òè ðå çóëü òà òîâ ìå òî -
äèê ìî æåò âîç íèê íóòü òàê æå ó èí âåñ òî ðîâ è ìè íèñ òåðñòâ, îêà çû âà þ ùèõ 
êîð ïî ðà òèâ íóþ èëè ÷àñ òíóþ ïîä äåð æêó ðå ãè î íàì. Åñëè â îò íî øå íèè
Ìîñ êâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Íè æå ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè îöåí êè ðåé òèí ãîâ
ñî âïà äà þò, òî äëÿ äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ ôå äå ðà öèè èìå åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûå
ðàñ õîæ äå íèÿ, â ÷àñ òíîñ òè, äëÿ ðå ãè î íîâ ÀÈÐÐ (ñóá ú åê òû îò ìå ÷å íû
çíà÷ êîì *) ñêî ðåå õà ðàê òåð íî ñó ùåñ òâåí íîå çà íè æå íèå ìåñ òà ñóá ú åê òîâ
ïî èõ èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ ïî ìå òî äè êå 1 (Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ)
ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìå òî äè êîé 2 (ÃÓÂØÝ).

Âìåñ òå ñ òåì, â ðàì êàõ äà æå îä íîé ìå òî äè êè òàê æå ìîæ íî óâè äåòü
äè íà ìè êó êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà, íà ïðè ìåð, äëÿ ìå òî äè êè 4 (ñì. òàáë. 3.2).

Íàï ðè ìåð, îá ðà òèì âíè ìà íèå íà ïî ëî æå íèå ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ â ñî -
îò âå òñòâèè ñ äàí íû ìè ðåé òèí ãà ïî ìå òî äè êå 4 è ìå òî äè êå 3 (ÍÀÈÐÈÒ),
êî òî ðûå, íà ïðè ìåð, õî òÿ è ðàç ëè ÷à þò ñÿ äëÿ èí íî âà öè îí íûõ ëè äå ðîâ
Ñè áè ðè — Òîì ñêîé è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òåé (òàáë. 3.3), íî ñâè äå ò åëü -
ñòâó þò î òîì, ÷òî â ýòèõ ñóá ú åê òàõ èäåò ðîñò óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ, â òî âðå ìÿ êàê â îò íî øå íèè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè óêà çàí íûå ìå -
òî äè êè äà þò äè à ìåò ðàëü íî ïðî òè âî ïî ëîæ íûå ðå çóëü òà òû. Áîëü øè íñòâî 
ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ (ñî ãëàñ íî ìå òî äè êå 3) çà ìåò íî ïî âû ñè ëè óðî âåíü
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, òðè ñóá ú åê òà (Òîì ñêàÿ, Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá -
ëàñ òè è Àëòàéñêèé êðàé) âîø ëè â Òîï-10 ïî ÐÔ, ò. å. íà õî äÿò ñÿ â ëè ãå ðå -
ãè î íîâ ñ âû ñî êèì óðîâ íåì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ; ÷å òû ðå ñóá ú åê òà
(Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Êå ìå ðîâ ñêàÿ, Îìñêàÿ è Èðêóò ñêàÿ îá ëàñ òè) —
â ëè ãå ñî ñðåä íèì è óìå ðåí íûì óðîâ íåì ðàç âè òèÿ.
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Îäíà êî ðÿä ðå ãè î íîâ (Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Áó ðÿ òèÿ, Õà êà ñèÿ, Çà áàé êà ëü -
ñêèé êðàé) çà 2009—2012 ãã. îñòàë ñÿ íà íèç êîì óðîâ íå. Îìñêàÿ îá ëàñòü,
Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé è Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ íå ñêîëü êî ïî íè çè ëè ñâîé ðåé -
òèíã ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2011 ã.

Äè íà ìè êà óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÑÔÎ (ïî ìå -
òî äè êå ÍÀÈÐÈÒ) ïî êà çû âà åò, ÷òî òå ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû, êî òî ðûå âîø -
ëè â ÒÎÏ-15, çà ïî ñëåä íèå 2 ãî äà ñî õðà íè ëè èëè äà æå íå ñêîëü êî óëó÷ -
øè ëè ñâîè ïî çè öèè â ðîñ ñèé ñêîì ðåé òèí ãå (ñì. òàáë. 3.3, ò. å. 1-å ìåñ òî
ëó÷ øåå).

Ïðè ìåð íî òà êàÿ æå ñè òó à öèÿ íå êî òî ðî ãî óëó÷ øå íèÿ íà áëþ äà åò ñÿ
äëÿ ðå ãè î íîâ ñî ñðåä íèì óðîâ íåì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ (çà íè ìà þ -
ùè ìè ìåñ òà äî 40), óëó÷ øè ëè ñâîè ïî çè öèè Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è îñî -
áåí íî Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü. Îäíà êî ðå ãè î íû ñ íèç êèì óðîâ íåì èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ (ïî ñëå 60 ìåñ òà), òà êèå êàê Çà áàé êà ëüñêèé êðàé, ðåñ -
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Òàá ëè öà 3.3

Äè íà ìè êà óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ÑÔÎ
ïî ìå òî äè êå 3 (ÍÀÈÐÈÒ)

Ñóáú åêò ÐÔ 2009* 2010* 2011** 2012*** Ðàç íè öà ðåé òèí ãîâ
2009–2012 ãã.

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü 11 6 5 5 6

Àëòàéñêèé êðàé 9 8 9 8 1

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü 13 10 7 9 4

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 38 24 26 23 15

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü 42 34 24 25 17

Îìñêàÿ îá ëàñòü 31 30 32 34 –3

Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü 73 48 52 48 25

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 43 49 53 53 –10

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 59 68 67 66 –7

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 68 64 69 68 0

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 81 65 71 72 9

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 78 75 77 78 0

Èñòî÷ íè êè: 
* URL: http://www.nair-it.ru/news/17.05.2011/217;
**URL: http://nair-it.ru/news/19.06.2012/334;
***URL: http://nair-it.ru/news/04.07.2013/405.



ïóá ëè êè Òû âà è Õà êà ñèÿ, äà æå óõóä øè ëè ñâîè ìåñ òà è ñäâè ãà þò ñÿ â íèç
ñïèñ êà ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ.

Ïî ìå òî äè êå 5 [Óíòó ðà è äð., 1998; Óíòó ðà, 2009], â êî òî ðîé ðàñ ñ÷è -
òû âà åò ñÿ ÈÝÇ [Chen, Dahlman, 2005] â êà ÷åñ òâå îä íî ãî èç êîì ïî çèò íûõ
èí äåê ñîâ äëÿ îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, íà áëþ äà åò ñÿ íå -
ñêîëü êî èíàÿ êàð òè íà ñî ñòà âà ëè äå ðîâ ÑÔÎ è äè íà ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé
è Òîì ñêîé îá ëàñ òåé, à òàê æå áî ëåå ñòðå ìè òåëü íûì âû ãëÿ äèò ïî âû øå íèå 
ìåñ òà Àëòàéñêîãî êðàÿ (ðèñ. 3.1).

×åì áëè æå çíà ÷å íèå ðåé òèí ãà èí äåê ñà ê 1, òåì áëè æå ìåñ òî ðå ãè î íà
ê 1-ìó ìåñ òó, èìå þ ùå ìó ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà. 
Íàï ðè ìåð, â Ðîñ ñèè â ãðóï ïó ÒÎÏ-15 â 2010 ã. èç ñî ñòà âà ÑÔÎ âîø ëè
Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü, çà íè ìàÿ è óäåð æè âàÿ 3 ìåñ òî, Êðàñ íî ÿð ñêèé
êðàé, êî òî ðûé óëó÷ øèë ñâîé ðåé òèíã ñ 14 â 2008 ã. äî 11 ìåñ òà â 2010 ã.,
è Òîì ñêàÿ îá ëàñòü, êî òî ðàÿ íå ñêîëü êî ñíè çè ëà ðåé òèíã ñ 11 äî 16 ìåñ òà
çà àíà ëî ãè÷ íûé ïå ðè îä, ò. å. ïðè áëè çè ëàñü ê ãðà íè öå (15 ðå ãè î íîâ), çà äà -
âà å ìîé ÌÝÐ äëÿ îò áî ðà ðå ãè î íîâ äëÿ ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè. Ïðè
ýòîì õî òÿ è íå âî øåë â Òîï-15, íî ëè äå ðîì ïî íà ðà ùè âà íèþ èí äåê ñà
ýêî íî ìè êè çíà íèÿ â ÐÔ îêà çàë ñÿ Àëòàéñêèé êðàé, êî òî ðî ìó óäà ëîñü
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Ðèñ. 3.1. Ðåé òèíã èí òåã ðàëü íî ãî èí äåê ñà ýêî íî ìè êè çíà íèÿ çà 2008–2010 ãã.
(ïî ìå òî äè êå 5) ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìå òî äà íîð ìè ðî âà íèÿ ÂÁ äëÿ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî ïðî ãðàì ìå (Ñâè äå ò åëüñòâî î ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãèñ òðà öèè ïðî ãðàì -
ìû íà ÝÂÌ ¹ 2014610632) ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ñáîð íè êà « Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè:

ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè» / Ðîñ ñòàò. Ì., 2012. 990 ñ.



óëó÷ øèòü ñâîé ðåé òèíã ñ 40 äî 24 ïî çè öèè. Íåñ êîëü êî óëó÷ øè ëè ñâîé
ðåé òèíã Êå ìå ðîâ ñêàÿ è Èðêóò ñêàÿ îá ëàñ òè.

Á. Âå ðè ôè êà öèÿ ðàñ ÷å òîâ ïî àë ãî ðèò ìàì.
Íà ìè áû ëî âû ïîë íå íî òåñ òè ðî âà íèå ìå òî äè êè 5 (ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,

Óíòó ðà) ïî ðàñ ÷å òó èí äåê ñà ýêî íî ìè êè çíà íèÿ (àíã. Knowledge Economy 
Index (KEI)), ïîä òâåð äèâ øåå, ÷òî òèï âû áðàí íî ãî àë ãî ðèò ìà äëÿ ïî ñòðî -
å íèÿ òè ïî ëî ãèè ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ åò íà êî ëè ÷åñ òâåí íûå çíà ÷å íèÿ îöå -
íîê. Áû ëè îïðî áî âà íû, âî-ïåð âûõ, àë ãî ðèòì ñî ñòàâ ëå íèÿ êîì ïî çèò íî ãî
èí äåê ñà èç íîð ìè ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé ñóì ìè ðî âà íè åì ïî áëî êàì
ñ ðàâ íû ìè êî ýô ôè öè åí òà ìè âõîæ äå íèÿ â ôîð ìó ëó ïðè íîð ìè ðîâ êå,
ïðåä ëî æåí íîé Âñå ìèð íûì Áàí êîì1. Âî-âòî ðûõ, ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ ìî äè -
ôè öè ðî âàí íûé êî ýô ôè öè åíò a èç ôîð ìó ëû Õåëü âè ãà [Èííî âà öè îí íûé
âåê òîð..., 2011], êî òî ðàÿ îïðå äå ëÿ åò ïî çè öèþ êàæ äî ãî ìíî ãî ìåð íî ãî ïî -
êà çà òå ëÿ, âõî äÿ ùå ãî â àã ðå ãàò, èñ õî äÿ èç ýòà ëîí íî ãî çíà ÷å íèÿ (â äàí íîì
ñëó ÷àå — ìàõ), â-òðåòü èõ, ïî àë ãî ðèò ìó âå ëè ÷è íû Ì, ðàñ ñ÷è òû âà å ìîé
êàê ñóì ìà óäåëü íûõ çíà ÷å íèé «ñðåä íå ãî» äëÿ êàæ äî ãî èç ïðè çíà êîâ
ÈÝÇ, îò íå ñåí íî ãî ê ñî îò âå òñòâó þ ùå ìó ñòàí äàð òíî ìó îò êëî íå íèþ çíà -
÷å íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïðè çíà êà k, ÷òî ìî æåò óïðî ùàòü ïðè ìå íå íèå
ìå òî äà Õåëü âè ãà äëÿ ïî êà çà òå ëåé çà ðÿä ëåò [Óíòó ðà è äð., 1998,
ñ. 34–35]. Ðàç íè öó îöå íîê ìîæ íî íà áëþ äàòü â òàáë. 3.4. Ðàí ãè çíà ÷å íèé
îöå íîê, ïî ëó ÷åí íûõ ïî ìå òî äó Õåëü âè ãà, è ìå òî äó ôîð ìè ðî âà íèÿ ñâîä -
íî ãî èí äåê ñà èç ÷å òû ðåõ áëî êîâ, âêëþ ÷à þ ùèõ äå âÿòü ïî êà çà òå ëåé äëÿ
ÈÝÇ, äà þò äîñ òà òî÷ íî áëèç êèå îöåí êè (ñì. òàáë. 3.4).

Äàí íûé ìå òîä ïðè ìå íÿ åò ñÿ äëÿ ñî âî êóï íîñ òè îá ú åê òîâ, õà ðàê òå ðè çó å -
ìûõ áîëü øèì ÷èñ ëîì ïðè çíà êîâ. Åãî îñíî âó ñî ñòàâ ëÿ åò òàê ñî íî ìè ÷åñ êèé
ïî êà çà òåëü óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ, êî òî ðûé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñèí òå òè ÷åñ êóþ
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1 Íîð ìè ðî âà íèå ïî êà çà òå ëåé îñó ùå ñòâëÿ ëîñü ïî ôîð ìó ëå, ïðåä ëî æåí íîé
â [Ãà ïî íåí êî, 2005], êî òî ðóþ àâ òî ðû ïðå îá ðà çî âà ëè ïðè ìå íè òåëü íî ê ðå ãè î íàì.
Ñî âî êóï íîñòü äàí íûõ ïî ïî êà çà òå ëþ a ðàí æè ðó åò ñÿ ïî N ðå ãè î íàì, âî øåä -
øèì â âû áîð êó, ïðè îá ðå òàÿ ðàíã îò 1 äî N. Ïîñ ëå ýòî ãî âû ÷èñ ëÿ åò ñÿ ïî êà çà òåëü 
Nam — ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ, ÷üè ïî êà çà òå ëè a õóæå, ÷åì ó îöå íè âà å ìî ãî ðå ãè î íà µ.
Çà òåì ýòî ÷èñ ëî ñî ïîñ òàâ ëÿ åò ñÿ ñ îá ùèì ÷èñ ëîì ðå ãè î íîâ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé
âû áîð êå èç N ðå ãè î íîâ ïî ôîð ìó ëå: R N Na a= × m -10 1( / ), ãäå Ra — íîð ìè ðî -
âàí íîå çíà ÷å íèå àá ñî ëþò íî ãî ïî êà çà òå ëÿ îöå íè âà å ìî ãî ðå ãè î íà ïî êà êî ìó-òî
ïî êà çà òå ëþ (â íà øåì ñëó ÷àå ýòî ïî êà çà òå ëè, âõî äÿ ùèå â ñî ñòàâ ÷àñ òíûõ ÷å òû -
ðåõ èí äåê ñîâ, îá ðà çó þ ùèõ ñóì ìè ðî âà íè åì ñ ðàâ íû ìè âå ñî âû ìè êî ýô ôè öè åí òà -
ìè èí òåã ðàëü íûé èí äåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèÿ. Èíäåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèé (ÈÝÇ) —
ýòî ñðåä íèé èç ÷å òû ðåõ èí äåê ñîâ (èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðå æè ìà, îá ðà çî âà íèÿ,
èí íî âà öèé, ÈÊÒ), ñì. ïîä ðîá íåå â [Chen, Dahlman, 2005; Ãà ïî íåí êî, 2005].



âå ëè ÷è íó, «ðàâ íî äå éñòâó þ ùóþ» âñåõ ïðè çíà êîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ åäè íè öû
èñ ñëå äó å ìîé ñî âî êóï íîñ òè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ñ åãî ïî ìîùüþ ëè íåé íî óïî ðÿ äî -
÷èòü ýëå ìåí òû äàí íîé ñî âî êóï íîñ òè [Xellwig, 1968; Ïëþ òà, 1980; Óíòó ðà
è äð., 1998]. Ïðèç íà êè, âêëþ ÷åí íûå â ìàò ðè öó íà áëþ äå íèé, íå îäíî ðîä íû,
òàê êàê îïè ñû âà þò ðàç íûå ñâî éñòâà îá ú åê òîâ. Êðî ìå òî ãî, ðàç ëè ÷à þò ñÿ
åäè íè öû èõ èç ìå ðå íèÿ, ÷òî çà òðóä íÿ åò âû ïîë íå íèå íå êî òî ðûõ îïå ðà öèé.
Ïî ý òî ìó ïðî âî äèì ïðî öå äó ðó ñòàí äàð òè çà öèè. Ýòî ïðå îá ðà çî âà íèå ïðî èç -
âî äèò ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ ôîð ìó ëîé, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùåé ñî áîé ñòàí äàð òè çè -

ðî âàí íîå çíà ÷å íèå ïðè çíà êà k äëÿ åäè íè öû i z
x x

S
ik

ik k

k
=

-
.

Ïðè ÷åì: x xk ik
i

=

=
å

1

1
w

w
 — ñðåä íåå àðèô ìå òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå ïðè çíà êà k, ãäå

w — ÷èñ ëî åäè íèö îá ú åê òîâ, n — ÷èñ ëî ïðè çíà êîâ, xik  — çíà ÷å íèå ïðè çíà êà k
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Òàá ëè öà 3.4

Ñðàâ íå íèå ðàí ãîâ îöå íîê ìî äè ôè öè ðî âàí íî ãî êî ýô ôè öè åí òà a, Ì è ÈÝÇ 
ïî íå êî òî ðûì ñóá ú åê òàì ÐÔ çà 2010 ã.

Ðå ãè îí
Ìî äè ôè öè ðî âàí íûé êî -
ýô ôè öè åíò ðàç âè òèÿ a (

ôîð ìó ëà (2))

Ì
(ôîð ìó ëà (3))

ÈÝÇ
(ôîð ìó ëà (1))

Ìîñ êâà 1 1 1

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 2 2 2

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü 8 6 6

Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü 3 12 4

Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü 23 9 23

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü 8 3 16

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü 4 4 3

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 12 21 8

Ïå ðìñêèé êðàé 9 7 10

Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ 66 68 65

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 7 5 11

Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü 16 26 18

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî ïðî ãðàì ìå (Ñâè äå ò åëüñòâî î ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå -
ãèñ òðà öèè ïðî ãðàì ìû íà ÝÂÌ ¹ 2014610632) ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí íûõ ñòà òèñ -
òè ÷åñ êî ãî ñáîð íè êà «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè» /
Ðîñ ñòàò. Ì., 2012. 990 ñ.



äëÿ åäè íè öû i; S x xk ik k
i

= -
é

ë
ê
ê

ù

û
ú
ú=

å
1 2

1

1

2

w

w
( )  — ñòàí äàð òíîå îò êëî íå íèå ïðè -

çíà êà k, k n= 1, .

Ñëå äó þ ùèé øàã — äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïðè çíà êîâ ìàò ðè öû íà áëþ äå íèé.
Âñå ïå ðå ìåí íûå äå ëÿò ñÿ íà ñòè ìó ëÿ òî ðû è äåñ òè ìó ëÿ òî ðû. Ðàç äå ëå íèå
ïðè çíà êîâ íà ñòè ìó ëÿ òî ðû è äåñ òè ìó ëÿ òî ðû ñëó æèò îñíî âîé äëÿ ïî ñòðî å -
íèÿ òàê íà çû âà å ìî ãî ýòà ëî íà ðàç âè òèÿ, êî òî ðûé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé òî÷ -
êó P0 ñ êî îð äè íà òà ìè z01, z02, …, z0n, ãäå z zs

r
rs0 = max , åñ ëè s IÎ ; 

z zx
r

rs0 = min , åñ ëè s I s nÎ =( , )1 ; I — ìíî æåñ òâî ñòè ìó ëÿ òî ðîâ, zrs —

ñòàí äàð òè çè ðî âàí íîå çíà ÷å íèå ïðè çíà êà s äëÿ åäè íè öû r.
Ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó îò äåëü íû ìè òî÷ êà ìè — åäè íè öà ìè è òî÷ êîé P0,

ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùåé ýòà ëîí ðàç âè òèÿ, îá îçíà ÷à åò ñÿ ci0 è ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ñëå -
äó þ ùèì îá ðà çîì:

c z zi is s
s

n

0 0
2

1

1

2
= -

é

ë
ê
ê

ù

û
ú
ú=

å ( ) . i = 1, w.

Ïî ëó ÷åí íûå ðàñ ñòî ÿ íèÿ ñëó æàò èñ õîä íû ìè âå ëè ÷è íà ìè, èñ ïîëü çó å ìû ìè 
ïðè ðàñ ÷å òå ïî êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ:

a i
ic

c
= 0

0
, ãäå c c S0 0 02= +  , c ci

i
0 0

1
= å

w

w
, S c ci

i
0 0 0
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Ïî êà çà òåëü óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ a i  õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ òåì, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ âå -
ëè ÷è íîé ïî ëî æè òåëü íîé, è ëèøü ñ âå ðî ÿò íîñ òüþ, áëèç êîé ê íó ëþ, ìî æåò
îêà çàòü ñÿ áîëü øå åäè íè öû. Èíòåð ïðå òà öèÿ åãî ñëå äó þ ùàÿ: äàí íûé îá úåêò
íà õî äèò ñÿ íà òåì áî ëåå âû ñî êîì óðîâ íå ðàç âè òèÿ, ÷åì áëè æå çíà ÷å íèå ïî -
êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ê íó ëþ.

Íà ïðàê òè êå îá û÷ íî èñ ïîëü çó åò ñÿ ìî äè ôè öè ðî âàí íûé ïî êà çà òåëü ðàç -
âè òèÿ

a i
ic

c
= -1 0

0
. (2)

Èíòåð ïðå òè ðó åò ñÿ îí ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: äàí íûé îá ú åêò òåì áî ëåå
ðàç âèò, ÷åì áëè æå çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ê åäè íè öå. Ïî -
êà çà òåëü óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ñëó æèò äëÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êîé õà ðàê òå ðèñ òè êè
ìíî æåñ òâà îá ú åê òîâ. Ñ åãî ïî ìîùüþ ìîæ íî îöå íèòü äîñ òèã íó òûé â íå êî -
òî ðûé ïå ðè îä «ñðåä íèé» óðî âåíü çíà ÷å íèé ïðè çíà êîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ èç ó -
÷à å ìîå ÿâ ëå íèå.
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Îäíà êî ïðî âå äå íèå àíà ëè çà èç ìå íå íèé, ïðî èñ õî äÿ ùèõ çà íå êî òî ðûé ïðî -
ìå æó òîê âðå ìå íè, îêà çû âà åò ñÿ çà òðóä íè òåëü íûì, òàê êàê âî îá ùå ãî âî ðÿ,
íîð ìè ðó þ ùàÿ âå ëè ÷è íà c0, à òàê æå êî îð äè íà òû ýòà ëî íà ðàç âè òèÿ ïîä âåð -
ãà þò ñÿ èç ìå íå íè ÿì. Ñó ùåñ òâó åò äðó ãîé ñïî ñîá èç ìå ðå íèÿ «ñðåä íå ãî» óðîâ -
íÿ çíà ÷å íèé ïðè çíà êîâ. Àáñîëþòíûé ïî êà çà òåëü óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ðàñ ñ÷è òû -
âà åò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

M xi ik
k

n
= ¢

=
å

1

, (3)

ïðè ÷åì ¢ =x
x

S
ik

ik

k
, ãäå xik — çíà ÷å íèå ïðè çíà êà k äëÿ îá ú åê òà i, Sk — ñòàí äàð ò -

íîå îò êëî íå íèå çíà ÷å íèé ïðè çíà êà k. Èñïîëü çó å ìûå â äàí íîé ôîð ìó ëå çíà ÷å -
íèÿ ïðè çíà êîâ ¢xik  âñåã äà ïî ëî æè òåëü íû, ïî ý òî ìó è çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëÿ Mi
âñåã äà ïî ëî æè òåëü íû. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ àá ñî ëþò íî ãî ïî êà -
çà òå ëÿ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: i-é îá ú åêò äîñ òèã
òåì áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ, ÷åì áîëü øå çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ Mi.

Ïðî âå äå íèå ðàñ ÷å òîâ äëÿ ÈÝÇ ìå òî äîì Õåëü âè ãà (ñðàâ íå íèå ñ ýòà ëî -
íîì) è ìå òî äîì Âñå ìèð íî ãî Áàí êà (ÂÁ) (ò. å. ñóì ìè ðî âà íèÿ ÷å òû ðåõ ÷àñ ò -
íûõ èí äåê ñîâ ãðóïï íîð ìè ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé, îá ðà çó þ ùèõ êîì ïî çèò -
íûé èí äåêñ ïðè ðàâ íûõ âå ñàõ âõîæ äå íèÿ â ôîð ìó ëó) ðàç ëè ÷à þò ñÿ. Öåí ò -
ðàëü íûå ãî ðîäà ÐÔ — Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïå òåð áóðã çà íè ìà þò 1–2 ìåñ òà,
è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ê íèì äîñ òà òî÷ íî áëèç êà (ðèñ. 3.2).

Òàê, â áî ëåå íà ãëÿä íîé ãðà ôè ÷åñ êîé ôîð ìå âèä íî, ÷òî äà æå â ðàì êàõ
îä íî ãî ïîä õî äà ïðè ðàç íûõ íîð ìè ðîâ êàõ è àë ãî ðèò ìàõ ïî ñòðî å íèÿ èí -
òåã ðàëü íî ãî èí äåê ñà îöåí êè äëÿ ðå ãè î íîâ ðàç ëè ÷à þò ñÿ, íà ïðè ìåð, ñó -
ùåñ òâåí íî äëÿ Òîì ñêîé îá ëàñ òè. Îäíà êî, åñ ëè èõ ðàñ ñ÷è òàòü ïî ìå òî äó
Õåëü âè ãà, îöåí êè ïî ìå òî äè êå 4 äîñ òà òî÷ íî áëèç êî ñî âïà äà þò ñ îöåí êà -
ìè ïî ìå òî äè êå 3 (ñì. òàáë. 3.3). Êðî ìå òî ãî, äëÿ ìå òî äè êè 4, ïî êî òî ðîé
ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ èí äåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèÿ, ïðè âå ðè ôè êà öèè ñïî ñî áîâ
íîð ìè ðî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé íà áëþ äà åò ñÿ óñòîé ÷è âîñòü îöå íîê ðå ãè î íîâ, 
ïî ïàâ øèõ â ðåé òèíã ÒÎÏ-5, ïî àë ãî ðèò ìó ìå òî äà Õåëü âè ãà è àë ãî ðèò ìó, 
ïðè ìå íÿ å ìî ìó Âñå ìèð íûì Áàí êîì (ðèñ. 3.3, 3.4).

Ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî ìå òîä Õåëü âè ãà íå ñêîëü êî çà íè æà åò çíà -
÷å íèå ÈÝÇ â êà ÷åñ òâå ïî êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íà äëÿ ðÿ äà ñóá ú åê òîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè ÐÔ, íî ïðè ýòîì çà ìåò íî âû øå
îöå íè âà åò ïî çè öèè Òîì ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, â ñðàâ íå íèè
ñ îöåí êà ìè ïî ìå òî äè êå ÂÁ. Âìåñ òå ñ òåì îáà ìå òî äà â öå ëîì äà þò ñî -
âïà äà þ ùóþ êàð òè íó îöå íîê â îò íî øå íèè òåð ðè òî ðèé èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò î äîñ òî âåð íîñ òè ðàñ ÷å òîâ.
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Äè íà ìè êó ïî êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ìîæ íî îò -
ñëå æè âàòü íà ïðàê òè êå ïî ìî äè ôè öè ðî âàí íî ìó êî ýô ôè öè åí òó a. Ñî -
äåð æà òåëü íî îí ïî êà çû âà åò, ÷åì çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà áëè æå ê 1, òåì
âû øå óðî âåíü ðàç âè òèÿ. Èç ðèñ. 3.5, 3.6 ñëå äó åò, ÷òî Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá -
ëàñòü (ÍÑÎ) óñòîé ÷è âî äåð æèò ëè äå ðñòâî â ÑÔÎ. Íà è áî ëåå áëèç êî
ê ÍÑÎ, îñî áåí íî â ïî ñëåä íèå ãî äû, ïðè áëè æà þò ñÿ Òîì ñêàÿ îá ëàñòü
è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, õî òÿ ðåç êî ãî èç ìå íå íèÿ ýòèõ êî ýô ôè öè åí òîâ ïî
ðå ãè î íàì ÑÔÎ íå íà áëþ äà åò ñÿ.

Ìå òî äè ÷åñ êèå îñíî âû ïðî ãðàì ìíî ãî êîì ïëåê ñà äëÿ àíà ëè òè êè
è âè çó à ëè çà öèè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Ïðî âå -
äåí íûé âû øå îá çîð ìå òî äèê è ñðàâ íå íèå êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê óðîâ -
íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ âû ÿ âè ëè ïî òðåá íîñòü â ñî çäà íèè
ãèá êî íà ñòðà è âà å ìûõ ìî äåëü íûõ àíà ëè òè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ, ïî çâî ëÿ þ -
ùèõ âû ïîë íÿòü àíà ëè òè êó è âè çó à ëè çà öèþ ðå çóëü òà òîâ ïî ðàç íûì ìå òî -
äè êàì. Ïðè ýòîì öå ëå ñî îá ðàç íî èñ ïîëü çî âàòü áà çó äàí íûõ ôå äå ðàëü -
íîé ñòà òèñ òè êè, â êî òî ðóþ ìàê ñè ìàëü íî ïî ëíî âêëþ ÷å íû èí äè êà òî ðû,
èñ ïîëü çó å ìûå â ðàç íûõ ìå òî äè êàõ, ÷òî ïî çâî ëèò êàê âå ðè ôè öè ðî âàòü
ðàç ëè÷ íûå ìå òî äè êè îöåí êè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ,
òàê è ñðàâ íè âàòü èõ ðå çóëü òà òû ìåæ äó ñî áîé äëÿ òî ãî, ÷òî áû âû ÿ âèòü
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Ðèñ. 3.2. Ðåé òèíã èí äåê ñà ýêî íî ìè êè çíà íèÿ ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî -
ãî îêðó ãà (ïî ðàç ëè÷ íûì àë ãî ðèò ìàì ôîð ìè ðî âà íèÿ êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà

â ìå òî äè êå 5), 2010
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Ðèñ. 3.5. Äè íà ìè êà àá ñî ëþò íûõ çíà ÷å íèé ìî äè ôè öè ðî âàí íî ãî êî ýô ôè öè åí òà
a: ëè äå ðû è âòî ðàÿ ëèãà èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ èç ñî ñòà âà ñóá ú åê òîâ ÑÔÎ

(ã. Ìîñ êâà èìå åò çíà ÷å íèå — 0,989, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã — 0,746 â 2010 ã.)
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà

Ðèñ. 3.6. Äè íà ìè êà ðåé òèí ãà ìî äè ôè öè ðî âàí íî ãî êî ýô ôè öè åí òà a äëÿ ðå ãè î -
íîâ ÑÔÎ â îá ùå ðîñ ñèé ñêîì ñïèñ êå (ã. Ìîñ êâà èìå åò ðåé òèíã 1)

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà



ìåñ òî ðå ãè î íîâ ñ ó÷å òîì íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ, ïðè âî äÿ ùèõ ê ñõî æèì ðå çóëü òà òàì ïðè ðàç íûõ ìå òî äàõ ðàñ ÷å -
òîâ. Ýòî åñ òåñ òâåí íîå òðå áî âà íèå âîç íè êà åò â ïðàê òè êå ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèé (îñî áåí íî ïðè âû äå ëå íèè çíà ÷è ìîé ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ðå ãè î -
íàì), ïî çâî ëÿ þ ùåé ñó äèòü î äîñ òî âåð íîñ òè ïî ëó ÷åí íûõ îöå íîê, íà
îñíî âå êî òî ðûõ ñòðî ÿò ñÿ ðàç ëè÷ íûå òè ïî ëî ãèè ëè äå ðîâ, ñðåä íèõ è îò ñòà -
ëûõ ðå ãè î íîâ. Ïðè âå äåí íûå êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè -
îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñëå äó åò èñ ïîëü çî âàòü ñ îïðå äå ëåí íîé îñòî ðîæ íîñ òüþ,
ïî ñêîëü êó íè îäíà èç ðàñ ñìîò ðåí íûõ ìå òî äèê íå ìî æåò ïðå òåí äî âàòü íà 
óíè âåð ñàëü íóþ äîñ òî âåð íîñòü.

Â ýòîé ñâÿ çè ìî æåì êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî íà áîð àíà ëè òè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ
ðàñ øè ðÿ åò ñÿ, à ïî ëüçî âà òå ëÿì òðå áó åò ñÿ ðà áî òà «â îä íîì îêíå», ïî çâî ëÿ -
þ ùåì ïå ðåïðî âå ðèòü èëè ñî ïîñ òà âèòü ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè ðàç ëè÷ íûõ èí -
íî âà öè îí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ñóá ú åê òîâ ôå äå ðà öèè ÐÔ, â òîì ÷èñ ëå è ðåé -
òèí ãîâ ïî ðàç íûì ìå òî äè êàì â ðàì êàõ îä íî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà. Íå ìà ëî -
âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå þò è óäî áñòâî â âè äå ãèá êîñ òè íà ñòðà è âà íèÿ ïà êå òà,
ðà áî òà þ ùå ãî ñ ñèñ òå ìîé îòî áðàí íûõ ïî êà çà òå ëåé, âîç ìîæ íîñòü âè çó àëü -
íî ãî ñðàâ íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ, ïî ëó ÷åí íûõ ïî îò äåëü íûì ìå òî äè êàì. Áî ëåå 
òî ãî, ðàñ øè ðÿ þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ýëåê òðî ííîé áà çû ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î -
íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü «çà êà ÷à íû» â òà êîé ìî äåëü íûé
êîì ïëåêñ. Äå ìî âåð ñèÿ êîì ïëåê ñà àíà ëè òè êè è âè çó à ëè çà öèè ìî æåò ñî -
äå é ñòâî âàòü îá ó÷å íèþ êàê ñòó äåí òîâ, òàê è ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñëó æà ùèõ,
âå äó ùèõ ìî íè òî ðèíã ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ,
â òîì ÷èñ ëå è ïðî âî äèòü ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ñðàâ íå íèÿ, è èñ ïîëü çî âàòü ïî -
ëó ÷åí íûå äàí íûå â ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êîì àíà ëè çå [Ñóñ ëîâ è äð., 2005].

Íà ìè îá îá ùå íà ìå òî äè ÷åñ êàÿ ñõå ìà äëÿ àíà ëè òè êè è âè çó à ëè çà öèè
óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ïðè ìå íÿ å ìàÿ â íå ñêîëü êèõ
âû øå èç ëî æåí íûõ ìå òî äè êàõ, íà ïè ñà íà îðè ãè íàëü íàÿ ïðî ãðàì ìà è ïðî -
âå äå íà åå àï ðî áà öèÿ äëÿ ïðî ãðàì ìíî ãî êîì ïëåê ñà, ïî çâî ëÿ þ ùå ãî ñòðî -
èòü ãèá êèå àë ãî ðèò ìû è ïðî âî äèòü ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ðå çóëü òà òîâ ðàñ ÷å òîâ
äëÿ êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ, â òîì ÷èñ ëå îöåí êè ÈÝÇ ðå ãè î íîâ.

Ìå òî äî ëî ãèÿ, ëå æà ùàÿ â îñíî âå ðàç ðà áîò êè òà êî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî
êîì ïëåê ñà, ïî çâî ëÿ åò ïðî âî äèòü àíà ëèç ðàç ëè÷ íûõ èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -
çà òå ëåé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è îò äåëü íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ êîì ïî -
çèò íûõ èí äåê ñîâ, ò. å. ñóá èíä åê ñîâ. Ñó áèí äåêñ ïî êà çû âà åò óðî âåíü ðàç -
âè òèÿ âû äå ëåí íîé ãðóï ïû ôàê òî ðîâ îä íî ãî ñî äåð æà òåëü íî ãî áëî êà
â ñðàâ íå íèè ñ äðó ãèì áëî êîì (íà ïðè ìåð, ïà òåí òíîé àê òèâ íîñ òè è îñíà -
ùåí íîñ òè èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè), à èõ
êîì ïî çè öèÿ ïî çâî ëÿ åò âû ÷èñ ëÿòü «ñâîä íîå» çíà ÷å íèå óðîâ íÿ èí íî âà öè -
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îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ïî ñêîëü êó îäèí ôàê òîð ìî æåò áûòü ðàç âèò
çíà ÷è ìî, à äðó ãîé — ìå íåå. Òàê, ñó ùåñ òâó þò ðå ãè î íû — ëè äå ðû ïî
ÍÈÎÊÐ è ðå ãè î íû — ëè äå ðû ïî èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ, è äîñ òà òî÷ -
íî ìà ëî òà êèõ, ãäå è òîò, è äðó ãîé ôàê òîð ïðåä ñòàâ ëå íû íà äîñ òà òî÷ íî
âû ñî êîì óðîâ íå. Ñàì êîì ïî çèò íûé èí äåêñ ìîæ íî òðàê òî âàòü êàê èí íî -
âà öè îí íûé ñòà òóñ ðå ãè î íà, ïî òî ìó ÷òî îí êî ëè ÷åñ òâåí íî ðà âåí ðåé òèí -
ãó — ìåñ òó â ñïèñ êå, ïî êà çû âà þ ùå ìó ïî çè öèþ ïî óðîâ íþ èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ, ó÷è òû âà þ ùå ìó ðàç ëè÷ íûå ïî êà çà òå ëè, ñî äåð æà ùè å ñÿ
â ñòà òèñ òè êå íà óêè, èí íî âà öèé, ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îá ùå ãî ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ è äð.

ßäðîì òà êî ãî àíà ëè òè êî-âè çó à ëè çà öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà ìî ãóò áûòü
ñëå äó þ ùèå êîì ïî íåí òû:

1. Ïî êà çà òå ëè, èìå þ ùè å ñÿ â åæå ãîä íîé îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå,
à òàê æå ïî êà çà òå ëè, ñî áè ðà å ìûå ýêñ ïåð òíî.

2. Ìå òî äè êè, èìå þ ùèå íà è áî ëåå øè ðî êîå õîæ äå íèå ïðè îöåí êå
óðîâ íÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî -
ðûå ìî ãóò ïîä âåð ãàòü ñÿ «àó äè òó» èëè àíà ëî ãè÷ íûå ìå òî äè êè, âíîâü ðàç -
ðà áà òû âà å ìûå, êàê ïðà âè ëî, äîë æíû ñî äåð æàòü ëî ãè ÷åñ êóþ ïî ñëå äî âà -
òåëü íîñòü ýòà ïîâ, êî òî ðàÿ áû ëà îïè ñàí â ï. À:

Â õî äå èñ ñëå äî âà íèé àâ òî ðà ìè [Óíòó ðà è äð., 2014] áûë ñî çäàí ïðî -
ãðàì ìíûé êîì ïëåêñ «ÏÀÂÈÑÝÐ», ïðåä íàç íà ÷åí íûé äëÿ îðãà íè çà öèè,
õðà íå íèÿ, îá ðà áîò êè äàí íûõ, àíà ëè çà è âè çó à ëè çà öèè èí äè êà òî ðîâ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ -
íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ åäè íèö Ðîñ ñèè, îïè ðà ÿñü íà ëî ãè êó âû øå èç ëî æåí -
íûõ ýòà ïîâ. Îí, â ÷àñ òíîñ òè, èñ ïîëü çî âàë ñÿ äëÿ âå ðè ôè êà öèè àë ãî ðèò -
ìîâ ðàñ ÷å òà ÈÝÇ è ïî çâî ëèë ñî çäàòü ãðà ôè ÷åñ êèå èë ëþñ òðà öèè ñðàâ íè -
òåëü íûõ ðå çóëü òà òîâ îöå íîê ïî òðåì àë ãî ðèò ìàì â äàí íîé ãëà âå.

Ïåð âàÿ âåð ñèÿ àâ òîð ñêî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ âñåõ íà çâàí -
íûõ ýòà ïîâ àíà ëè òè êî-âè çó à ëè çà öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà áû ëà ñî çäà íà
â 2013 ã., ïðî õî äèò àï ðî áà öèþ íà ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôà êóëü òå òå â ÍÃÓ1,
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1 Ïðîã ðàì ìíûé êîì ïëåêñ ðå à ëè çî âàí íà ïëàò ôîð ìå Java SE. Îí ñî ñòî èò èç
òðåõ áëî êîâ — áëî êà ðà áî òû ñ äàí íû ìè, áëî êà àíà ëè çà è áëî êà âè çó à ëè çà öèè.
Áëîê ðà áî òû ñ äàí íû ìè ïðåä îñòàâ ëÿ åò âîç ìîæ íîñòü ñáî ðà, õðà íå íèÿ è èç âëå ÷å -
íèÿ çíà ÷å íèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí äè êà òî ðîâ, îïðå äå ëåí íûõ äëÿ íå êî -
òî ðî ãî ðÿäà ðå ãè î íîâ è ëåò. Â åãî îñíî âå ëå æèò áàçà äàí íûõ (ðå à ëè çî âàí íàÿ
â âèäå ôàé ëà MS Access). Áëîê àíà ëè çà îá åñ ïå ÷è âà åò âû ÷èñ ëå íèå ðàñ ÷åò íûõ ïà -
ðà ìåò ðîâ íà îñíî âå ïî êà çà òå ëåé, õðà íÿ ùèõ ñÿ â áàçå äàí íûõ, ñî ãëàñ íî çà äà âà å -
ìûì ïî ëüçî âà òå ëåì àë ãî ðèò ìàì. Áëîê âè çó à ëè çà öèè ïðåä îñòàâ ëÿ åò âîç ìîæ -



è ïî ëó ÷å íî àâ òîð ñêîå ñâè äå ò åëüñòâî Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû èí òåë ëåê òó -
àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè (Ðîñ ïà òåíò).

3. Ïðîã ðàì ìíûé êîì ïëåêñ «ÏÀÂÈÑÝÐ» ïî çâî ëÿ åò: à) èç âëå êàòü

äàí íûå èç ñòàí äàð òíûõ ôîðì ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îò ÷åò íîñ òè; á) îðãà íè çî -

âû âàòü èõ õðà íå íèå è òðàíñ ôîð ìà öèþ èí äè êà òî ðîâ ñî ãëàñ íî ââî äè -

ìûì ïî ëüçî âà òå ëåì îãðà íè ÷å íè ÿì; â) ñî çäà âàòü è âåñ òè áèá ëè î òå êó àë -

ãî ðèò ìîâ, êî íñòðó è ðó å ìûõ ïî ëüçî âà òå ëåì; ã) îá ðà áà òû âàòü ìàñ ñè âû

èí ôîð ìà öèè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì êàê çà ðà íåå îïðå äå ëåí íûõ, òàê è êî í -

ñòðó è ðó å ìûõ ïî ëüçî âà òå ëåì àë ãî ðèò ìîâ; ä) âè çó à ëè çè ðî âàòü ïî ëó ÷à å -

ìûå ðå çóëü òà òû â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìàõ (òàá ëè÷ íàÿ, êàð òîã ðà ôè ÷åñ êàÿ

è äè àã ðàì ìû), ñ âîç ìîæ íîñ òüþ èí òå ðàê òèâ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ è ñî -

õðà íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ ðàñ ÷å òîâ è âè çó à ëè çà öèè â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìà òàõ.

Åãî ïðàê òè ÷åñ êîå ïðè ìå íå íèå ðàñ øè ðÿ åò âîç ìîæ íîñ òè ïðè êëàä íî ãî

àíà ëè çà ðàç ëè÷ íûõ êîì ïî çè öèé èç ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ðàç -

âè òèå ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

4. Ïðåä ëà ãà å ìûé àâ òî ðà ìè ïðî ãðàì ìíûé êîì ïëåêñ àíà ëè òè êè è âè -

çó à ëè çà öèè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ìî æåò áûòü ãèá êî íà ñòðî -

åí ñ ó÷å òîì ïðåä ëà ãà å ìîé ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè -

êè è ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê. Îí òàê æå ïî çâî ëÿ åò èñ ïîëü çî âàòü êàê îò äåëü -

íûå ïî êà çà òå ëè, òàê è èí òåã ðàëü íûå ïî êà çà òå ëè (êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû)

äëÿ îöåí êè óðîâ íÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé â ðàç íûõ àä ìè -

íèñ òðà òèâ íûõ ãðà íè öàõ, â òîì ÷èñ ëå ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì, ñóá ú åê -

òàì Ôå äå ðà öèè è ìó íè öè ïàëü íûì îá ðà çî âà íè ÿì, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðî âî -

äèòü ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ñðàâ íå íèÿ è ó÷è òû âàòü èõ ïðè ôîð ìè ðî âà íèè

ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè.

Òà êèì îá ðà çîì, àíà ëèç ðÿ äà ìå òî äèê îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî -

ãî ðàç âè òèÿ ïîä òâåð æäà åò, ÷òî ýì ïè ðè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî îöåí êå

èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ìî ãóò íî ñèòü ðå ãó ëÿð íûé ïóá -

ëè÷ íûé õà ðàê òåð, äî ïóñ êàòü ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ñðàâ íå íèÿ ñ èñ ïîëü çî -

âà íè åì øè ðî êî ãî àð ñå íà ëà èíñòðó ìåí òîâ ïî ñòðî å íèÿ êîì ïî çèò íûõ

èí äåê ñîâ, â òîì ÷èñ ëå ÏÊ «ÏÀÂÈÑÝÐ», ÷òî áó äåò ïî âû øàòü äîñ òî âåð -

íîñòü îöå íîê ðåé òèí ãîâ è îá îñíî âàí íîñòü èõ âñòðà è âà íèÿ â ñèñ òå ìó

ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé.
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íîñòü âè çó à ëè çà öèè êàê ðàñ ÷åò íûõ ïà ðà ìåò ðîâ, òàê è ïî êà çà òå ëåé, õðà íÿ ùèõ ñÿ
â ÁÄ, â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìàõ (òàá ëè öà, äè àã ðàì ìà è êàð òîã ðàì ìà), à òàê æå ïî çâî -
ëÿ åò ñî õðà íÿòü ðå çóëü òà òû ðà áî òû.



ÃËÀ ÂÀ 3. ÌÅ ÒÎ ÄÛ ÀÍÀ ËÈ ÇÀ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÐÅÃÈÎÍÎÂ

3.2. Âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðåãèîíîâ

3.2. ÂËÈ �x ÍÈÅ ÔÀÊ ÒÎ ÐÎÂ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÍÀ ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÷ÅÑ ÊÈÉ ÐÎÑÒ ÐÅ ÃÈ Î ÍÎÂ

Â êàæ äîé íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìå (ÍÈÑ) îò ÷åò ëè âî
ïðî ñëå æè âà þò ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â ðå çóëü òà òèâ íîñ òè èí íî -
âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè1. Ýòè ðàç ëè ÷èÿ õà ðàê òåð íû íå òîëü êî äëÿ ãî ñó -
äàðñòâ ñ ôå äå ðà òèâ íûì óñòðî éñòâîì, îíè òàê æå ÿâ ëÿþò ñÿ àò ðè áó òîì
ñòðàí ñ öåí òðà ëè çî âàí íîé ôîð ìîé ïðàâ ëå íèÿ. Ñòðà íû «ñ äîñ òà òî÷ íî îä -
íî ðîä íû ìè òåì ïà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìî ãóò ñêðû âàòü ñåðü -
åç íûå ðàç ëè ÷èÿ íà ìåñ òíîì èëè ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå» [Howells, 1999].
Ñòðåì ëå íèå èñ ñëå äî âà òå ëåé èç ó÷èòü âëè ÿ íèå ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ (ïðî -
èç âî äñòâåí íî ãî, êàä ðî âî ãî è ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êè, èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû) íà èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü
è ëî êà ëè çà öèþ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ âíóò ðè òåð ðè òî ðèé ïðè âå ëî
â êîí öå 1990-õ—íà ÷à ëó 2000-õ ê ñî çäà íèþ òà êèõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ êîí öåï -
öèé êàê «îá ó÷à þ ùèé ñÿ ðå ãè îí» («learning region) [Florida, 1995; Morgan, 
1997], «èí íî âà öè îí íàÿ ñðå äà» («innovative milieu») [Maillat, 1998],
«êëàñ òåð» [Porter, 1990] è «ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà»
[Cooke, 1997; Asheim, Isaksen, 2002; Asheim, Gertler, 2004].

Â ðà áî òå [Cooke et al., 1997] àâ òî ðû ïî êà çà ëè, ÷òî ïî íÿ òèå ðå ãè î íàëü -
íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû ìî æåò áûòü ïðè ìå íè ìî êàê ê êóëü òóð íûì
(Øîò ëàí äèÿ, Êà òà ëî íèÿ), òàê è ê àä ìè íèñ òðà òèâ íûì ðå ãè î íàì. Ïîä ïî -
ñëåä íè ìè ìû áó äåì ïî íè ìàòü àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûå åäè -
íè öû, ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ îá ú åê òîì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ãðà íè öû
è ñòà òóñ êî òî ðûõ çà êðåï ëå íû àä ìè íèñ òðà òèâ íûì ñïî ñîáîì. Íà ëè ÷èå
îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè ïî îñíîâ íûì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî êà -
çà òå ëÿì ïðåä îñòàâ ëÿ åò èñ ñëå äî âà òå ëÿì âîç ìîæ íîñòü áî ëåå ãëó áî êî ãî
àíà ëè çà èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà òåð ðè òî ðèè, â òîì ÷èñ ëå ñ ïî -
ìîùüþ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ.

Îäíèì èç íà ïðàâ ëå íèé èñ ñëå äî âà íèé â ðàì êàõ èç ó÷å íèÿ èí íî âà öè -
îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ ÿâ ëÿ åò ñÿ àíà ëèç çà âè ñè ìîñ òåé ìåæ äó ïî -
êà çà òå ëÿ ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è èí äè êà òî ðà ìè ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðîñ òà òåð ðè òî ðèé. Â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
â ëè òå ðà òó ðå òðà äè öè îí íî èñ ïîëü çó þò ëè áî ÂÐÏ èëè ÂÐÏ íà äó øó íà ñå -
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1 Ïîä èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ ñî ãëàñ íî Ðó êî âî äñòâó Îñëî ÎÝÑÐ ïî -
íè ìà þò ñÿ âñå íà ó÷íûå, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå, îðãà íè çà öè îí íûå, ôè íàí ñî âûå è êîì -
ìåð ÷åñ êèå øàãè, êî òî ðûå ôàê òè ÷åñ êè èëè ïî çà ìûñ ëó âå äóò ê îñó ùå ñòâëå íèþ
èí íî âà öèé [Oslo Manual, 2005].



ëå íèÿ, åãî òåì ïû ðîñ òà [Ñrescenzi, 2005], ëè áî âà ëî âóþ äî áàâ ëåí íóþ
ñòî è ìîñòü [Gumbau-Albert, Maudos, 2006].

Ïðè àíà ëè çå ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ
è èõ ñâÿ çè ñ ðå ãè î íàëü íûì ðîñ òîì ïðè ìå íÿ åò ñÿ øè ðî êèé íà áîð ìå òî äîâ: 
ôàê òîð íûé àíà ëèç [Evangelista et al., 2002; Matinez-Pelittero et al., 2008;
Radosevic, 2011], ðåã ðåñ ñè îí íûé àíà ëèç [Frenkel, 2000; Gumbau-Albert,
Maudos, 2005; Âà ëè å âà, 2011; Õà ëè ìî âà, 2011; è äð.], áà éå ñîâ ñêèé ïîä -
õîä [Frenkel, 2000], êëàñ òåð íûé àíà ëèç [Hall, 2009], ïðî èç âî äñòâåí íûå
ôóíê öèè [Shtertser, 2005], ìå òî äû ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã ðà ôèè è ìàò ðè öà
Ìî ðà íà [Torres Pareciado, 2014].

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, íà è áî ëåå ïî ëíî ó÷åñòü è ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ñâÿçü
ìåæ äó èí íî âà öè îí íûì ïî òåí öè à ëîì è òåì ïà ìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
ðå ãè î íîâ ñïî ñîá íû ìî äå ëè, â êî òî ðûå ïî ìè ìî ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí -
íîé äè íà ìè êè âêëþ ÷å íû äî ïîë íè òåëü íûå êîí òðîëü íûå ïå ðå ìåí íûå.

Â 1999 ã. Ðîä ðè ãåñ-Ïî çå [Rodriguez-Pose, 1999] âïåð âûå óêà çàë íà
âàæ íîñòü «ñî öè àëü íî ãî ôè ëüòðà» ïðè îöåí êå âëè ÿ íèÿ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå íà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ðîñò òåð ðè òî ðèè. Ïîä «ñî öè -
àëü íûì ôè ëüòðîì» ïî íè ìàë ñÿ íà áîð ôàê òî ðîâ, ñâÿ çàí íûé ñ óðîâ íåì
ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðîé ðå ãè î -
íà. Àâòîð óòâåð æäàë, ÷òî òåð ðè òî ðèè, õà ðàê òå ðè çó þ ùè å ñÿ áîëü øîé äî -
ëåé ìî ëî äå æè, íà ñå ëå íèÿ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì è çà íÿ òîñ òüþ â âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ, îá ëà äà þò áî ëåå âû ñî êèì èí íî âà öè îí íûì
ïî òåí öè à ëîì (ò. å. ñïî ñîá íîñ òüþ ðå ãè î íà ñî çäà âàòü è âíåä ðÿòü èí íî âà -
öèè)1. Èííî âà öèè â òà êèõ ðå ãè î íàõ ñïî ñîá íû äàòü áîëü øèé ïðè ðîñò
ÂÐÏ ïî ñðàâ íå íèþ ñ îñòàëü íû ìè ðå ãè î íà ìè. Ïî ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò
ñî öè àëü íî ãî ôè ëüòðà áûë ïîä òâåð æäåí ðàñ ÷å òà ìè ïî ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî -
äå ëè, ñâÿ çû âà þ ùåé òåìï ðîñ òà ÂÐÏ íà äó øó íà ñå ëå íèÿ è èí íî âà öè îí -
íóþ àê òèâ íîñòü ðå ãè î íîâ â ðà áî òàõ [Crescenzi et al., 2007; RodrR -
guez-Pose, Crescenzi, 2008]. Ïî ìè ìî ñî öè àëü íî ãî ôè ëüòðà, â ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå èç âåñ òíû ðåã ðåñ ñè îí íûå ìî äå ëè, äî ïîë íåí íûå èí -
âåñ òè öè îí íû ìè [Áà ðà êîâ, 2013] è èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè [Ýêî íî ìè êî-ãå î -
ã ðà ôè ÷åñ êèå..., 2007] ôè ëüòðà ìè.

Â íà ñòî ÿ ùåì èñ ñëå äî âà íèè áó äåò ïðåä ñòàâ ëåí ðàç ðà áî òàí íûé àâ òî -
ðà ìè êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ê àíà ëè çó âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó ïî êà çà òå ëÿ ìè
èí íî âà öè îí íîé äè íà ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì ðå ãè î íîâ ñ ó÷å òîì
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ïðî èç âî äñòâåí íûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
«ôè ëüò ðîâ». Êîì ïëåê ñíîñòü ïîä õî äà ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â:
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1 Innovative capacity of a region, regional innovative capacity (àíà ëîã â àíãë.
ÿçû êå).



1) îä íî âðå ìåí íîì èñ ïîëü çî âà íèè íå ñêîëü êèõ ìå òî äîâ ñòà òèñ òè ÷åñ -
êî ãî àíà ëè çà (ôàê òîð íî ãî è ðåã ðåñ ñè îí íî ãî àíà ëè çà);

2) âîç ìîæ íîñ òè âû áî ðà èñ ñëå äî âà òå ëåì íà áî ðà ïî êà çà òå ëåé èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â çà âè ñè ìîñ òè îò òî ãî, êà êèå ïî êà çà òå ëè ïðåä -
ñòàâ ëå íû â îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå íà óðîâ íå ðå ãè î íîâ;

3) âîç ìîæ íîñ òè âêëþ ÷å íèÿ ïî âû áî ðó èñ ñëå äî âà òå ëÿ ðàç ëè÷ íûõ ôè -
ëüòðîâ — êîí òðîëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ â ðåã ðåñ ñèè.

Âñå âû ÷èñ ëå íèÿ ïðî âå äå íû â ïà êå òàõ SPSS è Stata 11.
Èíôîð ìà öè îí íàÿ áà çà èñ ñëå äî âà íèÿ. Èíôîð ìà öè îí íîé áà çîé èñ -

ñëå äî âà íèÿ ïî ñëó æè ëà îôè öè àëü íàÿ ñòà òèñ òè êà Ðîñ ñòà òà ïî ðå ãè î íàì
ÐÔ çà 2007–2011 ãã., ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ â ñáîð íè êàõ «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè».
Òðè ðå ãè î íà — Íå íåö êèé àâ òî íîì íûé îêðóã, ßìà ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì -
íûé îêðóã è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé àâ òî íîì íûé îêðóã áû ëè èñ êëþ ÷å íû èç
ðàñ ñìîò ðå íèÿ, ïî ñêîëü êó îíè âõî äÿò â ñî ñòàâ äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè è ñòà òèñ òè êà ïî íèì ñî áè ðà åò ñÿ â ñî ñòà âå ýòèõ ñóá ú åê -
òîâ1. Îáùåå ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ ñî ñòà âè ëî 80. Òàê æå áû ëà èñ ïîëü çî âà íà áà -
çà äàí íûõ ÐÀ «Ýêñïåðò» ñóá èíä åê ñà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà ðåé òèí ãà èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ÐÔ çà
2007–2011 ã. (ñì. íà ïðè ìåð, [Ðåé òèíã..., 2011, ñ. 97]). Èñïîëü çî âà íèå
îôè öè àëü íûõ è îò êðû òûõ äàí íûõ Ðîñ ñòà òà ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ïðå è ìó -
ùåñòâ êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà, ïî ñêîëü êó ïî çâî ëÿ åò ëþ áûì çà èí òå ðå ñî -
âàí íûì ëè öàì ïðî âå ðèòü ïðî âå äåí íûå àâ òî ðà ìè ðàñ ÷å òû.

Ïå ðè îä, âû áðàí íûé â êà ÷åñ òâå àíà ëè çà, ïðè õî äèò ñÿ íà âðå ìåí íîé
îò ðå çîê, â òå ÷å íèå êî òî ðî ãî ðå à ëè çî âû âà ëàñü «Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ íà -
óêè è èí íî âà öèé äî 2015 ã.» (äà ëåå Ñòðà òå ãèÿ), ðàç ðà áî òàí íàÿ è óòâåð -
æäåí íàÿ Ìè íèñ òå ðñòâîì íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ ÐÔ. Îñíîâ íîé öåëüþ
Ñòðà òå ãèè ñòà ëî «ôîð ìè ðî âà íèå ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ñåê òî ðà èñ ñëå äî âà -
íèé è ðàç ðà áî òîê è ýô ôåê òèâ íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû, îá åñ ïå ÷è âà -
þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ìî äåð íè çà öèþ ýêî íî ìè êè è ïî âû øå íèå åå êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è ïðå âðà ùå íèå íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà â îäèí èç
îñíîâ íûõ ðå ñóð ñîâ óñòîé ÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà» [Ñòðà òå ãèÿ...,
2006]. Äî êó ìåíò ñòàë ïåð âîé îôè öè àëü íîé ñòðà òå ãè åé â îá ëàñ òè íà óêè
è èí íî âà öèé, åìó ïðåä øåñ òâî âà ëî óòâåð æäå íèå îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé
ïî ëè òè êè ÐÔ â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû íà ïå ðè îä äî 2010 ã.
Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî Ñòðà òå ãèÿ áó äåò ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ â òðè ïå ðè î äà —
ñ 2006 ïî 2007 ã., ñ 2007 ïî 2010 ã. è ñ 2011 ïî 2015 ã. Â 2011 ã. íà îñíî âå
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1 Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ è ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ âõî äÿò â Òþ ìåí ñêóþ îá -
ëàñòü, Íå íåö êèé ÀÎ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè.



äàí íî ãî äî êó ìåí òà è â ñî îò âå òñòâèè ñ ôåäå ðàëü íûì çà êî íîì «Î íà óêå
è ãî ñó äà ðñòâåí íîé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå» áû ëà ðàç ðà áî òà íà
è ïðè íÿ òà áî ëåå îá ùàÿ «Ñòðà òå ãèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ã.» [Ñòðà òå ãèÿ..., 2011].

Íà øå èñ ñëå äî âà íèå îõâà òû âà åò ïåð âûå äâà ïå ðè î äà Ñòðà òå ãèè è ïî -
çâî ëÿ åò â óðàâ íå íèè ðåã ðåñ ñèè îöå íèòü âëè ÿ íèå îò äåëü íûõ íà ïðàâ ëå -
íèé è ðåñóðñîâ èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè íà ðå çóëü òàòû, íà øåä øèå îò -
ðà æå íèå â îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå â ôîð ìå ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè .

Äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà èñ ïîëü çî âà íà ôå äå ðàëü íàÿ ñòà òèñ òè êà ïî 12 ïî -
êà çà òå ëÿì èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ÂÐÏ. Ñòà òèñ òè êà ðàç áè òà íà
òðè ãðóï ïû ïî êà çà òå ëåé ñî ãëàñ íî ìåæ äó íà ðîä íîé ìå òî äè êå Logframe,
èñ ïîëü çó å ìîé, â ÷àñ òíîñ òè, Âñå ìèð íûì áàí êîì [Logical Framework,
2010]. Ñîã ëàñ íî ìå òî äè êå âñå ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
ìî ãóò áûòü ðàç áè òû íà ÷å òû ðå ãðóï ïû: C1 — âõîä, Ñ2 — âû õîä, Ñ3 — ðå -
çóëü òà òû, Ñ4 — ïî ñëå äñòâèÿ. Íà «âõî äå» äëÿ ââå äå íèÿ «ìîù íîñ òåé» çà -
òðà ÷è âà þò ñÿ ìà òå ðè àëü íûå, íå ìà òå ðè àëü íûå è äå íåæ íûå ðå ñóð ñû. «Ðå -
çóëü òàò» îïðå äå ëÿ åò ñÿ êà ÷åñ òâîì âû õîä íûõ ïî êà çà òå ëåé, íà ïðè ìåð ïà -
òåí òà ìè, à «ïî ñëå äñòâèÿ» îïðå äå ëÿ þò âëè ÿ íèå ïåð âî íà ÷àëü íûõ çà òðàò
íà îäíó èç ñôåð áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ÷å ëî âå êà [Êà íå âà, 2011]. Â òàáë. 3.5
ïðåä ñòàâ ëåí ïå ðå ÷åíü ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Â òàá ëè öå 3.5 òàê æå ïðåä ñòàâ ëå íû ïå ðå ìåí íûå — ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå
òðåõ «ôè ëüòðîâ»1: ñî öè àëü íî ãî, èí âåñ òè öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî
è èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî.

Çäåñü â êà ÷åñ òâå ïî êà çà òå ëÿ «ïî ñëå äñòâèÿ» èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ Ñ4 èñ ïîëü çî âàí ÂÐÏ, ïîä ðà çó ìå âàÿ, ÷òî èí íî âà öèè â èòî ãå äîë æíû
ñî äå éñòâî âàòü ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ. Ïîñ êîëü êó âñå ñòî è ìîñ òíûå ïî êà çà òå ëè â ñáîð íè êå ñòà òèñ òè êè «Ðå -
ãè î íû Ðîñ ñèè» (âêëþ ÷àÿ X7, X8, X9, X12) ïðè âå äå íû â òå êó ùèõ öå íàõ, ò. å.
ÿâ ëÿ þò ñÿ íî ìè íàëü íû ìè, â êà ÷åñ òâå èòî ãî âî ãî ïî êà çà òå ëÿ ìû òàê æå èñ -
ïîëü çî âà ëè íî ìè íàëü íûé ÂÐÏ. Ïðè íè ìàÿ âî âíè ìà íèå òîò ôàêò, ÷òî èí -
ôëÿ öèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé ôàê òîð è âëè ÿ åò íà
ÂÐÏ ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ, íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì ïðî âå äå íèå
ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè çà óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè è òåì ïîâ
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1 Âñëåä çà [RogrRguez-Pose, 1999] è [RodrRguez-Pose, Crescenzi, 2008], ïîä
ôè ëüòðîì ìû áó äåì ïîä ðà çó ìå âàòü íà áîð êîí òðîëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ, ïî çâî ëÿ þ -
ùèõ ó÷åñòü ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèå êàæ äûé èç ðå ãè î íîâ.
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Òàá ëè öà 3.5

Èñïîëü çó å ìûå â àíà ëè çå ïå ðå ìåí íûå 

Ïî êà çà òåëü
Îáîç -
íà ÷å -
íèå

Ñî îò âå òñòâèå ïî -
êà çà òå ëÿ ãðóï ïå

ìå òî äè êè
LOGFRAME

Çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ

Âà ëî âûé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò X13 C4

Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå

Ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè

×èñ ëî îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò -
êè, åä.

X1 Ñ1

×èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà -
áîò êà ìè, ÷åë.

X2 Ñ1

×èñ ëî àñ ïè ðàí òîâ, ÷åë. X3 Ñ1

×èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé, åä. X4 Ñ3

×èñ ëî èñ ïîëü çî âàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé, åä. X5 Ñ2

Óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿ þ ùèõ èñ ñëå äî âà íèÿ
è ðàç ðà áîò êè, â îá ùåì ÷èñ ëå îðãà íè çà öèé, % (èí íî âà öè îí -
íàÿ àê òèâ íîñòü îðãà íè çà öèé)

X6 Ñ1

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, ìëí ðóá. X7 Ñ1

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã, ìëí ðóá. X8 Ñ3

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã îðãà íè çà öèé,
îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, ìëí ðóá.

X9 Ñ3

Ïî äà íî çà ÿ âîê íà èçî áðå òå íèÿ, øò. X10 Ñ1

Âû äà íî ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå íèÿ, øò. X11 Ñ2

Âíóò ðåí íèå çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ìëí ðóá. X12 Ñ1

Èíâåñ òè öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé ôèëüòð

Îáúåì èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë, ìëí ðóá. invest Ñ1

Âû ïóñê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà, ìëí ðóá. agri Ñ3

Ñî öè àëü íûé ôèëüòð

Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû â ðå ãè î íå, % (íà îñíî âå âû áî ðî÷ íûõ
èñ ñëå äî âà íèé) 

unemp Ñ1

Äîëÿ çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå â âîç ðàñ òå ñ 15 äî 30 ëåò, % young Ñ1

Èíñòè òó öè î íàëü íûé ôèëüòð

Ñó áèí äåêñ èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à ëà ðåé òèí ãà èí âåñ -
òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ÐÔ —ÐÀ «Ýêñïåðò»

inspot Ñ2

ÂÐÏ X13 Ñ4



ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì íî ìè íàëü -
íûõ ïî êà çà òå ëåé.

Â áà çå äàí íûõ ÷èñ ëî íà áëþ äå íèé äëÿ êàæ äî ãî èç 18 èí äè êà òî ðîâ ïî
êàæ äî ìó ðå ãè î íó ñî ñòà âè ëî 400 (5 ëåò ́  80 ðå ãè î íîâ).

Êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ê àíà ëè çó âçà è ìîñ âÿ çåé ìåæ äó ýêî íî ìè -
÷åñ êèì ðîñ òîì ðå ãè î íà è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ. Â îñíî âå
êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà ëå æàò ñëå äó þ ùèå çà äà ÷è:

1. Âû äå ëå íèå ëà òåí òíûõ ôàê òî ðîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ â ðå ãè î íå è ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè äî íà áî ðà, ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî âû äå ëåí íûì ëà òåí òíûì ôàê -
òî ðàì. Ïîñ êîëü êó ïå ðå ìåí íûå èç íà áî ðà ïî çâî ëÿ þò âû äå ëèòü ñêðû òûå
(ëà òåí òíûå) óïðàâ ëÿ þ ùèå ïà ðà ìåò ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îíè
ñïî ñîá íû áî ëåå òî÷ íî ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïåð âî íà ÷àëü íûì íà áî ðîì èí äè êà -
òî ðîâ îá ú ÿñ íèòü èç ìå íå íèÿ â ðå çóëü òè ðó þ ùåì ïî êà çà òå ëå (ÂÐÏ).

2. Îïðå äå ëå íèå ñòå ïå íè âëè ÿ íèÿ ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè íà ÂÐÏ â ðàì êàõ ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî äå ëè, ó÷è òû âà þ ùåé èí âåñ -
òè öè îí íûå, ïðî èç âî äñòâåí íûå, ñî öè àëü íûå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå õà -
ðàê òå ðèñ òè êè êàæ äî ãî èç ðå ãè î íîâ.

Ôàê òîð íûé àíà ëèç ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
Ïåð âàÿ çà äà ÷à ðå øà åò ñÿ ïó òåì ïðè ìå íå íèÿ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ê ãðóï ïå 
ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ôàê òîð íûé àíà ëèç ïðî âî -
äèë ñÿ äëÿ äâóõ ïå ðè î äîâ âðå ìå íè — 2007 è 2011 ãã. — ñ öåëüþ ïðî à íà ëè -
çè ðî âàòü êàê îïðå äå ëåí íûå ãî ñó äà ðñòâîì ïðè îðè òå òû, òàê è ìå ðû, ðå à ëè -
çî âàí íûå â ðàì êàõ Ñòðà òå ãèè ðå à ëè çà öèè íà óêè è èí íî âà öèé äî 2015 ã.
â ïåð âûé è âòî ðîé ïå ðè î äû, ñâÿ çàí íûå ñ ðå àëü íû ìè èí íî âà öè îí íû ìè
ïðî öåñ ñà ìè â ðå ãè î íàõ.

Èäåÿ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ñî ñòî èò â ñæà òèè ìàò ðè öû ïðè çíà êîâ
â ìàò ðè öó ñ ìåíü øèì ÷èñ ëîì ïå ðå ìåí íûõ, ñî õðà íÿ þ ùóþ ïî ÷òè òó æå ñà -
ìóþ èí ôîð ìà öèþ, ÷òî è èñ õîä íàÿ ìàò ðè öà. Â îñíî âå ìî äå ëåé ôàê òîð íî ãî
àíà ëè çà ëå æèò ãè ïî òå çà, ÷òî íà áëþ äà å ìûå ïå ðå ìåí íûå ÿâ ëÿ þò ñÿ êîñ âåí -
íû ìè ïðî ÿâ ëå íè ÿ ìè íå áîëü øî ãî ÷èñ ëà ñêðû òûõ (ëà òåí òíûõ) ôàê òî ðîâ.
Ñïðà âåä ëè âà ñëå äó þ ùàÿ ôîð ìó ëà:

X a F Ui ik k i
k

= +

=
å

1

,

ãäå Fk — îá ùèé ôàê òîð, Ui — ñïå öè ôè ÷åñ êèé ôàê òîð, à aik — ôàê òîð íàÿ íà -
ãðóç êà ôàê òî ðà k äëÿ ïå ðå ìåí íîé i.

Èç ôîð ìó ëû ñëå äó åò, ÷òî ëþ áàÿ ïå ðå ìåí íàÿ åñòü ëè íåé íàÿ êîì áè íà öèÿ
ôàê òî ðîâ. Ïðè ýòîì äèñ ïåð ñèÿ ïå ðå ìåí íîé ðàñ êëà äû âà åò ñÿ íà îá ùíîñòü
è ñïå öè ôè÷ íîñòü, ãäå îá ùíîñòü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ÷àñòü äèñ ïåð ñèè, îá ú -
ÿñ íåí íóþ ôàê òî ðîì, à ñïå öè ôè÷ íîñòü — ÷àñòü íå îáú ÿñ íåí íîé äèñ ïåð ñèè.
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Îäèí èç íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íûõ ìå òî äîâ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà — ìå òîä 
ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò — ñî ñòî èò â ïî ñëå äî âà òåëü íîì ïî èñ êå ôàê òî ðîâ. Âíà -
÷à ëå èùåò ñÿ ïåð âûé ôàê òîð, êî òî ðûé îá ú ÿñ íÿ åò íà è áîëü øóþ ÷àñòü äèñ -
ïåð ñèè, çà òåì íå çà âè ñè ìûé îò íå ãî âòî ðîé ôàê òîð, îá ú ÿñ íÿ þ ùèé íà è áîëü -
øóþ ÷àñòü îñòàâ øåé ñÿ äèñ ïåð ñèè, è ò. ä. Èíòåð ïðå òà öèÿ ôàê òî ðîâ ïðî èñ -
õî äèò íà îñíî âå ôàê òîð íûõ íà ãðó çîê, è íà çâà íèÿ (ìåò êè) ïðè ïè ñû âà þò
ôàê òî ðó, îïè ðà ÿñü íà ïå ðå ìåí íûå, âõî äÿ ùèå â íå ãî.

Ôàê òîð íûé àíà ëèç ïðè ìå íèì ê äàí íûì, äëÿ êî òîðûõ ñïðà âåä ëè âû ñëå äó -
þ ùèå óòâåð æäå íèÿ:

• Êî ëè ÷åñ òâî íà áëþ äå íèé ïðå âû øà åò 300 (â íà øåì ñëó ÷àå N = 400).

• Êî ýô ôè öè åíò îá ùíîñ òè áîëü øå 0,5 (âñå êî ýô ôè öè åí òû îá ùíîñ òè
äëÿ êàæ äîé èç ïå ðå ìåí íûõ ïðå âû ñè ëè äàí íîå çíà ÷å íèå).

• Âî èç áå æà íèå ìó ëüòêîë ëè íå àð íîñ òè èç àíà ëè çà èñ êëþ ÷å íû ïå ðå ìåí -
íûå, êîð ðå ëÿ öèÿ êî òî ðûõ ñ äðó ãè ìè ïå ðå ìåí íû ìè áîëü øå 0,8 (òàá ëè öû êîð -
ðå ëÿ öè îí íûõ ìàò ðèö áó äóò ïðåä îñòàâ ëå íû àâ òî ðà ìè ïî çà ïðî ñó).

• Îïðå äå ëè òåëü êîð ðå ëÿ öè îí íîé ìàò ðè öû áîëü øå ÷åì 0,00001. Ìàò -
ðè öà ïî ëî æè òåëü íà îïðå äå ëåí íîé (â íà øåì ñëó ÷àå D_2007 = 1,70E-005,
D_2011 = 5,76E-005).

• Ìàò ðè öà íå ìî æåò áûòü åäè íè÷ íîé. Óðî âåíü çíà ÷è ìîñ òè òåñ òà
Áàð òëåò òà íà õî äèò ñÿ â ïðåä å ëàõ îò 0 äî 0,05 (0,00 äëÿ 2011 ã.

Â òàá ëè öå 3.6 ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ïî êà çà -
òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ÐÔ â 2007 è 2011 ãã.1 Â îáà 
ãî äà áû ëî âû äå ëå íî äâà ëà òåí òíûõ ôàê òî ðà: ïåð âûé ôàê òîð ñâÿ çàí ñ ñî -
çäà íè åì íî âî ãî çíà íèÿ (îí îá îá ùåí íî íà çâàí «çà òðà òû â ÍÈÐ è ÷å ëî âå -
÷åñ êèé êà ïè òàë», òîã äà êàê âòî ðîé ôàê òîð(íà çâàí íûé êàê «ðå çóëü òàò èí -
íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè») îò íî ñèò ñÿ ê ïðî èç âî äñòâó èí íî âà öè îí íîé
ïðî äóê öèè è ñî âïà äà åò äëÿ îá îèõ ïå ðè î äîâ.

Ðàñ ñìîò ðèì ïîä ðîá íåå ïåð âûé ôàê òîð è ïðî ñëå äèì åãî ñâÿçü ñ ðå à -
ëè çà öè åé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ íà óêè è èí íî âà öèé íà ïå -
ðè îä äî 2015 ã. Â 2007 ã. ïåð âûé ôàê òîð õà ðàê òå ðè çî âàë ñÿ òðå ìÿ ïî êà çà -
òå ëÿ ìè: âíóò ðåí íèå çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, êî ëè ÷åñ òâî
âû äàí íûõ ïà òåí òîâ è ÷èñ ëî ñî çäàí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Çíà ÷è ìîñòü ïå ðå -
ìåí íîé «çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ» ñî îò âå òñòâó åò öå ëå âûì óñòà íîâ êàì ïåð âî -
ãî ýòà ïà Ñòðà òå ãèè (2006—2007 ãã.): «ðàç âè òèå ñåê òî ðà èñ ñëå äî âà íèé
è ðàç ðà áî òîê, â ïåð âóþ î÷å ðåäü îïå ðå æà þ ùåå ðàç âè òèå ôóí äà ìåí òàëü -
íîé íà óêè» [Ñòðà òå ãèÿ, 2006]. Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî â ýòîò ïå ðè îä ïðè -
îðè òå òû îêà çà íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè áó äóò ñìå ùå íû â ñòî ðî -
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Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ

1 Ðà íåå àâ òî ðà ìè áûë ïî âå äåí ôàê òîð íûé àíà ëèç äëÿ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè
è âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà 2007–2010 ãã. Îñíîâ íûå ðå çóëü òà òû ïðè âå äå íû â [Êà íå -
âà, Óíòó ðà, 2013; Kaneva, Untura, 2013].



íó ïîä äåð æêè ïðî åê òîâ íà ðàí íèõ ñòà äè ÿõ ðå à ëè çà öèè. Â ãðóï ïå ìå ðî -
ï ðè ÿ òèé îò äåëü íî áû ëè âû äå ëå íû ìå ðû ïî «ïîä äåð æêå ïà òåí òî âà íèÿ íà -
ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè íà ó÷íû ìè è îá ðà çî âà òåëü íû ìè
îðãà íè çà öè ÿ ìè». Ñâÿçü ìåæ äó ïî ñòàâ ëåí íû ìè öå ëÿ ìè, óñòà íîâ êà ìè ïî
óïðàâ ëå íèþ ðå ñóð ñà ìè è ìå ðîï ðè ÿ òè ÿ ìè â ýòîò ïå ðè îä ïî ëó ÷è ëà êî ëè -
÷åñ òâåí íîå ïîä òâåð æäå íèå â ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ïåð âî ãî ëà òåí òíî ãî ôàê òî ðà 
«çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ è ñî çäà íèå íî âî ãî çíà íèÿ» â 2007 ã. (ñì. òàáë. 3.6).

Ñîñ òàâ ïåð âî ãî ôàê òî ðà â 2011 ã. ïðå òåð ïåë èç ìå íå íèÿ ïî ñðàâ íå íèþ 
ñ 2007 ã. Âìåñ òî ïî êà çà òå ëÿ «çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ» â ïåð âûé ôàê òîð âî -
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3.2. Âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ

Òàá ëè öà 3.6

Ôàê òîð íûé àíà ëèç ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â 2007 è 2011 ãã.: ìàò ðè öà ïî âåð íó òûõ êîì ïî íåí òîâ

Ïî êà çà òåëü

2007 2011

Ôàê òîð
1_2007

Çàò ðà òû íà
ÍÈÎÊÐ è ñî -
çäà íèå íî âî -

ãî çíà íèÿ

Ôàê òîð
2_2007

Âû ïóñê èí -
íî âà öè îí íîé 
ïðî äóê öèè

Ôàê òîð
1_2011

Çàò ðà òû íà
òåõ íî ëî ãè -

÷åñ êèå èí íî -
âà öèè è ñî -

çäà íèå íî âî -
ãî çíà íèÿ 

Ôàê òîð
2_2011

Âû ïóñê èí -
íî âà öè îí íîé 
ïðî äóê öèè

Âíóò ðåí íèå çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà -
íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ìëí ðóá. (X12)

0,955 0,135

Âû äà íî ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå íèÿ,
øò. (X11)

0,920 0,144 0,937 0,106

×èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ -
íî ëî ãèé, øò. (X4)

0,903 0,286 0,820 0,290

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî -
âà öèè, ìëí ðóá. (X7)

0,884 0,320

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ,
ðà áîò, óñëóã, ìëí ðóá. (X8)

0,173 0,958 0,241 0,965

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ,
ðà áîò, óñëóã îðãà íè çà öèé, îñó ùå -
ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî -
âà öèè, ìëí ðóá. (X9)

0,152 0,962 0,291 0,952

Ïðè ìå ÷à íèå. Ïå ðå ìåí íûå, âõî äÿ ùèå â ôàê òîð, îêðà øå íû ñå ðûì . Èñïîëü çî âàí
ìå òîä âðà ùå íèÿ varimax, äâà âû äå ëåí íûõ ôàê òî ðà îá ú ÿñ íÿ ëè 84,83 è 87,77 %
îá ùåé äèñ ïåð ñèè ôàê òî ðîâ äëÿ äàí íûõ 2007 è 2011 ãã. ñî îò âå òñòâåí íî. Ïðè âå -
äå íî øåñòü ïî êà çà òå ëåé, â ðå çóëü òà òå ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ïðî èç âå ëè èõ ñæà òèå
äî äâóõ ëà òåí òíûõ ôàê òî ðîâ.



øåë ïî êà çà òåëü «çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè». Ýòî èç ìå íå -
íèå ñî îò âå òñòâó åò öå ëå âûì óñòà íîâ êàì è ìå ðîï ðè ÿ òè ÿì ïðî ãðàì ìû íà
âòî ðîì ýòà ïå (2007—2010 ãã.), â òå ÷å íèå êî òî ðî ãî àê öåíò áûë ñìå ùåí íà 
îïðå äå ëå íèå ïåð ñïåê òèâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è
ðîñò èí âåñ òè öèé â ïðî åê òû ïî ýòèì íà ïðàâ ëå íè ÿì. Â ýòîò ïå ðè îä ïðåä -
ïî ëà ãà ëîñü îêà çû âàòü óñè ëåí íóþ ïîä äåð æêó ïðî åê òàì ïî ñî çäà íèþ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ çà äå ëîâ è êðè òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé èç ñïèñ êà, óòâåð æäåí -
íî ãî Ïðå çè äåí òîì ÐÔ (Ïå ðå ÷åíü êðè òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé). Â ðàì êàõ ðå -
à ëè çà öèè ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ íà óêè, òåõ íî ëî ãèé è òåõ -
íî ëî ãèé è ïðè îðè òå òîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïëà íè ðî âà ëîñü çíà -
÷è òåëü íî óâå ëè ÷èòü ñî ôè íàí ñè ðî âà íèå ðà áîò â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà (Ã×Ï) [Ñòðà òå ãèÿ..., 2006]. Ïîñ ëåä íåå îçíà ÷à -
ëî, ÷òî ãî ñó äà ðñòâî ñòðå ìè ëîñü íå òîëü êî óâå ëè ÷èòü ñî áñòâåí íûå âëî -
æå íèÿ â èí íî âà öèè, íî è ñòè ìó ëè ðî âàòü èí íî âà öèè ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà.

Èçìå íå íèÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ëà òåí òíî ãî ôàê òî ðà 1 â 2011 ã. ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ 2007 ã. ñ ïî êà çà òå ëÿ «çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ» íà «çà òðà òû íà òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè» ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü î äîñ òè æå íèè öå ëåé âòî ðî ãî
ýòà ïà. Èííî âà öè îí íûé ïðî öåññ ñòàë òðàê òî âàòü ñÿ øè ðå, óïîð áûë ñäå -
ëàí íå òîëü êî íà ñî çäà íèå ïåð âè÷ íî ãî çíà íèÿ â ïðî öåñ ñå ÍÈÎÊÐ, íî òàê -
æå è íà ïðî èç âî äñòâî (çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ïîä ãî òîâ êó ïðî èç âî ä -
ñòâà, êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ â ïðè îá ðå òå íèå ìà øèí è îá îðó äî âà íèÿ)
è ïðî äà æó èí íî âà öèé (çà òðà òû íà ìàð êå òèí ãî âûå èñ ñëå äî âà íèÿ).

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ìå òî äè êè Logframe ôàê òîð 1 êàê â 2007, òàê è â 2011 ãã.
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñìå øàí íûì, ïî ñêîëü êó îí ñî äåð æèò èí äè êà òî ðû âõî äà Ñ1 (X12
â 2007 ã. è X7 â 2011 ã.), âû õî äà Ñ2 (X11) è ðå çóëü òà òà C3 (X4). Îí îõâà òû -
âà åò âåñü èí íî âà öè îí íûé ïðî öåññ îò èí âåñ òè öèé ÷å ðåç ÍÈÎÊÐ è âîç -
ìîæ íîå ïà òåí òî âà íèå äî ñî çäà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Ïî
íà øå ìó ìíå íèþ, ñâÿ çàí íîñòü ïå ðå ìåí íûõ ðàç ëè÷ íûõ ñòà äèé ìå òî äè êè
Logframe îò ðà æà åò íå ÿâ íûå çíà íèÿ (tacit knowledge), ëå æà ùèå â îñíî âå
ñî çäà íèÿ íî âî ãî çíà íèÿ, îâå ùå ñòâëåí íî ãî â ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ.
Âòî ðîé ôàê òîð — «âû ïóñê èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè» — ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå -
çóëü òè ðó þ ùèì ôàê òî ðîì â òåð ìè íî ëî ãèè Logframe (Ñ3).

Ðåã ðåñ ñè îí íûé àíà ëèç: èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü ðå ãè î íîâ
è ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Îñíîâ íûå ãè ïî òå çû ðåã ðåñ ñè îí íî ãî àíà ëè çà.
Ñ öåëüþ âû ÿâ ëå íèÿ âêëà äà ëà òåí òíûõ ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ èí íî âà -
öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü òåð ðè òî ðèé, â ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ, ìû
èñ ïîëü çî âà ëè ìå òî äû ðåã ðåñ ñè îí íî ãî àíà ëè çà è, â ÷àñ òíîñ òè, àíà ëèç ïà -
íåëü íûõ äàí íûõ â ôîð ìà òå ìèêðîïàíåëåé. Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ïà íåëü íîé
ðåã ðåñ ñèè èñ ïîëü çî âà ëèñü äàí íûå ñ 2007 ïî 2011 ã., à â êà ÷åñ òâå îá ú ÿñ -
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íÿ þ ùèõ ïå ðå ìåí íûõ â ðåã ðåñ ñèþ áû ëè âêëþ ÷å íû ïî êà çà òå ëè èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûå ïî ðå çóëü òà òàì ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà
âîø ëè â ñòðóê òó ðó êîí êðåò íî ãî ëà òåí òíî ãî ôàê òî ðà (ñì. òàáë. 3.6). Òåñ -
òè ðî âà ëèñü ñëå äó þ ùèå ãè ïî òå çû î âëè ÿ íèè èí íî âà öèé â ðå ãè î íå íà åãî
ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò (èç ìå íå íèå ãî äî âî ãî îá ú å ìà ÂÐÏ).

H1. Íå êî òî ðûå ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè èìå þò ïî ëî æè -
òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, íà ïðè ìåð, çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå èí íî âà öèè, îá ú åì ïðî èç âå äåí íîé èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè è ò. ä.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ òå î ðå òè ÷åñ êè ìè ïðåä ïî ñûë êà ìè îá èí íî âà öè ÿõ
îíè àê òè âè çè ðó þò ïðî öåñ ñû ñî çäà íèÿ íî âûõ ïðî äóê òîâ è òåõ íî ëî ãèé,
ïðè âî äÿ ùèå ê ðîñ òó îá ú å ìîâ âû ïóñ êà â ðå ãè î íå.

H2. Â èí íî âà öè îí íî-àê òèâ íîì ðå ãè î íå, õà ðàê òå ðè çó þ ùåì ñÿ òåñ íû -
ìè ñâÿ çÿ ìè ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè è ýô ôåê òà ìè ïå ðå òî êà çíà íèé è òåõ íî ëî -
ãèé (spillover effects), êîã äà ýô ôåêò ïî êà çû âà åò «âêëàä»: íà 1 ðóáëü âû -
ïóñ êà èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè (X8 — íå çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ) ïðè -
õî äèò ñÿ áîëü øå 1 ðóá ëÿ ÂÐÏ (Õ13 — çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ).

Áëà ãîï ðè ÿò íàÿ ñðå äà äëÿ ðàç ðà áîò êè è ïðî èç âî äñòâà íî âûõ ïðî äóê -
òîâ è óñëóã â ðå ãè î íå ïðè âî äèò ê ìóëü òèï ëè êà öè îí íî ìó ýô ôåê òó îò ñî -
çäà íèÿ èí íî âà öèé, â ðå çóëü òà òå ÷å ãî ÂÐÏ âîç ðàñ òà åò áî ëåå ÷åì â 1 ðàç.

H3. Ýôôåê òèâ íîñòü âëî æå íèé â èí íî âà öèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ (ïî ëî æè -
òåëü íûì) êî ýô ôè öè åí òîì ïðè ïå ðå ìåí íîé X7 (çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå èí íî âà öèè) â ðåã ðåñ ñèè.

Äàí íûé êî ýô ôè öè åíò îïðå äå ëÿ åò ñâÿçü ìåæ äó äå íåæ íû ìè çà òðà òà -
ìè íà èí íî âà öèè è óâå ëè ÷å íè åì ðîñ òà âû ïóñ êà â ðå ãè î íå.

Â ðåã ðåñ ñè îí íûå óðàâ íå íèÿ, ïî ìè ìî ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, ââî äÿò ñÿ êîí òðîëü íûå ïå ðå ìåí íûå. Ââå äå íèå êîí òðîëü -
íûõ äîë æíî îò ðà æàòü äå éñòâèå ìå õà íèç ìîâ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ èëè, íà î -
áî ðîò, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèõ èí íî âà öè ÿì íà êàæ äîé òåð ðè òî ðèè. Íà ìè áû ëî
âû äå ëå íî òðè òè ïà ìå õà íèç ìîâ èëè ôè ëüòðîâ: ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèé, èí âåñ òè öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé è èí ñòè òó öè î íàëü íûé ôèëüòð.

Â ðà áî òå [Rodriguez-Pose, Crescenzi, 2008] â ðåã ðåñ ñè îí íîå óðàâ íå -
íèå, èç ìå ðÿ þ ùåå ðå ãè î íàëü íûé ðîñò â ðå ãè î íàõ, ââî äèò ñÿ «ñî öè àëü íûé
ôèëüòð», îò ðà æà þ ùèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà
êàæ äîé òåð ðè òî ðèè è åãî âêëàä â ðîñò ÂÐÏ.

«Ñî öè àëü íûé ôèëüòð — S» â íà øåì èñ ñëå äî âà íèè îïðå äå ëÿ þò äâà
ïî êà çà òå ëÿ.

S1. Äî ëÿ íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå ñ 15 äî 30 ëåò, %. Â [Rodriguez-Pose,
Crescenzi, 2008] èñ ïîëü çó åò ñÿ äî ëÿ íà ñå ëå íèÿ ñ 15 ïî 24 ëåò, îäíà êî, ïî
íà øå ìó ìíå íèþ, äëÿ ÐÔ áî ëåå ïðà âèëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå äî ëè
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íà ñå ëå íèÿ ñ 15 äî 30 ëåò. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî íà è áî ëåå àê òèâ íûå ïî òî êè 
ìèã ðà öèè ïðè õî äÿò ñÿ íà âîç ðàñò ñ 22 äî 30 ëåò, êîã äà âû ïóñ êíè êè âó çîâ
â îä íîì ðå ãè î íå òðó äî óñ òðà è âà þò ñÿ â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ (â Ðîñ ñèè åñòü
òåí äåí öèÿ ê ïî èñ êó âû ïóñ êíè êà ìè ìåñò ðà áî òû â êðóï íûõ ãî ðî äàõ, îñî -
áåí íî â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå è Ìîñ êâå). Äàí íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî -
êñè äëÿ ñêî ðîñ òè îá íîâ ëå íèÿ ìàñ ñè âà çíà íèé è íà áî ðà íà âû êîâ.

H4. Ìû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî â ðå ãè î íàõ ñ âû ñî êîé äî ëåé íà ñå ëå íèÿ
ñ 15 ïî 30 ëåò èí íî âà öè îí íûå ïðî öåñ ñû áî ëåå àê òèâ íû è ñïî ñîá íû ïðè -
âåñ òè ê áî ëåå âû ñî êî ìó âà ëî âî ìó ïðî äóê òó.

S2. Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû (ïî äàí íûì âû áî ðî÷ íûõ èñ ñëå äî âà íèé,
%). Äàí íûé ïî êà çà òåëü îá ðàò íî ñâÿ çàí ñ âå ëè ÷è íîé ÂÐÏ è, ñî ãëàñ íî çà -
êî íó Îó êå íà, îò ðà æà åò îò ñòà âà íèå ÂÐÏ îò ïî òåí öè àëü íî ãî ÂÐÏ. Áî ëåå
âû ñî êèé òåìï ðîñ òà óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû ïðè âî äèò ê áî ëåå âû ñî êèì òåì -
ïàì îò ñòà âà íèÿ âà ëî âî ãî ïðî äóê òà îò åãî ïî òåí öè àëü íî ãî óðîâ íÿ. Ïî ìè -
ìî ýòî ãî, íà ëè ÷èå áåç ðà áîò íûõ ñâÿ çà íî ñ íå ñî îò âå òñòâè åì óðîâ íÿ êâà ëè -
ôè êà öèè ðà áî ÷åé ñè ëû êâà ëè ôè êà öèè, íà êî òî ðóþ ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ñïðîñ
ñî âðå ìåí íûå ïðî èç âî äñòâà. Â ðà áî òå áûë ñäå ëàí âû áîð â ïî ëüçó óðîâ íÿ
áåç ðà áî òè öû, îöå íåí íî ãî ïî äàí íûì âû áî ðî÷ íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, òàê
êàê èìå þò ñÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ñâè äå ò åëüñòâà òî ãî, ÷òî óðî âåíü çà ðå ãèñ ò -
ðè ðî âàí íîé áåç ðà áî òè öû â Ðîñ ñèè íå îò ðà æà åò ðå àëü íûé ìàñ øòàá áåç -
ðà áî òè öû (ò. å. ìíî ãèå ãðàæ äà íå íå ðå ãèñ òðè ðó þò ñÿ â êà ÷åñ òâå áåç ðà áîò -
íûõ íà áèð æå òðó äà).

«Èíâåñ òè öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé ôèëüòð-P» òàê æå ïðåä ñòàâ ëåí
äâó ìÿ ïî êà çà òå ëÿ ìè.

P1. Îáúåì èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë. Êàê óæå áû ëî ñêà çà íî âû -
øå, èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë ÿâ ëÿ þò ñÿ ôàê òî ðîì, ñïî ñîá íûì
ìóëü òèï ëè öè ðî âàòü ýô ôåêò îò âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé. Çàò ðà òû íà òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèå è ïðî äóê òî âûå èí íî âà öèè, ïðè âî äÿ ùèå ê îá íîâ ëå íèþ ïðî -
èç âî äñòâåí íîé áà çû ïðåä ïðè ÿ òèé, èìå þò áîëü øèé ïî ëî æè òåëü íûé ýô -
ôåêò íà âå ëè ÷è íó âà ëî âî ãî ïðî äóê òà ðå ãè î íà ïî ñðàâ íå íèþ ñ èí íî âà öè -
ÿ ìè, ñî ïðî âîæ äà å ìû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè òîëü êî â ÍÈÎÊÐ.

H5. Ñó ùåñ òâó åò ïî ëî æè òåëü íûé çíà ÷è ìûé ýô ôåêò èí âåñ òè öèé â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë íà ÂÐÏ. Ýòó ãè ïî òå çó òàê æå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïðî âå ðèòü
â äàí íîé ãëà âå.

P2. Âû ïóñê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà. Òðà äè öè îí íî ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî
ïðè íÿ òî îò íî ñèòü ê íèç êî èí íî âà öè îí íûì îò ðàñ ëÿì ñ íèç êîé ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òüþ òðó äà.

H6. Ðå ãè î íû ñ âû ñî êè ìè äî ëÿ ìè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â ñòðóê òó ðå
ïðî èç âî äñòâà ìî ãóò õà ðàê òå ðè çî âàòü ñÿ áî ëåå ñëà áîé ñâÿçüþ ìåæ äó ïî -
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êà çà òå ëÿ ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ÂÐÏ. Ïîñ ëåä íåå ïðåä ïî ëî -
æå íèå áó äåò ïðî âå ðå íî â ðàì êàõ ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî äå ëè.

«Èíñòè òó öè î íàëü íûé ôèëüòð-I» òåñ òè ðó åò ñÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì îä -
íî ãî ïî êà çà òå ëÿ.

Êà ÷åñ òâî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ â ðå ãè î íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç
êëþ ÷å âûõ ôàê òî ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà [Feldman, Massard, 2002;
Nelson, 2008], îò ñó òñòâèå ÷åò êî óñòà íîâ ëåí íûõ ïðà âèë ñïî ñîá íî ñî çäàòü 
áàðü å ðû äëÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ïðè âåñ òè ê ðîñ òó
òðàí çàê öè îí íûõ èç äåð æåê [North, 1990]. Ïðè ýòîì êà ÷åñ òâî èí ñòè òó -
òîâ — òðóä íî èç ìå ðè ìûé ïà ðà ìåòð, ñðå äè åãî îöå íîê ïðå îá ëà äà þò êà -
÷åñ òâåí íûå èí äè êà òî ðû. Íå êî òî ðûå èí äè êà òî ðû äîñ òóï íû òîëü êî äëÿ
íà öè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ èëè îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ (ïðè ìåð: èí äè êà òîð
«Âå äå íèå áèç íå ñà-2012» äëÿ 30 ãî ðî äîâ ÐÔ) [Âå äå íèå áèç íå ñà, 2012]).

I1. Ðàíã èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à ëà ðåé òèí ãî âîãî àã åíòñòâà
«Ýêñ ïåðò-ÐÀ». Â êà ÷åñ òâå ïî êà çà òå ëÿ êà ÷åñ òâà èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå -
äû â ðà áî òå èñ ïîëü çî âàë ñÿ ñóá èíä åêñ ðåé òèí ãà ÐÀ «Ýêñïåðò» [Ðåé -
òèíã..., 2013]. Èíñòè òó öè î íàëü íûé ïî òåí öè àë îò ðà æà åò íà ëè ÷èå îðãà íè -
çà öè îí íûõ ñòðóê òóð, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ óñëî âèÿ äëÿ äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè
õî çÿ é ñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íà. Ðåé òèíã áûë âïåð âûå ïðåä ñòàâ ëåí â
2000 ã. è ñ òåõ ïîð ïóá ëè êó åò ñÿ åæå ãîä íî. Ðàíã 1 ñî îò âå òñòâó åò íà è ëó÷ -
øå ìó èí ñòè òó öè î íàëü íîìó êëè ìà òó, 83 — íà è õóä øå ìó. Èñïîëü çî âà íû
äàí íûå ñ 2007 ïî 2011 ã.

Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ðàíã èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå íå -
ïðå ðûâ íîé, à ðàí ãî âîé ïå ðå ìåí íîé, îí áûë çà ìå íåí íà âîñ åìü ôèê òèâ -
íûõ ïå ðå ìåí íûõ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ «äå öèëü íûå ãðóï ïû». Â ïåð âóþ ãðóï -
ïó âõî äÿò ðå ãè î íû ñ ðåé òèí ãà ìè îò 1 äî 10, âî âòî ðóþ ñ 11 ïî 20 è ò. ä.
Ïîñ ëåä íÿÿ, âîñ ü ìàÿ ãðóï ïà, âêëþ ÷à åò ðå ãè î íû ñ ðåé òèí ãîì îò 71 äî 831.

H7. Ïå ðå õîä èç áî ëåå âû ñî êîé â áî ëåå íèç êóþ «äå öèëü íóþ ãðóï ïó»
ïî èí ñòè òó öè î íàëü íî ìó ïî òåí öè à ëó ïðè âî äèò ê ñíè æå íèþ ÂÐÏ.

Íà êî íåö, íå êî òî ðûå ñïå öè ôè êà öèè ðåã ðåñ ñèè áó äóò âêëþ ÷àòü äàì -
ìè-ïå ðå ìåí íûå ïî ðå ãè î íàì è ãî äàì. Ïîë íûé ñïè ñîê äîïîëíèòåëüíûõ
ïå ðå ìåí íûõ, èñ ïîëü çó å ìûõ â ðåã ðåñ ñè îí íîì àíà ëè çå, ïðåä ñòàâ ëåí
â òàáë. 3.7. Îïè ñà òåëü íàÿ ñòà òèñ òè êà ïå ðå ìåí íûõ ïðè âå äå íà â òàáë. 3.8.
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1 Äàí íûé ðåé òèíã âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ðàí ãè îò 1 äî 83, ïî ñêîëü êó ðàñ ñ÷è òû âà -
åò ñÿ äëÿ 83 ñóá ú åê òîâ ôå äå ðà öèé. Ìû èñ êëþ ÷à åì èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ òðè ðå ãè î -
íà — Íå íåö êèé ÀÎ, ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ, îäíà êî
ðåé òèíã íå èç ìå íÿ åì. Ïî ý òî ìó â íà øåì ñëó ÷àå åñòü ðå ãè î íû ñ ðàí ãà ìè 81, 82.
Îòñó òñòâó þò ðå ãè î íû ñ ðàí ãîì 83.
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Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ

Òàá ëè öà 3.7

Äî ïîë íè òåëü íûå ïå ðå ìåí íûå, èñ ïîëü çó å ìûå â ðåã ðåñ ñè îí íîì àíà ëè çå

Ïå ðå ìåí íàÿ Îïðå äå ëå íèå Çíà ÷å íèå

instrank1 — ðå ôå -
ðåí òíàÿ êà òå ãî ðèÿ

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 1 äî 10

1 = ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank2 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 11 äî 20

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëåæèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank3 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 21 äî 30

1 = ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank4 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 31 äî 40

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank5 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 41 äî 50

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank6 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 51 äî 60

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank7 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 61 äî 70

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank8 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 71 äî 83

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå
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3.2. Âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ

Ïå ðå ìåí íàÿ Îïðå äå ëå íèå Çíà ÷å íèå

time_1 — ðå ôå ðåí ò -
íàÿ êà òå ãî ðèÿ

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ
2007 ã.

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèé
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê 2007 ã.

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

time_2 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ
2008 ã.

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèé
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê 2008 ã.

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

time_3 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ
2009 ã.

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèÿ
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê 2009 ã.

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

time_4 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ
2010 ã.

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèÿ
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê 2010 ã.

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

time_5 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ
2011 ã.

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèÿ
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê 2011 ã.

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

region_i (ðå ôå ðåí ò -
íàÿ êà òå ãî ðèÿ Áåë -
ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ îá -
îçíà ÷å íèÿ i-ãî ðå ãè î íà (âñå ãî
80 ôèê òèâ íûõ ïå ðå ìåí íûõ)

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèÿ
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê i-ìó ðå ãè î íó

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

Òàá ëè öà 3.8

Îïè ñà òåëü íàÿ ñòà òèñ òè êà ïå ðå ìåí íûõ, âêëþ ÷åí íûõ â ïà íåëü íóþ
ðåã ðåñ ñèþ ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè

Ïå ðå ìåí -
íàÿ

Êî ëè ÷åñ òâî íà -
áëþ äå íèé

Ñðåä íåå
Ñòàí äàð òíîå
îò êëî íå íèå

Ìè íè ìóì Ìàê ñè ìóì

X4 400 10,895 0 25,862 0 0 205

X11 400 272,375 0 837,999 9 0 9013

X7 400 5 187,466 0 11 584,78 0 171 476,700 0

X8 400 15 868,340 0 32 512,2600 0 270 281,700 0

X9 400 14 267,440 0 31 092,3200 0 270 280,300 0

invest 400 109 154,000 0 161 884,3000 2 396,000 0 1 298 360,000 0

Îêîí ÷à íèå òàáë. 3.7



Òðè ñïå öè ôè êà öèè ìî äå ëè.
Äëÿ èç ó÷å íèÿ âëè ÿ íèÿ ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà

ÂÐÏ íà ìè áû ëè ïî ñòðî å íû òðè ñïå öè ôè êà öèè ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî äå ëè.
Óðàâ íå íèå 1: ìî äåëü ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè. Íà ïåð âîì øà -

ãå ìû íå âêëþ ÷à ëè ôèê òèâ íûå ïå ðå ìåí íûå ãî äà â àíà ëèç è èñ ïîëü çî âà ëè 
ñëå äó þ ùóþ ìî äåëü äëÿ âû áî ðà ìåæ äó ìî äå ëÿ ìè ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè
è ñëó ÷àé íû ìè ýô ôåê òà ìè:

X X X X X X
it it it it it it13 4 4 7 7 11 11 8 8 9 9= × + × + × + × + × +a a a a a  

+ × + × + × + × +k invest k unemp k agri k young1 2 3 4  
+ × + × + × + ×c instrank c instrank c instrank c instran2 3 4 52 3 4 k5 + 

+ × + × + +c instrank c instrank uit6 76 7 const  , (3.1)
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Ïå ðå ìåí -
íàÿ

Êî ëè ÷åñ òâî íà -
áëþ äå íèé

Ñðåä íåå
Ñòàí äàð òíîå
îò êëî íå íèå

Ìè íè ìóì Ìàê ñè ìóì

unemp 400 8,684 8 6,738 7 0,800 0 53,300 0

agri 400 31 896,000 0 32 788,430 0 0 239 235,000 0

young 400 24,968 5 2,348 1 14,600 0 33,900 0

instrank1 400 0,125 0 0,331 1 0 1

instrank2 400 0,125 0 0,331 1 0 1

instrank3 400 0,122 5 0,328 2 0 1

instrank4 400 0,120 0 0,325 3 0 1

instrank5 400 0,125 0 0,331 1 0 1

instrank6 400 0,120 0 0,325 3 0 1

instrank7 400 0,120 0 0,325 3 0 1

instrank8 400 0,142 5 0,350 0 0 1

time1 400 0,200 0 0,400 5 0 1

time2 400 0,200 0 0,400 5 0 1

time3 400 0,200 0 0,400 5 0 1

time4 400 0,200 0 0,400 5 0 1

time5 400 0,200 0 0,400 5 0 1

region_i* 400 0,012 5 0,111 0 1

* Âñå ãî 80 ôèê òèâ íûõ ïå ðå ìåí íûõ, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ 80 ðå ãè î íàì ÐÔ c èäåí -
òè÷ íîé îïè ñà òåëü íîé ñòà òèñ òè êîé.

Îêîí ÷à íèå òàáë. 3.8



ãäå i — èí äåêñ ðå ãè î íà, t— èí äåêñ ãî äà, a, k, c — êî ýô ôè öè åí òû ðåã ðåñ -
ñè îí íî ãî óðàâ íå íèÿ, u — ñëó ÷àé íûé ÷ëåí.

Òåñò Õà óñ ìà íà ïî êà çàë, ÷òî äëÿ äàí íîé ïà íå ëè ëó÷ øå ïîä õî äèò ìî -
äåëü ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè1.

Ðåã ðåñ ñèÿ áû ëà ïðî âå ðå íà íà íà ëè ÷èå ýô ôåê òîâ ìóëü òè êîë ëè íå àð íîñ -

òè, ãå òå ðîñ êå äàñ òè÷ íîñ òè è àâ òî êîð ðå ëÿ öèè. Êîð ðå ëÿ öè îí íàÿ ìàò ðè öà

ïî êà çà ëà ñèëü íóþ ñâÿçü ìåæ äó ïå ðå ìåí íû ìè X8 è X9, ïî ý òî ìó äëÿ ñíè æå -

íèÿ ýô ôåê òà ìóëü òè êîë ëè íå àð íîñ òè ïå ðå ìåí íàÿ X9 áû ëà óäà ëå íà èç ðå -

ã ðåñ ñèè. Òåñ òû ïîä òâåð äè ëè íà ëè ÷èå ýô ôåê òîâ ãå òå ðîñ êå äàñ òè÷ íîñ òè

è àâ òî êîð ðå ëÿ öèè, äëÿ èõ ó÷å òîâ èñ ïîëü çî âà ëàñü îïöèÿ vce(robust), ïî çâî -

ëÿ þ ùàÿ ïî ëó ÷èòü ðî áàñ òíûå ñòàí äàð òíûå îò êëî íå íèÿ êî ýô ôè öè åí òîâ

ðåã ðåñ ñèè. Èòî ãî âàÿ ìî äåëü ïðåä ñòàâ ëå íà â óðàâ íå íèè 1 òàáë. 3.9.
Óðàâ íå íèå 2: ìî äåëü ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè è âðå ìåí íû ìè ýô ôåê òà ìè
Â óðàâ íå íèè 2 òàáë. 3.9 â ìî äåëü áû ëè ââå äå íû ôèê òèâ íûå ïå ðå ìåí -

íûå âðå ìå íè time2...time5, îò ðà æà þ ùèå âëè ÿ íèå âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà íà

âå ëè ÷è íó ÂÐÏ. Çà ïèñü ìî äå ëè:

X X X X X X
it it it it it it13 4 4 7 7 11 11 8 8 9 9= × + × + × + × + × +a a a a a  

+ × + × + × + × +k invest k unemp k agri k young1 2 3 4  
+ × + × + × + ×c instrank c instrank c instrank c instran2 3 4 52 3 4 k5 + 

+ × + × + × + × +c instrank c instrank time timet t6 7 2 36 7 2 2g g  
+ × + × + +g g4 54 5time time ut t itconst . (3.2)

Ãè ïî òå çà îá îä íî âðå ìåí íîì ðà âå íñòâå íó ëþ âñåõ ôèê òèâ íûõ ïå ðå -

ìåí íûõ âðå ìå íè áû ëà îò âåð ãíó òà íà îñíî âà íèè òåñ òà testparm â ñòà òèñ -

òè ÷åñ êîì ïà êå òå Stata 11. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïî ìî äå ëè ïðåä ñòàâ ëå íû

â òàáë. 3.9.
Óðàâ íå íèå 3: Ìíî æåñ òâåí íàÿ ðåã ðåñ ñèÿ ÌÍÊ ñ ó÷å òîì âðå ìåí íûõ

è ðå ãè î íàëü íûõ ýô ôåê òîâ (LSDV)
Â ðà áî òå òàê æå áû ëè ïðî âå äå íû ðàñ ÷å òû ïî ëè íåé íîé ìî äå ëè ÌÍÊ,

â êî òî ðóþ äî ïîë íè òåëü íî áû ëè ââå äå íû ôèê òèâ íûå ïå ðå ìåí íûå äëÿ

êàæ äî ãî ðå ãè î íà (ðå ãè î íàëü íûå ýô ôåê òû reg2…reg80) (LSDV)2.
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1 Äëÿ ñî áëþ äå íèÿ óñëî âèé òåñ òà Õà óñ ìà íà äàì ìè-ïå ðå ìåí íûå èí íî âà öè îí -
íî ãî ïî òåí öè àë (instrank) è ïå ðå ìåí íûå young è unemp áûëè ïðî ìàø òà áè ðî âà -
íû (èõ çíà ÷å íèå áûëî óâå ëè ÷å íî â 1000 ðàç). Ïðè ðàñ ÷å òå èñ ïîëü çó þò ñÿ îïöèÿ
sigmamore, ìè íè ìè çè ðó þ ùàÿ âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî êî âà ðè à öè îí íàÿ ìàò ðè öà
íå áó äåò ïî ëî æè òåëü íî îïðå äå ëåí íîé.

2 LSDV — least squares dummy variable model (àíãë.) — ìî äåëü ÌÍÊ ñ ôèê -
òèâ íû ìè ïå ðå ìåí íû ìè.
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Òàá ëè öà 3.9

Ïà íåëü íàÿ ðåã ðåñ ñèÿ ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè, çà âè ñè ìàÿ
ïå ðå ìåí íàÿ ÂÐÏ, 80 ðå ãè î íîâ ÐÔ, 2007–2011 ãã.

Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå

Óðàâ íå íèå 1

×èñ ëî íà áëþ äå -
íèé=400

Óðàâ íå íèå 2

×èñ ëî íà áëþ äå -
íèé=400

×èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé 5 385,39**

(1 899,62)

5 272,58***

(1 892,63)

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè 10,72***

(2,45)

10,72***

(2,54)

×èñ ëî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå íèÿ 45,71

(36,74)

53,61

(46,76)

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã 1,08***

(0,27)

1,01***

(0,25)

Îáúåì èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë 1,48***

(0,37)

1,41***

(0,36)

Âû ïóñê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà 0,89

(1,58)

0,67

(1,66)

Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû â ðå ãè î íå 2 060,05

(3 905,39)

4 155,63

(4 592,11)

Äîëÿ çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå â âîç ðàñ òå
äî 30 ëåò

–13 579,43**

(5 340,23)

–13 601,69**

(5 658,36)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 11 äî 20

–135 524,00**

(44 824,56)

–138 487,40***

(36 480,29)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 21 äî 30

–149 773,50**

(47 463,00)

–152 325,10***

(38 859,65)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 31 äî 40

–152 930,60**

(49 949,19)

–157 157,40***

(41 498,69)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 41 äî 50

–168 000,00**

(50 358,77)

–172 430,10***

(42 622,40)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 51 äî 60

–166 861,50**

(49 875,33)

–174 501,00***

(42 028,47)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 61 äî 70

–139 956,50**

(54 115,11)

–144 924,80**

(45 193,13)



Îáùèé âà ðè àíò ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî äå ëè äëÿ ïå ðå ìåí íîé ÂÐÏ (X13):

X X X X X X
it it it it it it13 4 4 7 7 11 11 8 8 9 9= × + × + × + × + × +a a a a a  

+ × + × + × + × +k invest k unemp k agri k young1 2 3 4  
+ × + × + × + ×c instrank c instrank c instrank c instran2 3 4 52 3 4 k5 + 

+ × + × + × + × + ×c instrank c instrank time timei i6 7 2 3 46 7 2 2g g g time i4 + 
+ × + × + × + + × +g 5 2 3 805 2 3 80time r reg r reg r reg ui i i i i i it... . (3.3)

Ñîã ëàñ íî ïî ñòðî å íèþ ìî äå ëè, êî ýô ôè öè åí òû ìî äå ëè LSDV äëÿ
âñåõ ïå ðå ìåí íûõ çà èñ êëþ ÷å íè åì ðå ãè î íàëü íûõ ýô ôåê òîâ àíà ëî ãè÷ íû
êî ýô ôè öè åí òàì ïà íåëü íîé ðåã ðåñ ñèè ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè
[Park, 2009]. Ðàñ ÷å òû ïî ìî äå ëè ïðè âå äå íû â Ïðè ëî æå íèè 3.1.

Èíòåð ïðå òà öèÿ ðå çóëü òà òîâ. Òðè ñïå öè ôè êà öèè ìî äå ëè ïîä òâåð -
æäà þò H1: êî ýô ôè öè åí òû ïðè ïå ðå ìåí íûõ X4, X7, X11 è X8 ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî -
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Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå

Óðàâ íå íèå 1

×èñ ëî íà áëþ äå -
íèé=400

Óðàâ íå íèå 2

×èñ ëî íà áëþ äå -
íèé=400

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 71 äî 82

–144 703,30**

(50 354,66)

–150 538,70***

(41 309,19)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, = 1 äëÿ íà áëþ -
äå íèé 2008 ã. 

17 977,05

(19 461,3)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, = 1 äëÿ íà áëþ -
äå íèé 2009 ã.

–17 313,21

(19 097,67)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, = 1 äëÿ íà áëþ -
äå íèé 2010 ã. 

25 123,99

(20 930,14)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, = 1 äëÿ íà áëþ -
äå íèé 2011 ã. 

16 731,99

(17 475,55)

Êîí ñòàí òà 561 284,00***

(135 712,20)

554 393,40***

(143 407,50)

Òåñò Ôè øå ðà íà çíà ÷è ìîñòü êî ýô ôè öè åí òîâ
íóëþ êî ýô ôè öè åí òîâ ðåã ðåñ ñèè

F(15,79)=122,85

[0,000 0]

F(19,79)=162,42

[0,000 0]

R2 0,7926 0,8003

Ïðè ìå ÷à íèå. Â ñêîá êàõ óêà çà íû ðî áàñ òíûå ñòàí äàð òíûå îøèá êè êî ýô ôè öè åí òà 
ðåã ðåñ ñèè (îïöèÿ vce(robust)). Îäíà, äâå, òðè çâåç äî÷ êè — çíà ÷è ìîñòü íà 10%-,
5%- è 1%-ì óðîâ íå ñî îò âå òñòâåí íî.

Îêîí ÷à íèå òàáë. 3.9



ëî æè òåëü íû ìè. Êðî ìå ýòî ãî, êî ýô ôè öè åí òû ïðè ïå ðå ìåí íûõ «÷èñ ëî
ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé», «çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî -
âà öèè» è «îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ ïðî äóê òîâ, ðà áîò, óñëóã» ñòà òèñ òè ÷åñ -
êè çíà ÷è ìû âî âñåõ òðåõ óðàâ íå íè ÿõ. Ìî äå ëè ïî çâî ëÿ þò îöå íèòü âêëàä
åäè íè öû ñî çäàí íîé ïå ðå äî âîé òåõ íî ëî ãèè: ñî çäà íèå îä íîé íî âîé òåõ -
íî ëî ãèè ïðè âî äèò ê âêëà äó â ðîñò ÂÐÏ íà ñóì ìó îêî ëî 5,3 ìëðä ðóá.
(148 ìëí äîëë.1).

Â îò íî øå íèè H2 Ðîñ ñèÿ ìî æåò áûòü íà çâà íà èí íî âà öè îí íî-íå é -
òðàëü íîé: âû ïóñê èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè íà 1 ðóáëü ïðè âî äèò ê ðîñ -
òó ÂÐÏ íà 1,08 ðóá. áåç ó÷å òà âðå ìåí íûõ ýô ôåê òîâ è ðå ãè î íàëü íûõ ýô -
ôåê òîâ (óðàâ íå íèå (3.1)) è 1.01 ñ ó÷å òîì âðå ìåí íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ýô -
ôåê òîâ (óðàâ íå íèÿ (3.2) è (3.3)). Äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ áî ëåå àê òèâ íî ãî
âëè ÿ íèÿ èí íî âà öèé íà ðîñò â ðå ãè î íàõ ÐÔ íå îá õî äè ìî ðàç âè âàòü èí -
ôðàñ òðóê òó ðó è óêðåï ëÿòü ìåæ îò ðàñ ëå âûå ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî áû ýô ôåêò îò
âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé ðàñ ïðîñ òðà íÿë ñÿ â ñìåæ íûå îò ðàñ ëè, óâå ëè ÷è âàÿ
ïðî èç âî äñòâî â íèõ. Îäíèì èç ñïî ñî áîâ óêðåï ëå íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ñâÿ -
çåé ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ êîì ïëåê ñíûõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ
òåð ðè òî ðèé, ïðåä ïî ëà ãà þ ùàÿ ñî çäà íèå îò ðàñ ëå âûõ êëàñ òå ðîâ è àê òèâ -
íîå âçà è ìî äå éñòâèå ìåæ äó íè ìè (íà ïðè ìåð, ïðî ãðàì ìà ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ).

H3. Îäèí ðóáëü èí âåñ òè öèé â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè ïðè âî äèò
ê ðîñ òó ÂÐÏ íà 10,7 ðóá. Äàí íàÿ îöåí êà ïîä òâåð æäà åò, ÷òî çà ìåò íà ýô -
ôåê òèâ íîñòü âëî æå íèé â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, â ñòðóê òó ðå êî òî -
ðûõ ðàñ õî äû íà ìî äåð íè çà öèþ è îá íîâ ëå íèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ ñî ñòàâ -
ëÿ þò îêî ëî 60—70 %, à ÍÈÎÊÐ 10—15 %. Îäíà êî â îá íîâ ëå íèè òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êîé áà çû ðå ãè î íîâ, íà íàø âçãëÿä, íå äîñ òà òî÷ íî àê òèâ íî èñ ïîëü -
çó þò ñÿ ðà äè êàëü íûå èí íî âà öèè, ñî çäà þ ùèå íî âûå è ïðå îá ðà çó þ ùèå
òðà äè öè îí íûå îò ðàñ ëè è èí ôðàñ òðóê òó ðó, ÷òî ïî çâî ëè ëî áû ñó ùåñ òâåí -
íî ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ïðè ìå íå íèÿ ÍÈÎÊÐ è âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé
â ïðî èç âî äñòâå â 3–5 ðàç.

Ðàñ ÷å òû ïî ìî äå ëÿì íå ïîä òâåð äè ëè ãè ïî òå çó H4 î ïî ëî æè òåëü íîì
âëè ÿ íèè äî ëè íà ñå ëå íèÿ â âîç ðàñ òå äî 30 ëåò íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò
â ðå ãè î íàõ. Íà î áî ðîò, âî âñåõ óðàâ íå íè ÿõ êî ýô ôè öè åíò ïðè äàí íîé ïå -
ðå ìåí íîé áûë çíà ÷è ìûì è îò ðè öà òåëü íûì. Ïî ëó ÷åí íûé ðå çóëü òàò ãî âî -
ðèò î òîì, ÷òî îïûò, ïî ëó ÷åí íûé íà ñå ëå íè åì â ñòàð øåì âîç ðàñ òå, äà åò
áî ëåå âå ñî ìûé âêëàä â ÂÐÏ ïî ñðàâ íå íèþ ñ êðå à òèâ íîñ òüþ è íî âû ìè
çíà íè ÿ ìè ìî ëî äå æè, êî òî ðàÿ ïî êà íå ñïî ñîá íà ýô ôåê òèâ íî ïðè ìå íÿòü
åãî íà ðà áî ÷åì ìåñ òå. Íå âîç ìîæ íîñòü ïðè ìå íÿòü íî âûå çíà íèÿ òàê æå
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1 Ïî êóð ñó 1 USD = 35,7 RUR íà 22.04.2014.



ìî æåò áûòü ñâÿ çà íà ñ «òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé îò ñòà ëîñ òüþ» ìåñ òà ðà áî òû:
òàê, íà ïðî èç âî äñòâå ìî æåò îò ñó òñòâî âàòü ñî âðå ìåí íîå îá îðó äî âà íèå,
íå îá õî äè ìîå äëÿ ïðè ìå íå íèÿ íî âûõ ïî ëó ÷åí íûõ íà âû êîâ.

H5. Âêëàä èí âåñ òè öèé â ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïî ëî æè òåëü íûé, ò. å.
1 ðóá. èí âåñ òè öèé äà åò ïðè ðîñò ÂÐÏ â ðàç ìå ðå 1,5 ðóá. Îäíîâ ðå ìåí íî
1 äî ïîë íè òåëü íûé ðóáëü èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè îá åñ ïå ÷è âà åò ïðè -
ðîñò ÂÐÏ ëèøü íà 1,08 ðóá. (ñì. òàáë. 3.9, óðàâ íå íèå 1). Ðå ãè î íû, íà öå -
ëåí íûå íà áî ëåå áûñ òðûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, äîë æíû ñî çäà âàòü ïðè -
âëå êà òåëü íûå óñëî âèÿ äëÿ èí âåñ òè ðî âà íèÿ. Â ýòîì ñëó ÷àå ðîñò áó äåò
îá åñ ïå ÷è âàòü ñÿ çà ñ÷åò êàê ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öèè, òàê è èí âåñ òè öèé
â ñî ïó òñòâó þ ùóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó.

Äëÿ èç ó÷à å ìî ãî âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà âû ïóñê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà èìå -
åò íå çíà ÷è ìûé ìà ëûé ýô ôåêò íà ÂÐÏ ðå ãè î íîâ ÐÔ, ò. å. ãè ïî òå çà H6 íå
íà øëà êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî ïîä òâåð æäå íèÿ.

Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïî êà çàë çíà ÷è ìîå âëè ÿ íèå èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî
ôàê òî ðà: ðàç âè òèå è êà ÷åñ òâî èí ñòè òó òîâ îêà çû âà åò ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ -
íèå íà îá ú åì ÂÐÏ â ðå ãè î íàõ. Ðàñ ÷å òû ïîä òâåð äè ëè ãè ïî òå çó H7 î òîì,
÷òî ïå ðå õîä èç ðå ôå ðåí òíîé ãðóï ïû ëè äå ðîâ â áî ëåå íèç êóþ ãðóï ïó ñî -
ïðî âîæ äà åò ñÿ ïà äå íè åì ÂÐÏ. Ïðè èñ ïîëü çî âà íèè ðàí ãîâ èí ñòè òó öè î -
íàëü íî ãî ïî òåí öè à ëà â êà ÷åñ òâå ðå ôå ðåí òíîé ãðóï ïû èñ ïîëü çî âà ëàñü
ãðóï ïà «ëè äå ðîâ» — ðå ãè î íû ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ïî òåí öè à ëîì îò 1 äî
10. Íà è áî ëåå âû ðà æåí íûé ýô ôåêò ðåé òèíã îêà çû âà åò íà 5 ãðóï ïó â óðàâ -
íå íèè (3.1), ãäå çíàê ìè íóñ (òàáë. 3.9) îçíà ÷à åò ñíè æå íèå ÂÐÏ íà 168 ìëðä 
ðóá. ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðå ôå ðåí òíîé ãðóï ïîé. Â óðàâ íå íè ÿõ (3.2) è (3.3) äëÿ
ãðóï ïû 6 íà áëþ äà åò ñÿ ñíè æå íèå íà 174 ìëðä ðóá. Îòìå òèì, ÷òî áî ëåå
íèç êîå ïà äå íèå ÂÐÏ äëÿ ãðóïï 7 è 8 ïî ðåé òèí ãó èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí -
öè à ëà ñâÿ çà íî, âå ðî ÿò íî, ñ îá ùåé íå áëà ãîï ðè ÿò íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à -
öè åé è íà õî äèò îò ðà æå íèå â îò ðè öà òåëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ýô ôåê òàõ, âû äå -
ëåí íûõ â óðàâ íå íèè (3.3) (ñì. ïðè ëî æå íèå 3.1).

Â ñïå öè ôè êà öè ÿõ, ó÷è òû âà þ ùèõ âðå ìåí íûå ýô ôåê òû (óðàâ íå íèÿ
(3.2) è (3.3)), ÿâ íî âû ðà æåí ýô ôåêò êðè çè ñà 2008–2009 ãã., ïðî ÿ âèâ øèé -
ñÿ â îò ðè öà òåëü íîì êî ýô ôè öè åí òå ïðè äàì ìè-ïå ðå ìåí íîé 2009 ã. Õî òÿ
êî ýô ôè öè åíò ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êè íå çíà ÷è ìûì, îí îò ðà æà åò çà ðå ãèñ ò -
ðè ðî âàí íîå â îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå ïà äå íèå âà ëî âî ãî ïðî äóê òà ïî
ñòðà íå â öå ëîì è ïî îò äåëü íûì ðå ãè î íàì1.

Ñïå öè ôè êà öèÿ 3 ïî çâî ëÿ åò âû äå ëèòü è ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ðå ãè î íàëü -
íûå ýô ôåê òû. Â êà ÷åñ òâå ðå ôå ðåí òíîé ãðóï ïû â óðàâ íå íèè (3.3) èñ ïîëü -
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3.2. Âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ

1 Ñîã ëàñ íî ñòà òèñ òè êå Ðîñ ñòà òà, ÂÂÏ óïàë c 41 276,8 ìëðä ðóá. â 2008 ã. äî
38 807,2 ìëðä ðóá. â 2009 ã. (Ôå äå ðàëü íàÿ ñëóæ áà ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè).



çî âà íà ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè (ïåð âàÿ â ñïèñ -
êå ðå ãè î íîâ â ñáîð íè êå «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè»). Çíà ÷è ìîñòü êî ýô ôè öè åí òîâ
ïðè ôèê òèâ íûõ ïå ðå ìåí íûõ äëÿ äðó ãèõ ðå ãè î íîâ ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü
î çíà ÷è ìîñ òè îò ëè ÷èÿ ÂÐÏ äëÿ äàí íûõ ðå ãè î íîâ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ÂÐÏ
Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè. Êî ýô ôè öè åí òû äëÿ äå ñÿ òè ðå ãè î íîâ çíà ÷è ìû
â óðàâ íå íèè (3.3) (ñì. ïðè ëî æå íèå 3.1)1. Ñðå äè ýòèõ ðå ãè î íîâ ìîæ íî âû -
äå ëèòü Ìîñ êâó, ÂÐÏ êî òî ðîé ìàê ñè ìà ëåí ñðå äè âñåõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè è ïðå âû øà åò ÂÐÏ Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè íà 4,8 òðëí ðóá. Äâà ðå ñóð ñ -
íûõ ðå ãè î íà Ñè áè ðè — Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü —
òàê æå õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ áî ëåå âû ñî êèì îá ú å ìîì âû ïóñ êà ïî ñðàâ íå íèþ
ñ ðå ôå ðåí òíîé êà òå ãî ðè åé.

Çàê ëþ ÷å íèå è äàëü íåé øèå íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé. Íàñ òî ÿ ùåå 
èñ ñëå äî âà íèå ïî ñâÿ ùå íî àíà ëè çó âëè ÿ íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â ðå ãè î íàõ íà îñíîâ íîé èí äè êà òîð ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè òåð ðè òî -
ðèè — âà ëî âûé ðå ãè î íàëü íîé ïðî äóêò. Â ðà áî òå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êîì ïëåê ñ -
íûé ïîä õîä, âêëþ ÷à þ ùèé ôàê òîð íûé è ðåã ðåñ ñè îí íûé àíà ëèç. Ïîä õîä
ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëÿòü ëà òåí òíûå ôàê òî ðû, óïðàâ ëÿ þ ùèå ïðî öåñ ñà ìè èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, è îöå íè âàòü ñòå ïåíü èõ âëè ÿ íèÿ íà ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íà. Ïîä õîä ìî æåò áûòü ïðè ìå íåí ê ëþ áîé òåð ðè -
òî ðèè, ðàç äå ëåí íîé íà àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ðå ãè î íû, îôè öè àëü íàÿ ñòà òèñ -
òè êà ïî êî òî ðûì ñî áè ðà åò ñÿ öåí òðàëü íûì ñòà òèñ òè ÷åñ êèì îðãà íîì. Ðàç -
ðà áî òàí íûé äëÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä (ïðè óñëî -
âèè äîñ òóï íîñ òè ñòà òèñ òè êè) ìî æåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ àíà ëî ãè÷ íî ãî
àíà ëè çà äëÿ ñòðàí Åâðî ïû, ÑØÀ, Êà íà äû, Ìåê ñè êè è äðó ãèõ ñòðàí.

Íå îá õî äè ìî ïîä ÷åð êíóòü ãèá êîñòü ïðåä ëî æåí íîé ìå òî äè êè — â çà -
âè ñè ìîñ òè îò òî ãî, êà êèå ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà
ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ñî áè ðà þò ñÿ öåí òðàëü íûì ñòà òèñ òè ÷åñ êèì îðãà -
íîì, íà áîð èñ ïîëü çó å ìûõ ïå ðå ìåí íûõ â ôàê òîð íîì, à çà òåì è â ðåã ðåñ -
ñè îí íîì àíà ëè çå ìî æåò áûòü ñêîð ðåê òè ðî âàí. Òàê æå ìî æåò áûòü èç ìå -
íåí ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä. Íà êî íåö, èñ ñëå äî âà òå ëè ìî ãóò âàðü è ðî -
âàòü ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ôè ëüòðîâ è ðàñ øè ðÿòü ñïè ñîê ïå ðå ìåí íûõ îò äåëü -
íûõ ôè ëüòðîâ ñ öåëüþ àê öåí òè ðî âàòü âíè ìà íèå íà ñâÿ çè ìåæ äó äàí íû -
ìè êîí òðîëü íû ìè ïå ðå ìåí íû ìè è ÂÐÏ.

Ôàê òîð íûé àíà ëèç â ðàì êàõ êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà ìî æåò ïðè ìå íÿòü -
ñÿ äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ è õà ðàê òå ðèñ òè êè ñâÿ çè ìåæ äó ëà òåí òíû ìè ôàê òî ðà ìè
è ïðî öåñ ñà ìè â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè, ïðè îðè òå òà ìè ôå äå -
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Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ

1 Êà ëóæ ñêàÿ îáë., Ìîð äî âèÿ, Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë., ×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë. èìå -
þò ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìûå îò ðè öà òåëü íûå êî ýô ôè öè åí òû; Ìîñ êâà, Áàø êîð òî -
ñ òàí, Îðåí áó ðãñêàÿ îáë., Òþ ìåí ñêàÿ îáë., Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è Êå ìå ðîâ ñêàÿ
îáë. õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ çíà ÷è ìû ìè ïî ëî æè òåëü íû ìè êî ýô ôè öè åí òà ìè.



ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ïðà âè òåëüñòâ, ïî ëè òè êîé ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé â
îá ëàñ òè èí íî âà öèé. Êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè âëè ÿ íèÿ òîé èëè èíîé ìå ðû
â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè (óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëà çà íÿ òûõ â ÍÈÎÊÐ, 
ðîñò èí âåñ òè öèé, ñòè ìó ëè ðî âà íèå ïà òåí òî âà íèÿ) íà îá ú åì âû ïóñ êà â ðå -
ãè î íå ìî ãóò áûòü ïî ëó ÷å íû â ðàì êàõ ðåã ðåñ ñè îííîãî àíà ëè çà.

Ïðåä ëî æåí íûé êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä áûë àï ðî áè ðî âàí íà äàí íûõ ïî
ðå ãè î íàì ÐÔ çà 2007–2011 ãã. Íà îñíî âå ïðî âå äåí íûõ ðàñ ÷å òîâ ìîæ íî
ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå òåð ðè òî ðèé è ïðî öåñ ñû,
ïðî èñ õî äÿ ùèå â íèõ, ñî ãëà ñó þò ñÿ ñ ïðè îðè òåò íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè
â ðàç âè òèè íà óêè èí íî âà öèé, óòâåð æäåí íû ìè ïðà âè ò åëüñòâîì â ðàì êàõ
Ñòðà òå ãèè íà ïå ðè îä äî 2015 ã. [Ñòðà òå ãèÿ..., 2006]. Â ïå ðè îä 2006–2007 ãã.
îðãà íà ìè âëàñ òè è îò äåëü íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè áûë ñäå ëàí àê öåíò íà
ôè íàí ñî âóþ è èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ïîä äåð æêó èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ íà ðàí íèõ ñòà äè ÿõ. Â ïî ñëå äó þ ùèé ïå ðè îä — ñ 2007 ïî 2011 ã. —
íà ïðàâ ëåí íîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ìåð áû ëà ñìå ùå íà â ñòî ðî íó ðàç âè òèÿ
êðè òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ñî çäàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå çà äå -
ëû â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, à èí âåñ òè öèè íà ïðàâ ëÿ ëèñü
íå òîëü êî íà ÍÈÎÊÐ, íî è íà ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ
è ïðî äà æó íî âûõ ïðî äóê òîâ.

Ðàñ ÷å òû òàê æå ïî êà çà ëè, ÷òî ñðå äè ïî êà çà òå ëåé âõî äà (Ñ1) íà è áîëü -
øèé çíà ÷è ìûé ýô ôåêò íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò è ÂÐÏ ðå ãè î íîâ ÐÔ îêà çû -
âà åò èí äè êà òîð «çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè». Âìåñ òå ñ òåì,
ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè ïî çâî ëÿ þò ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ 
ïî êà íå âû ñîê ýô ôåêò îò «ïå ðå òî êà èí íî âà öèé» (spillover effect) èç îä íîé
îò ðàñ ëè â äðó ãóþ â ñè ëó ñëà áîé ñâÿ çè ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè. Ðå çóëü òà òû ðàñ -
÷å òîâ (ñì. òàáë. 3.9, êî ýô ôè öè åí òû ïðè ôèê òèâ íûõ ïå ðå ìåí íûõ èí ñòè òó -
öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à ëà) òàê æå ïîä ÷åð êíó ëè âàæ íîñòü êà ÷åñ òâà èí ñòè òó -
öè î íàëü íîé ñðå äû, ÿñ íûõ ïðà âèë è ìå õà íèç ìîâ âå äå íèÿ áèç íå ñà è èõ ïî -
ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Òàê, ðîñ ñèé ñêèå ðå ãè î íû,
õà ðàê òå ðè çó þ ùè å ñÿ áî ëåå âû ñî êèì ðàí ãîì èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà, èìå þò áî ëåå âû ñî êèå îá ú å ìû ÂÐÏ è ðàç âè âà þò ñÿ áûñ òðåå îñòàëü íûõ.

Â êà ÷åñ òâå íà ïðàâ ëå íèé äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé ìû õî òå ëè áû óêà -
çàòü òðè. Ïåð âîå — ïðî âå äå íèå àíà ëî ãè÷ íûõ ðàñ ÷å òîâ ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ
ïå ðè î äà äå éñòâèÿ Ñòðà òå ãèè (2015 ã.) è ñðàâ íå íèå ðå çóëü òà òîâ ñ ðå çóëü òà -
òà ìè äëÿ ïåð âî ãî è âòî ðî ãî ïå ðè î äîâ. Âòî ðîå — âêëþ ÷å íèå áëî êà èå ðàð -
õè ÷åñ êî ãî êëàñ òåð íî ãî àíà ëè çà äëÿ âû äå ëå íèÿ ìíî æåñòâ ðå ãè î íîâ ñî
ñõîä íû ìè èí íî âà öè îí íû ìè ïðî ôè ëÿ ìè. Â êà ÷åñ ò âå òðåòü å ãî íà ïðàâ ëå -
íèÿ ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì âîç ìîæ íîñòü ïî ñòðî å íèÿ ðåã ðåñ ñè îí íûõ óðàâ íå -
íèé ñ ó÷å òîì ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ôàê òî ðà — ðàñ ñòî ÿ íèé ìåæ äó ðå ãè î íà -
ìè — íà îñíî âå ñî âðå ìåí íûõ ìî äå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã ðà ôèè.
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3.2. Âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ



3.3. Èçìå ðå íèå è îöåí êà ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì
3.3. ÈÇÌÅ ÐÅ ÍÈÅ È ÎÖÅÍ ÊÀ ÐÅ ÃÈ Î ÍÀËÜ ÍÛÕ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÛÕ ÑÈÑ ÒÅÌ

Â äàí íîì ðàçäåëå ïðåä ñòàâ ëåí ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ê îöåí êå ðå ãè î -
íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îñíî âû âà þ -
ùèé ñÿ íà ïî ñòðî å íèè êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà.

Òî, êàê èìåí íî îöå íè âàòü èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, âî ìíî ãîì
îïðå äå ëÿ åò ñÿ òåì, êà êèå ïðè çíà êè èëè àò ðè áó òû èí íî âà öèè ñ÷è òàòü ñó -
ùåñ òâåí íû ìè. Âû áîð ïî êà çà òå ëåé îïðå äå ëÿ åò ñÿ òåì, ÷òî íà õî äèò ñÿ
â ôî êó ñå âíè ìà íèÿ èñ ñëå äî âà òå ëÿ. Åñëè çà òðà òû, òî èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî êà -
çà òåëü çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè; åñ ëè ðå çóëü òà òû, òî — ÷èñ -
ëî ïà òåí òîâ, ïðî äóê òîâ; åñ ëè ïðî öåññ, òî — ñå òè, êëàñ òå ðû, è ò. ä. [Êðàâ -
÷åí êî, 2010].

Îäíî èç äîñ òî èíñòâ äàí íîé ìå òî äè êè — îõâàò äëè òåëü íî ãî ïðî ìå -
æóò êà âðå ìå íè — 2000–2012 ãã. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ïî çâî ëèò âû áðàòü äå é -
ñòâè òåëü íî íà è áî ëåå èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè, ëè äå ð -
ñòâî êî òî ðûõ óñòîé ÷è âî, òàê êàê ïî çâî ëèò èñ êëþ ÷èòü âëè ÿ íèå ñëó ÷àé -
íûõ, íå ñèñ òåì íûõ ïðè ÷èí.

Â ðàñ ÷å òàõ, âû ïîë íÿ å ìûõ íè æå, ìû áó äåì èñ ïîëü çî âàòü äàí íûå
îôè öè àëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè, åæå ãîä íî ïóá ëè êó å ìûå
Ðîñ ñòà òîì.

Ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Èííî âà öè îí íàÿ äå -
ÿ òåëü íîñòü åñòü ñëîæ íûé âèä ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè, âêëþ ÷à þ ùèé
â ñå áÿ ìíî æåñ òâî ðàç ëè÷ íûõ ýëå ìåí òîâ. Ñîã ëàñ íî êîí öåï öèè, ïðåä ëî -
æåí íîé Ï. Êó êîì è äð. [Cooke et. al., 2000], ëþ áàÿ ôóíê öè î íè ðó þ ùàÿ
èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà ñî ñòî èò èç äâóõ ïîä ñèñ òåì: ïîä ñèñ òå ìû, ïðè ìå -
íÿ þ ùåé è èñ ïîëü çó þ ùåé çíà íèÿ, è ïîä ñèñ òå ìû, èõ ãå íå ðè ðó þ ùåé
è ðàñ ïðîñ òðà íÿ þ ùåé.

Îá ýòîì æå ãî âî ðÿò è Äæ. Äî ñè ñ ñî àâ òî ðà ìè [Dosi et. al., 2010], íî
óæå íà ìèê ðî ó ðîâ íå. Åñòü îò ðàñ ëè, ïðî èç âî äÿ ùèå ìà øè íû è îá îðó äî âà -
íèå, èìåí íî â íèõ ñî ñðå äî òî ÷åí ïðî öåññ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê.
È åñòü îò ðàñ ëè, ïðî èç âî äÿ ùèå ïî òðå áè òå ëüñêèå òî âà ðû, îíè ïî êó ïà þò
ìà øè íû ó ïåð âûõ è ñ èõ ïî ìîùüþ âû ïóñ êà þò ðàç ëè÷ íûå ïî òðå áè òå ëü -
ñêèå ïðî äóê òû. Áå çóñ ëîâ íî, ïî äî áíîå ðàç äå ëå íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ â çíà ÷è òåëü -
íîé ñòå ïå íè ìî äåëü íûì óïðî ùå íè åì, îäíà êî îíî ÷åò êî èë ëþñ òðè ðó åò
ðàç íè öó ìåæ äó ïðî öåñ ñîì ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé è ïðî öåñ ñîì èõ âíåä ðå -
íèÿ, ïîä ÷åð êè âàÿ, ÷òî ðàç íûå àñ ïåê òû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
ïîä ÷è íÿ þò ñÿ ðàç íûì âíóò ðåí íèì çà êî íàì è îïè ñû âà þò ñÿ ðàç íû ìè ìà -
òå ìà òè ÷åñ êè ìè ìî äå ëÿ ìè.

Òà êèì îá ðà çîì, â èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìîæ íî âû äå ëèòü ðàç -
ëè÷ íûå àñ ïåê òû: «ñî çäà íèå èí íî âà öèé» è «èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé».
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«Ñîç äà íè åì èí íî âà öèé» ìû áó äåì íà çû âàòü òó ÷àñòü èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðàÿ âêëþ ÷à åò èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè. Ïîñ êîëü êó
íà øè äàëü íåé øèå ðàñ ÷å òû áó äóò îñíî âû âàòü ñÿ íà äàí íûõ îôè öè àëü íîé
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè, çäåñü ìû èñ ïîëü çó åì åå òåð ìè íî ëî ãèþ.
Ïîä èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè ñòà òèñ òè êà ïî íè ìà åò äå ÿ òåëü -
íîñòü, íà ïðàâ ëåí íóþ íà óâå ëè ÷å íèå ñóì ìû òå î ðå òè ÷åñ êèõ íà ó÷íûõ çíà -
íèé è íà ðå øå íèå êîí êðåò íûõ ïðàê òè ÷åñ êèõ çà äà÷, à òàê æå íà ñî çäà íèå
íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ, ïðî äóê òîâ, ïðî öåñ ñîâ, óñòðîéñòâ, óñëóã, ñèñ òåì èëè
ìå òî äîâ (â òîì ÷èñ ëå çíà ÷è òåëü íîå óñî âåð øå íñòâî âà íèå óæå èìå þ ùèõ -
ñÿ îá ú åê òîâ) [Ðå ãè î íû…, 2013].

Ïîä «èñ ïîëü çî âà íè åì èí íî âà öèé» ìû áó äåì èìåòü â âè äó èí íî âà öè îí -
íóþ àê òèâ íîñòü, íà ïðàâ ëåí íóþ íà ðàñ ïðîñ òðà íå íèå è âíåä ðå íèå èí íî âà -
öèé, íà äî âå äå íèå ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê äî êî íå÷ íî ãî
èí íî âà öè îí íî ãî ïðî äóê òà. Â òåð ìè íàõ Ðîñ ñòà òà ýòî — òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
èí íî âà öèè. Ýòî äå ÿ òåëü íîñòü, ñâÿ çàí íàÿ ñ ðàç ðà áîò êîé è âíåä ðå íè åì òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êè íî âûõ ïðî äóê òîâ è ïðî öåñ ñîâ, à òàê æå çíà ÷è òåëü íûõ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ óñî âåð øå íñòâî âà íèé â ïðî äóê òàõ è ïðî öåñ ñàõ, èëè íî âûõ èëè 
çíà ÷è òåëü íî óñî âåð øå íñòâî âàí íûõ ñïî ñî áîâ ïðî èç âî ä ñòâà [Òàì æå].

Íåñ ìîò ðÿ íà òî, ÷òî ïðî öåñ ñû «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» è «èñ ïîëü çî âà -
íèÿ èí íî âà öèé» âçà è ìîñ âÿ çà íû, ìû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî âû ñî êèé óðî âåíü
èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â ðå ãè î íå â êà êîì-òî îä íîì àñ ïåê òå íå ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ãà ðàí òè åé òî ãî, ÷òî äðó ãèå àñ ïåê òû òàê æå áó äóò âû ñî êî ðàç âè òû.
Èñïîëü çî âà íèå îä íî ãî èí òåã ðàëü íî ãî èí äåê ñà, îïè ñû âà þ ùå ãî èí íî âà -
öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, â îá ùåì ìî æåò ïðè âåñ òè ê èñ êëþ ÷å íèþ èç ðàñ -
ñìîò ðå íèÿ ðå ãè î íîâ, â êî òî ðûõ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà íå ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íà è ðàç âè òà òîëü êî êà êàÿ-òî îäíà ñòî ðî íà èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà.

Òà êèì îá ðà çîì, ãî âî ðÿ îá èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íàõ, ìû áó äåì
ðàñ ñìàò ðè âàòü îò äåëü íî ðå ãè î íû, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùè å ñÿ íà «ñî çäà íèè èí -
íî âà öèé», è ðå ãè î íû, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùè å ñÿ íà «èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé».

Ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïîñ òðî å íèå
èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ñðàâ íå -
íèå ðå ãè î íîâ ìåæ äó ñî áîé. Äëÿ òî ãî ÷òî áû ñðàâ íå íèå áû ëî ìàê ñè ìàëü -
íî êîð ðåê òíûì, èñ õîä íûå äàí íûå äîë æíû ñî áè ðàòü ñÿ ïî îäè íà êî âûì
ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèì ïðè íöè ïàì ïî âñåì ðå ãè î íàì. Òà êèì îá ðà çîì, ìû îá -
ðà ùà åì ñÿ ê äàí íûì îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè (Ðîñ ñòàò).

Ñòà òèñ òè êà ïðåä ëà ãà åò äîñ òà òî÷ íî øè ðî êèé íà áîð èí äè êà òî ðîâ, îïè -
ñû âà þ ùèõ ñî ñòî ÿ íèå ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òîâ íà ó÷íîé è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè. Ñëå äóÿ ëî ãè êå Èíòåã ðàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî èí äåê ñà
(Summary Innovation Index) Åâðî ïåé ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî òàá ëî (Euro -
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pean Innovation Scoreboard) [European Union Scoreboard, 2011], ïðåä ëà ãà å -
ìûå èí äè êà òî ðû ìîæ íî òàê æå îá ú å äè íèòü â òðè áëî êà: èí äè êà òî ðû âîç -
ìîæ íîñ òåé, èí äè êà òî ðû äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèé è ðå çóëü òè ðó þ ùèå
èí äè êà òî ðû. Îäíà êî ïðî ñòîå íà ëî æå íèå ñèñ òå ìû èí äè êà òî ðîâ Åâðî ïåé -
ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî òàá ëî íà ïî êà çà òå ëè ðîñ ñèé ñêîé ñòà òèñ òè êè íå áó -
äåò ó÷è òû âàòü îñî áåí íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé Íà öè î íàëü íîé èí âåñ òè öè îí íîé
ñèñ òå ìû (ÍÈÑ), ïî ý òî ìó ïðåä ëà ãà å ìûé íà ìè ñî ñòàâ áëî êîâ îò ëè ÷à åò ñÿ îò 
åâ ðî ïåé ñêî ãî. Â òàáë. 3.10 äà íî ðàñ ïðå äå ëå íèå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå -
ëåé, êî òî ðûå Ðîñ ñòàò îò íî ñèò ê èí äè êà òî ðàì íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è èí -
íî âà öèé, ïî áëî êàì. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íà ïå ðå ÷åíü èí äè êà òî ðîâ ìû íà -
êëà äû âà åì êëàñ ñè ôè êà öèþ ïî àñ ïåê òàì èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Òàá ëè öà 3.10

Ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè

Ãðóï ïà
ïî êà çà òå ëåé

Ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè Ñòî ðî íà ÈÄ1

Èíäè êà òî ðû
âîç ìîæ íîñ òåé

×èñ ëî îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ íà ó÷íûå èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ðàçðàáîòêè

«Ñîç äà íèå»

×èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî íà ó÷íû ìè èñ -
ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàçðàáîòêàìè

«Ñîç äà íèå»

×èñ ëåí íîñòü èñ ñëå äî âà òå ëåé ñ ó÷å íû ìè ñòå ïå íÿ ìè «Ñîç äà íèå»

Îðãà íè çà öèè, âå äó ùèå ïîä ãî òîâ êó àñ ïè ðàí òîâ
è ïðè åì è âû ïóñê èç àñïèðàíòóðû

«Ñîç äà íèå»

Îðãà íè çà öèè, âå äó ùèå ïîä ãî òîâ êó äîê òî ðàí òîâ
è ïðè åì è âû ïóñê èç äîê òî ðàí òó ðû

«Ñîç äà íèå»

Èííî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü îðãà íè çà öèé «Èñïîëü çî âà íèå»

Èíäè êà òî ðû äå -
ÿ òåëü íîñ òè
îðãà íè çà öèé

Âíóò ðåí íèå çà òðà òû íà íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ
è ðàç ðà áîò êè

«Ñîç äà íèå»

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè «Èñïîëü çî âà íèå»

×èñ ëî èñ ïîëü çó å ìûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí -
íûõ òåõíîëîãèé

«Èñïîëü çî âà íèå»

Ðå çóëü òè ðó þ -
ùèå èí äè êà òî ðû

Ïîñ òóï ëå íèå ïà òåí òíûõ çà ÿ âîê è âû äà ÷à îõðàí -
íûõ äî êó ìåí òîâ â Ðîññèè

«Ñîç äà íèå»

×èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
òåõ íî ëî ãèé

«Ñîç äà íèå»

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã «Èñïîëü çî âà íèå»

194

Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ
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×òî áû èñ ïîëü çî âàòü ïå ðå ÷èñ ëåí íûå èí äè êà òî ðû, íå îá õî äè ìî ïî íè -
ìàòü, ÷òî èìåí íî ó÷è òû âà åò ñòà òèñ òè êà â òîì èëè èíîì ïî êà çà òå ëå.

Ñíà ÷à ëà ðàñ ñìîò ðèì ñòî ðî íó «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé». Ïðî öåññ «ñî -
çäà íèÿ» çà âè ñèò îò õà ðàê òå ðèñ òèê ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ, çà íè ìà þ -
ùèõ ñÿ ïðî èç âî äñòâîì èí íî âà öèé, è âêëà äû âà å ìûõ ðå ñóð ñîâ.

Ñóáú åê òû, çà íè ìà þ ùè å ñÿ «ñî çäà íè åì èí íî âà öèé», — ýòî, â ïåð âóþ
î÷å ðåäü, îðãà íè çà öèè, âû ïîë íÿ þ ùèå íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò -
êè. Ïîä íà ó÷íû ìè èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè îôè öè àëü íàÿ ðîñ ñèé -
ñêàÿ ñòà òèñ òè êà ïî íè ìà åò òâîð ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü, îñó ùå ñòâëÿ å ìóþ íà
ñèñ òå ìà òè ÷åñ êîé îñíî âå ñ öåëüþ óâå ëè ÷å íèÿ ñóì ìû íà ó÷íûõ çíà íèé, à
òàê æå ïî èñê íî âûõ îá ëàñ òåé ïðè ìå íå íèÿ ýòèõ çíà íèé [Ðå ãè î íû…, 2013].
Ñîç äà òå ëè èí íî âà öèé — ýòî èìåí íî ðàç ðà áîò ÷è êè, ýòî òà êèå îðãà íè çà -
öèè, êî òî ðûå îñîç íàí íî çà íè ìà þò ñÿ ïðî öåñ ñîì «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé».
Ýòî ìî ãóò áûòü îò äåëü íûå êîì ïà íèè, çà íè ìà þ ùè å ñÿ èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè
è ðàç ðà áîò êà ìè, íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû, âó çû. Òàê æå ýòî
ìî ãóò áûòü ïðî èç âî äñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå ñî äåð æàò ñïå öè àëü -
íûå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ. Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå îð ãà íè çà öèè çà -
íè ìà þò ñÿ «ñî çäà íè åì» òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé. Çäåñü ïðåä ìå òîì íà -
øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ èìåí íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè.

Âû ïóñê ïðî äóê öèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ êî ëè ÷åñ òâîì çà òðà ÷åí íûõ ôàê òî -
ðîâ ïðî èç âî äñòâà. Â ñëó ÷àå äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé»
îäíèì èç êëþ ÷å âûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òîð ïðî èç âî äñòâà «òðóä», âåäü íî âûå
èäåè ãå íå ðè ðó åò èìåí íî ÷å ëî âåê. Òîã äà ñëå äó þ ùèé ñòà òèñ òè ÷åñ êèé ïî -
êà çà òåëü, âêëþ ÷à å ìûé â ðàñ ñìîò ðå íèå, — ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, çà íÿ -
òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè. Â ñòà òèñ òè êå ïåð ñî íàë, çà íÿ òûé
èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè, ó÷è òû âà åò ñÿ êàê ñïè ñî÷ íûé ñî ñòàâ ðà -
áîò íè êîâ îðãà íè çà öèé (ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïîä ðàç äå ëå íèé âû ñøèõ ó÷åá -
íûõ çà âå äå íèé, ïðî ìûø ëåí íûõ îðãà íè çà öèé è äð.), âû ïîë íÿâ øèõ èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè [Òàì æå].

Èñïîëü çî âà íèå ïî êà çà òå ëåé è êî ëè ÷åñ òâà îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿ þ -
ùèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, è ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ ïî çâî ëèò ó÷åñòü 
ñëó ÷àè, êîã äà â ðå ãè î íå íà õî äèò ñÿ âñå ãî íå ñêîëü êî îðãà íè çà öèé, ñî çäà -
þ ùèõ èí íî âà öèè, íî êðóï íûõ, â êî òî ðûõ çà íÿ òî áîëü øîå ÷èñ ëî èñ ñëå -
äî âà òå ëåé, è ñëó ÷àè, êîã äà â ðå ãè î íå, íà ïðî òèâ, äå éñòâó åò ìíî æåñ òâî
ìåë êèõ èí íî âà öè îí íûõ ôèðì, ãäå ðà áî òà åò âñå ãî íå ñêîëü êî ÷å ëî âåê.
È òîò, è äðó ãîé ðå ãè îí ìîæ íî íà çâàòü ïî-ñâî å ìó èí íî âà öè îí íî àê òèâ -
íûì (âå ðî ÿò íî, èí íî âà öèè â íèõ áó äóò îñó ùå ñòâëÿòü â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ -
ëÿõ ýêî íî ìè êè), è âêëþ ÷å íèå îá îèõ ïî êà çà òå ëåé ïî çâî ëèò âû ÿ âèòü îáà
ýòè ðå ãè î íà.
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Åùå îäíèì âàæ íûì ïî êà çà òå ëåì, îïè ñû âà þ ùèì èí íî âà öè îí íóþ äå -
ÿ òåëü íîñòü â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé», ÿâ ëÿ þò ñÿ âíóò ðåí íèå çà -
òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè. Ýòî âû ðà æåí íûå â äå íåæ íîé ôîð -
ìå ôàê òè ÷åñ êèå çà òðà òû íà âû ïîë íå íèå íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà -
áî òîê íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà ñî áñòâåí íû ìè ñè ëà ìè îðãà íè çà öèé â òå ÷å -
íèå îò ÷åò íî ãî ãî äà íå çà âè ñè ìî îò èñ òî÷ íè êà ôè íàí ñè ðî âà íèÿ [Òàì æå].
Îôè öè àëü íàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ ñòà òèñ òè êà ñ÷è òà åò òîëü êî âíóò ðåí íèå çà òðà -
òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, òîã äà êàê, ñî ãëàñ íî «Ðå êî ìåí äà öè ÿì
ïî ñáî ðó è àíà ëè çó äàí íûõ ïî èí íî âà öè ÿì» [Ðó êî âî äñòâî Îñëî, 2010],
ñþ äà äîë æíû âêëþ ÷àòü ñÿ âñå çà òðà òû: è âíóò ðåí íèå, è âíåø íèå. Äàí -
íûé ïî êà çà òåëü ãî âî ðèò î ìàñ øòà áàõ è ãëó áè íå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, áî ëåå ïå ðå äî âûå ðàç ðà áîò êè òðå áó þò áËëüøèõ
çà òðàò. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, êîã äà áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ôèðì çà íè ìà þò ñÿ
ðàç ðà áîò êà ìè, íî îíè íå ñòîëü ãëî áàëü íû, îá ùàÿ ñóì ìà çà òðàò ïî ðå ãè î -
íó ïî ëó ÷à åò ñÿ âíó øè òåëü íàÿ. È â òîì, è â äðó ãîì ñëó ÷àå â ðå ãè î íå ñðå äà
ñòè ìó ëè ðó åò àãåí òîâ áûòü èí íî âà öè îí íûì. Â ïåð âîì ñëó ÷àå ïå ðå äî âûå
îðãà íè çà öèè ñî çäà þò ñïðîñ íà èí íî âà öè îí íûõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, âåäü ïå ðå äî âûå îðãà íè çà öèè òðå áó þò ïå ðå äî âûõ ïî -
ñòàâ ùè êîâ. Âî âòî ðîì ñëó ÷àå — â âû ñî êî êîí êó ðåí òíîé ñðå äå ìîæ íî
âû æèòü òîëü êî, åñ ëè â ÷åì-òî ïðå âîñ õî äèøü êîí êó ðåí òîâ, à åñ ëè îíè èí -
íî âà öè îí íû, ïðå âçîé òè èõ ìîæ íî òîëü êî òî æå áó äó ÷è èí íî âà öè îí íûì.
Äà, â óñëî âè ÿõ ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êè ðûí êè ñáû òà âû õî äÿò çà ãðà íè öû
ðå ãè î íà, íî ôèð ìû íà îä íîé òåð ðè òî ðèè âñå ðàâ íî â îïðå äå ëåí íûõ àñ -
ïåê òàõ êîí êó ðè ðó þò äðóã ñ äðó ãîì (íà ïðè ìåð, çà êâà ëè ôè öè ðî âàí íóþ
ðà áî ÷óþ ñè ëó, êî òî ðîé íóæ íî ÷òî-òî ïðåä ëî æèòü, ïðè ÷åì íå òîëü êî ìà -
òå ðè àëü íîå âîç íàã ðàæ äå íèå, íî è èí òå ðåñ íóþ ðà áî òó).

Ðå çóëü òàò äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé» — ýòî ïðè ðîñò
íî âî ãî çíà íèÿ. Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðûõ åãî ìîæ íî
óñëîâ íî èç ìå ðèòü, — ýòî ïî ñòóï ëå íèå ïà òåí òíûõ çà ÿ âîê è âû äà ÷à îõ -
ðàí íûõ äî êó ìåí òîâ, à òàê æå ÷èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé1. Êðî ìå òî ãî, ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «ñî çäà -
íèþ» èí íî âà öèé ìî ãóò áûòü îöå íå íû ÷èñ ëîì íà ó÷íûõ ïóá ëè êà öèé, ÷èñ -
ëîì âû ñòóï ëå íèé íà íà ó÷íûõ êîí ôå ðåí öè ÿõ, îäíà êî, ïðè ðîñò íà ó÷íî ãî
çíà íèÿ, îöå íè âà å ìûé ýòè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè, âêëþ ÷à åò â ñå áÿ ïðî ìå æó -
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1 Ñòà òèñ òè êà íà çû âà åò ïå ðå äî âû ìè ïðî èç âî äñòâåí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè òåõ -
íî ëî ãèè è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû, âêëþ ÷à þ ùèå ìà øè íû, àï ïà ðà òû, îá îðó -
äî âà íèå è ïðè áî ðû, îñíî âàí íûå íà ìèê ðî ý ëåê òðî íè êå èëè óïðàâ ëÿ å ìûå ñ ïî -
ìîùüþ êîì ïüþ òå ðà è èñ ïîëü çó å ìûå ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè, ïðî èç âî äñòâå èëè îá -
ðà áîò êå ïðî äóê öèè [Ðå ãè î íû…, 2013].



òî÷ íûå ðå çóëü òà òû íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûå åùå íå ìî ãóò áûòü
ïðåä ëî æå íû íà ðû íîê. Òîã äà êàê ñ ïî ìîùüþ ÷èñ ëà ïî ëó ÷åí íûõ ïà òåí -
òîâ è ÷èñ ëà ñî çäàí íûõ òåõ íî ëî ãèé ìîæ íî èç ìå ðèòü ïðè ðîñò çíà íèé, ãî -
òî âûõ ê âíåä ðå íèþ.

Ìû îñòàâ ëÿ åì çà ñêîá êà ìè íà øå ãî àíà ëè çà ïî êà çà òå ëè, ñâÿ çàí íûå
ñ ïðî öåñ ñîì ïîä ãî òîâ êè àñ ïè ðàí òîâ è äîê òî ðàí òîâ, è ïî êà çà òåëü ÷èñ -
ëåí íîñ òè èñ ñëå äî âà òå ëåé ñ ó÷å íû ìè ñòå ïå íÿ ìè, òàê, íà íàø âçãëÿä, ýòè
ïî êà çà òå ëè îïè ñû âà þò âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ Ðå ãè î íàëü íîé èí âåñ òè öè -
îí íîé ñèñ òå ìû (ÐÈÑ) â áó äó ùèõ ïå ðè î äàõ, à íå åå òå êó ùåå ôóíê öè î íè -
ðî âà íèå, êî òî ðîå íà õî äèò ñÿ â ôî êó ñå íà øå ãî àíà ëè çà çäåñü.

Òå ïåðü îá ðà òèì ñÿ ê äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «èñ ïîëü çî âà íèþ èí íî âà öèé» — 
ýòî òà ÷àñòü èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðàÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â äî âå -
äå íèè ðàç ðà áîò êè äî âîñ òðå áî âàí íî ãî ðûí êîì ïðî äóê òà.

Ïðè ñòà òèñ òè ÷åñ êîì îïè ñà íèè ïðî öåñ ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ» â ïåð âóþ
î÷å ðåäü ìû òàê æå ðàñ ñìàò ðè âà åì ïî êà çà òåëü ÷èñ ëà îðãà íè çà öèé, îñó -
ùå ñò âëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè.

Îäíèì èç êëþ ÷å âûõ ïî êà çà òå ëåé «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ïî êà çà òåëü çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè. Ýòîò ïî êà çà òåëü íà -
õî äèò ñÿ íà âõî äå äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «èñ ïîëü çî âà íèþ èí íî âà öèé». Ïî àíà -
ëî ãèè ñ çà òðà òà ìè íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå èí íî âà öèè ãî âî ðÿò î ìàñ øòà áàõ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè. Áîëü øàÿ 
âå ëè ÷è íà çà òðàò ìî æåò ñâè äå ò åëüñòâî âàòü ëè áî î ñó ùåñ òâî âà íèè â ðå ãè î -
íå áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà ñóá ú åê òîâ (êðàé íèé ñëó ÷àé), îñó ùå ñò âëÿ þ ùèõ
ìåë êèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, ëè áî — íå ñêîëü êèõ êðóï íûõ ïå ðå -
äî âûõ èã ðî êîâ, âíåä ðÿ þ ùèõ ñà ìûå ñî âðå ìåí íûå è äî ðî ãèå òåõ íî ëî ãèè
(äðó ãîé êðàé íèé ñëó ÷àé). È â òîì, è â äðó ãîì ñëó ÷àå ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñðå äà
ðå ãè î íà ïî áóæ äà åò àãåí òîâ ê àê òèâ íîé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Êðî ìå òî ãî, íà âõî äå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «èñ ïîëü çî âà -
íèþ èí íî âà öèé» íà õî äèò ñÿ ÷èñ ëî èñ ïîëü çî âàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé. ×èñ ëî èñ ïîëü çî âàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî ä ñò -
âåí íûõ òåõ íî ëî ãèé õà ðàê òå ðè çó åò âíåä ðå íèå ðå çóëü òà òîâ íà ó÷íûõ è íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ïðî èç âî äñòâî, ïî çâî ëÿÿ ñó äèòü î òîì,
êàê èñ ïîëü çó þò ñÿ èí íî âà öè îí íûå ðàç ðà áîò êè.

Íà âû õî äå ïðî öåñ ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» (è èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè âî îá ùå) íà õî äèò ñÿ ïî êà çà òåëü îá ú å ìà èí íî âà öè îí íûõ òî -
âà ðîâ. Ñòà òèñ òè êà âêëþ ÷à åò ñþ äà íî âûå èëè ïîä âåð ãàâ øè å ñÿ ðàç íîé
ñòå ïå íè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì èç ìå íå íè ÿì â òå ÷å íèå ïî ñëåä íèõ òðåõ ëåò òî -
âà ðû, ðà áî òû, óñëó ãè [Ðå ãè î íû…, 2013]. Â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ýòîò
ïî êà çà òåëü äà åò ïðåä ñòàâ ëå íèå î òîì, íà ñêîëü êî èí íî âà öè îí íà ýêî íî -
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ìè êà ðå ãè î íà. Ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ ìîæ íî ñó äèòü î äî âå äå íèè ðàç ðà -
áîò êè (íîâ øåñ òâà, èäåè) äî ðûí êà.

Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ñâî èì ðàç ìå ðàì è ìàñ -
øòà áàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ìû õî òèì îöå íèòü óðî âåíü ðàç âè -
òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, áåç ó÷å òà âëè ÿ íèÿ ìàñ øòà áà ðå ãè î íà.
Ïî ý òî ìó ìû áó äåì ðàñ ñìàò ðè âàòü îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè.

Ïîñ òðî å íèå èí òåã ðàëü íî ãî èí äåê ñà ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè. Äà ëåå íà îñíî âå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âîñü ìè ïî êà çà òå ëåé áó äåò
ïî ñòðî åí èí òåã ðàëü íûé èí äåêñ ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
äëÿ îöåí êè äèô ôå ðåí öè à öèè ðå ãè î íàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.
Ñ ïî ìîùüþ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà (ìå òîä ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò) ìû îá ú å äè -
íÿ åì ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ â äâå ãðóï ïû:

1. (à) äî ëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà -
áîò êè; (á) äî ëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî íà ó÷íû ìè èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà -
áîò êà ìè; (â) äî ëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò -
êè â ÂÐÏ; (ã) ÷èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé;
(ä) ÷èñ ëî èñ ïîëü çó å ìûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

2. (à) óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
èí íî âà öèè; (á) äî ëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ; (â) îá ú -
åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ â ïðî öåí òàõ îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî âà ðîâ.

Ðå çóëü òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà, â êî òî ðîì ìû ïî ëó ÷è ëè äâå êîì ïî íåí -
òû, ïîä òâåð æäà þò íà øè ïðåä û äó ùèå òå î ðå òè ÷åñ êèå ðàñ ñóæ äå íèÿ î íå îá õî -
äè ìîñ òè ïî ñòðî å íèÿ äâóõ îò äåëü íûõ èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Â äàëü íåé øèõ ðàñ ÷å òàõ ìû íå áó äåì èñ ïîëü çî âàòü ïî êà çà òå ëè ÷èñ ëà
ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé è ÷èñ ëà èñ ïîëü çó å -
ìûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

Òà êèì îá ðà çîì, íà äàí íîì ýòà ïå äëÿ àíà ëè çà ìû áå ðåì ñëå äó þ ùèå
ïî êà çà òå ëè â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðîâ «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé»:

• äîëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ;
• äîëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè,

â îá ùåì ÷èñ ëå ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé;
• äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè â îá -

ùåì ÷èñ ëå çà íÿ òûõ.
Â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðîâ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» — ñëå äó þ ùèå:
• îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, â ïðî öåí òàõ îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî -

âà ðîâ;
• óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí -

íî âà öèè;
• äîëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ.
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Àíàëèç îõâà òû âà åò äîñ òà òî÷ íî äëè òåëü íûé ïå ðè îä âðå ìå íè —
2000–2012 ãã. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, áû ëî áû ïðà âèëü íûì ñêîð ðåê òè ðî âàòü
èí äè êà òî ðû íà âå ëè ÷è íó èí ôëÿ öèè (âåäü ñòà òèñ òè êà ïðè âî äèò äå íåæ íûå
ïî êà çà òå ëè â òå êó ùèõ öå íàõ). Îäíà êî ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì íå àá ñî ëþò íûå,
à îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè. Ïî ý òî ìó ôàê òîð èí ôëÿ öèè íå îêà æåò âëè ÿ -
íèÿ íà ïî ëó ÷à å ìûå ðå çóëü òà òû. Êðî ìå òî ãî, âñå ñðàâ íå íèÿ ðå ãè î íîâ äðóã
ñ äðó ãîì áó äóò ïðî âî äèòü ñÿ âíóò ðè îä íî ãî ãî äà, à íå âî âðå ìå íè.

Ìàñ ñèâ äàí íûõ ñî ñòî èò èç íà áëþ äå íèé ïî 80 ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè çà
2000–2012 ãã. (èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ áû ëè èñ êëþ ÷å íû àâ òî íîì íûå îêðó ãà).

Èñïîëü çóÿ îá îçíà ÷åí íûå âû øå èí äè êà òî ðû, äëÿ êàæ äî ãî ãî äà èç ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìî ãî ïðî ìå æóò êà âðå ìå íè áû ëè ïî ñòðî å íû èí òåã ðàëü íûå èí -
äåê ñû, îïè ñû âà þ ùèå èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü ñ ðàç íûõ ñòî ðîí, —
èí äåêñ «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» è èí äåêñ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé».

Ïîñ òðî å íèå èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ íà ÷è íà åò ñÿ ñ ðàñ ÷å òà ïðî ìå æó -
òî÷ íûõ èí äåê ñîâ äëÿ êàæ äî ãî èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ èí äè êà òî ðîâ (çäåñü
ìû îñíî âû âà åì ñÿ íà ïðè ìå íå íèè ìå òî äî ëî ãèè Íå çà âè ñè ìî ãî èí ñòè òó òà
ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè [Ðîñ ñèÿ…, 2005]):

È ij
t ij

t
i
t

i
t

i
t

X X

X X
=

-

-

min

max min

,

ãäå X ij
t  — çíà ÷å íèå ïå ðå ìåí íîé i äëÿ ðå ãè î íà j â ãî äó t; X

i
t
min

 — ìè íè -

ìàëü íîå çíà ÷å íèå ïå ðå ìåí íîé i â ãî äó t; X i
t
max — ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å -

íèå ïå ðå ìåí íîé i â ãî äó t.
Äà ëåå íå îá õî äè ìî îá ú å äè íèòü ïî ëó ÷åí íûå ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê -

ñû â îá îá ùà þ ùèé ïî êà çà òåëü. Êëþ ÷å âîé ìî ìåíò çäåñü — âû áðàòü
óäåëü íûå âå ñà, ñ êî òî ðû ìè ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû áó äóò âõî äèòü
â èí òåã ðàëü íûé. Â ìå òî äè êå Åâðî ïåé ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî òàá ëî, íà -
ïðè ìåð, èñ ïîëü çó åò ñÿ íå âçâå øåí íîå ñðåä íåå (ñðåä íåå àðèô ìå òè ÷åñ êîå)
[European Union Scoreboard, 2011]. Îäíà êî, òàì â ñî ñòàâ èí òåã ðàëü íî ãî
èí äåê ñà âõî äèò çíà ÷è òåëü íî áîëü øåå ÷èñ ëî èí äè êà òî ðîâ, ïî ý òî ìó èñ -
ïîëü çî âà íèå ïðî ñòî ãî ñðåä íå ãî àðèô ìå òè ÷åñ êî ãî íå áó äåò ïðè âî äèòü
ê îøè áî÷ íûì èòî ãî âûì îöåí êàì, òàê êàê ïðè áîëü øîì ÷èñ ëå èí äè êà òî -
ðîâ óäåëü íûé âåñ êàæ äî ãî — ìåíü øå, òà êèì îá ðà çîì âëè ÿ íèå îä íî ãî
êîí êðåò íî ãî èí äè êà òî ðà íà èòî ãî âûé ðå çóëü òàò íå áó äåò ñó ùåñ òâåí íûì.

Ïðè îá ú å äè íå íèè ðàç ëè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé â åäè íûé èí äåêñ íå îá õî -
äè ìî ó÷è òû âàòü âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó íè ìè, ÷òî áû èñ êëþ ÷èòü ñè òó à öèþ,
êîã äà âëè ÿ íèå îä íî ãî ôàê òî ðà íà îá ùèé èí äåêñ îêà çû âà åò ñÿ ïå ðå îöå íå -
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íî èëè íå äî î öå íå íî èç-çà âëè ÿ íèÿ ôàê òî ðîâ äðóã íà äðó ãà. Äëÿ îïðå äå -
ëå íèÿ óäåëü íûõ âå ñîâ ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí äåê ñîâ ìû èñ ïîëü çó åì ðå çóëü -
òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà. Â òàáë. 3.11 ïðè âå äå íû ñðåä íèå çà ïå ðè îä çíà -
÷å íèÿ ôàê òîð íûõ íà ãðó çîê (â êàæ äûé ìî ìåíò âðå ìå íè èç ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìî ãî ïå ðè î äà ïî ëó ÷åí íûå çíà ÷å íèÿ ôàê òîð íûõ íà ãðó çîê îêà çà ëèñü
áëèç êè ìè, ïî ý òî ìó ìû áå ðåì ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ).

×òî áû ìîæ íî áû ëî èí òåð ïðå òè ðî âàòü ðàç ìåð íîñòü ïî ëó ÷à å ìûõ èí -
äåê ñîâ è ñðàâ íè âàòü èõ ìåæ äó ñî áîé, â êà ÷åñ òâå óäåëü íûõ âå ñîâ ïðî ìå -
æó òî÷ íûõ èí äåê ñîâ âîç ü ìåì ôàê òîð íûå íà ãðóç êè, íîð ìè ðî âàí íûå òà -
êèì îá ðà çîì, ÷òî áû èõ ñóì ìà áû ëà ðàâ íà 1. Òîã äà óäåëü íûå âå ñà âû ãëÿ -
äÿò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

Óäåëü íûå âå ñà ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí äåê ñîâ äëÿ èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí -
íî âà öèé»:

• 0,38 — äîëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè
â ÂÐÏ;

• 0,25 — äîëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà -
áîò êè;

• 0,37 — äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè.
Óäåëü íûå âå ñà ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí äåê ñîâ äëÿ èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà -

íèÿ èí íî âà öèé»:
• 0,35 — îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, â % îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî -

âà ðîâ;
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Òàá ëè öà 3.11

Ðå çóëü òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà (ìå òîä ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò)

Ôàê òîð Ê1 Ê2

Äîëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ 0,906 0,171

Äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè â îá -
ùåì ÷èñ ëå çà íÿ òûõ

0,894 0,175

Äîëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè
â îá ùåì ÷èñ ëå ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé

0,595 –0,234

Óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
èí íî âà öèè

0,273 0,540

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, â ïðî öåí òàõ îò îá ùå ãî îá ú å ìà
òî âà ðîâ

0,143 0,697

Äîëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ 0,085 0,779

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013].



• 0,27 — äîëÿ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí -
íî âà öèè;

• 0,39 — äîëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ.
Ó÷è òû âàÿ âû øå èç ëî æåí íîå, èí òåã ðàëü íûå èí äåê ñû âû ãëÿ äÿò ñëå äó -

þ ùèì îá ðà çîì:

Èñî çäà íèÿ j
t

j
t

j
t

j
t= ´ + ´ + ´0 38 0 25 0 37

1 2 3
, , ,È È È ,

ãäå È ij
t  — ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû: (1) äî ëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ -

ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ; (2) äî ëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè; (3) äî ëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè
è ðàç ðà áîò êà ìè â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ.

Èèñ ïîëü çî âà íèÿ j
t

j
t

j
t

j
t= ´ + ´ + ´0 35 0 27 0 39

4 5 6
, , ,È È È ,

ãäå È ij
t  — ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû: (4) îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ,

â ïðî öåí òàõ îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî âà ðîâ; (5) óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé,
îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè; (6) çà òðà òû íà òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè ïî îò íî øå íèþ â ÂÐÏ.

Ñåã ìåí òà öèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïî óðîâ íþ ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé 
äå ÿ òåëü íîñ òè â 2000–2012 ãã. Òå î ðå òè ÷åñ êè ïî ñòðî åí íûå èí òåã ðàëü íûå
èí äåê ñû ìî ãóò ïðè íè ìàòü çíà ÷å íèå îò 0 â ñëó ÷àå ïî ëíî ãî îò ñó ò ñòâèÿ èí íî -
âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå äî 1 â òîì ñëó ÷àå, åñ ëè ðå ãè îí ÿâ ëÿ åò ñÿ
ëè äå ðîì â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî âñåì ïî êà çà òå ëÿì.

Â 2000–2012 ãã. ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí íî âà -
öèé» â ñðåä íåì çà ïå ðè îä ñî ñòà âè ëî 0,785, ìè íè ìàëü íîå — 0,001. Â ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä âðå ìå íè ÷å òû ðå ðå ãè î íà îêà çû âà ëèñü íà ïåð âîì
ìåñ òå â ðåé òèí ãå — ýòî ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã (2000, 2002, 2003, 2007,
2008 ãã.), Íè æå ãî ðîä ñêàÿ (2004–2006, 2010–2012 ãã.), Êà ëóæ ñêàÿ
(2009 ã.) è Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñ òè (2001 ã.). Ñðåä íåå æå çíà ÷å íèå èí äåê ñà
ïî âñåì ðå ãè î íàì ðàâ íÿ ëîñü 0,211. Ïðè ýòîì íà áëþ äà åò ñÿ òåí äåí öèÿ ê
ñíè æå íèþ ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ èí äåê ñà (ðèñ. 3.7). Ïðî èñ õî äèò
óìåíü øå íèå ðàç ðû âà ìåæ äó ëè äè ðó þ ùè ìè ðå ãè î íà ìè è îò ñòà þ ùè ìè,
ïðè ÷åì â áîëü øåé ìå ðå çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ àê òèâ íîñ òè ëè äå ðîâ, êî òî ðûå
ïå ðå ñòà þò áûòü ëè äå ðà ìè âî âñåì, ò. å. íà áëþ äà åò ñÿ ñî êðà ùå íèå ïðå âû -
øå íèÿ ïî êà çà òå ëåé àê òèâ íîñ òè ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé» â ëè äè ðó þ -
ùèõ ðå ãè î íàõ íàä îñòàëü íû ìè.

Ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» â ñðåä -
íåì çà ïå ðè îä ñî ñòà âè ëî 0,680, ìè íè ìàëü íîå — 0,010, ñðåä íåå ïî ðå ãè î -
íàì — 0,203. Â ðåé òèí ãå ïî èí äåê ñó «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» â ðàç -
íûå ãî äû ëè äå ðà ìè ñòà íî âè ëèñü ñëå äó þ ùèå ðå ãè î íû: Ñà ìàð ñêàÿ
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(2000–2006 ãã.), Ëè ïåö êàÿ (2009, 2010 ãã.) è Íè æå ãî ðîä ñêàÿ (2012 ã.) îá -
ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ (2007, 2011 ãã.) è Ïå ðìñêèé êðàé (2008 ã.).
Èíäåêñ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» (åãî ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå) èç ìå -
íÿë ñÿ áî ëåå íå ñòà áèëü íî, íà áëþ äà ëîñü êàê ñó ùåñ òâåí íîå ïà äå íèå, òàê
è ðîñò çíà ÷å íèé èí äåê ñà.

Ñðàâ íè âàÿ çíà ÷å íèÿ èí äåê ñîâ ìåæ äó ñî áîé, ìû âè äèì, ÷òî çíà ÷å íèÿ
(êàê ìàê ñè ìàëü íûå, òàê è ñðåä íèå) èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» â öå -
ëîì îêà çû âà þò ñÿ âû øå, ÷åì òå æå çíà ÷å íèÿ èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí -
íî âà öèé». Ýòî ãî âî ðèò î òîì, ÷òî ïðå è ìó ùåñ òâî ëè äå ðîâ â «ñî çäà íèè»
âû øå, ÷åì ïðå è ìó ùåñ òâî ëè äå ðîâ â «èñ ïîëü çî âà íèè».

Îòìå òèì òàê æå, ÷òî ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ ðàç âè òèÿ èí -
íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè êàê ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé», òàê è ïî «èñ -
ïîëü çî âà íèþ èí íî âà öèé» íå ðàâ íî ìåð íî: ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ îá îèõ èí äåê -
ñîâ áëè æå ê ìè íè ìàëü íûì. Òî åñòü èìå åò ñÿ çíà ÷è òåëü íîå îò ñòà âà íèå ñó -
ùåñ òâåí íîé ÷àñ òè ðå ãè î íîâ ñòðà íû îò ëè äå ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Êà êèå æå ðå ãè î íû ñ÷è òàòü èí íî âà öè îí íî àê òèâ íû ìè? Êàê îïðå äå -
ëèòü òó ãðà íè öó, íè æå êî òî ðîé ýêî íî ìè êà ðå ãè î íà óæå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòîëü 
èí íî âà öè îí íî ðàç âè òîé? Íà íàø âçãëÿä, èñ ïîëü çî âà íèå äëÿ ýòî ãî æåñ ò -
êî çà äàí íûõ ãðà íèö èç ìå íå íèÿ èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ ìà ëîï ðè ãîä íî.
Âî-ïåð âûõ, â ýòîì ñëó ÷àå âñòà åò âîï ðîñ î òîì, êàê çà äàòü ýòè ãðà íè öû.
Âî-âòî ðûõ, ðàç áðîñ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â ðå ãè î íàõ ìå íÿ åò ñÿ â ðàç íûå ïå ðè î äû âðå ìå íè, è, ñî îò âå òñòâåí íî, ìå -
íÿ þò ñÿ ðàç áðîñ ìåæ äó ñà ìè ìè èí äåê ñà ìè, èõ ìàê ñè ìàëü íûå è ìè íè -
ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ, îäíà êî ýòî íå âñåã äà áó äåò îçíà ÷àòü èç ìå íå íèå äèô -
ôå ðåí öè à öèè óðîâ íåé èí íî âà öè îí íîñ òè ðå ãè î íîâ.
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Ðèñ. 3.7. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]



Äëÿ âû äå ëå íèÿ èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ íà ìè ïðåä ëà ãà åò ñÿ
ñðàâ íè âàòü çíà ÷å íèÿ èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ äëÿ ðå ãè î íà ñî ñðåä íèì
çíà ÷å íè åì ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî èí äåê ñà â äàí íîì ïå ðè î äå. Òàê, èí íî âà öè -
îí íî ðàç âè òû ìè ðå ãè î íà ìè â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» (â êàæ äûé
êîí êðåò íûé ìî ìåíò âðå ìå íè) ìû áó äåì ñ÷è òàòü òå ðå ãè î íû, äëÿ êî òî -
ðûõ çíà ÷å íèå èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» âû øå ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå.
Ïðè ýòîì, åñ ëè èìå åò ìåñ òî ïðå âû øå íèå áî ëåå ÷åì íà 0,1, òî òà êèå ðå ãè î -
íû ìû áó äåì íà çû âàòü ðå ãè î íà ìè-ëè äå ðà ìè â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî -
âà öèé», à îñòàëü íûå èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû — ðå ãè î íà ìè âòî -
ðî ãî ýøå ëî íà â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé». Òî÷ íî òàê æå áó äåì
îïðå äå ëÿòü èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû â îá ëàñ òè «èñ ïîëü çî âà íèÿ
èí íî âà öèé» [Õà ëè ìî âà, 2011].

Òà êèì îá ðà çîì, â êàæ äûé ìî ìåíò âðå ìå íè ñ 2000 ïî 2012 ã. ìû âû äå -
ëè ëè ÷å òû ðå ãðóï ïû èí íî âà öè îí íî àê òèâ íûõ ðå ãè î íîâ — ðå ãè î íû-ëè -
äå ðû è ðå ãè î íû âòî ðî ãî ýøå ëî íà â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé», à òàê -
æå ðå ãè î íû-ëè äå ðû è ðå ãè î íû âòî ðî ãî ýøå ëî íà â îá ëàñ òè «èñ ïîëü çî âà -
íèÿ èí íî âà öèé».

Çàê ëþ ÷è òåëü íûé øàã ìå òî äè êè — ôîð ìè ðî âà íèå èòî ãî âûõ ãðóïï.
Ðå ãè îí ìî æåò ñ÷è òàòü ñÿ ëè äå ðîì, åñ ëè îí âõî äèë â ñî îò âå òñòâó þ -

ùóþ ãðóï ïó áî ëåå ïî ëî âè íû âðå ìå íè (â äàí íîì ñëó ÷àå îí äîë æåí ïî ïà -
äàòü â ñî îò âå òñòâó þ ùóþ ãðóï ïó íå ìå íåå 7 ðàç, òàê êàê ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìûé ïå ðè îä îõâà òû âà åò 13 ëåò). Åñëè æå ïðè ýòîì õîòü ðàç ñî îò âå òñòâó -
þ ùèé èí òåã ðàëü íûé èí äåêñ îêà çû âàë ñÿ íè æå åãî ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ, òî
òà êîé ðå ãè îí ïî ïà äà åò â èòî ãî âóþ ãðóï ïó âòî ðî ãî ýøå ëî íà. Òî÷ íî òàê
æå, ÷òî áû ñ÷è òàòü ñÿ ðå ãè î íîì âòî ðî ãî ýøå ëî íà, ðå ãè î íó íå îá õî äè ìî
ïî ïà äàòü â ñî îò âå òñòâó þ ùóþ ãðóï ïó áî ëåå ïî ëî âè íû âðå ìå íè.

Àíàëèç äëè òåëü íî ãî âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà (2000–2012 ãã.) ïî çâî ëÿ åò
âû äå ëèòü ãðóï ïû èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ, ëè äå ðñòâî êî òî ðûõ
óñòîé ÷è âî — ñòà áèëü íî âî âðå ìå íè. Â äàí íîì ñëó ÷àå â èòî ãî âûå ãðóï ïû
íå áó äóò âêëþ ÷å íû òå ðå ãè î íû, êî òî ðûå ìîã ëè áû ïî ïàñòü â âû áîð êó â îò -
äåëü íûå ìî ìåí òû âðå ìå íè, êîã äà ïî òåì èëè èíûì ïðè ÷è íàì ïî êà çà òå ëè
ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â íèõ îêà çû âà ëèñü äîñ òà òî÷ íî âû -
ñî êè ìè. Âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé â îäèí ïå ðè îä âðå ìå íè åùå íå ãî -
âî ðÿò î âû ñî êîì óðîâ íå ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Âû ñî êèé
óðî âåíü ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè îçíà ÷à åò ñèñ òåì íûé (â ïðî -
òè âî âåñ ñëó ÷àé íî ìó) õà ðàê òåð îñó ùå ñòâëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûé
ïðåä ïî ëà ãà åò ñòà áèëü íî âû ñî êèé óðî âåíü ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé.

Õà ðàê òå ðèñ òè êà èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Ïðè -
ìå íå íèå îïè ñàí íî ãî àë ãî ðèò ìà ïî çâî ëè ëî âû áðàòü 25 ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ
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â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé», óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùèõ òðå áî âà íè ÿì ëè äå ð -
ñòâà (òàáë. 3.12).

Â âû áîð êó èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ â îá ëàñ òè «èñ ïîëü çî âà -
íèÿ èí íî âà öèé» ïî ïà ëî 27 ðå ãè î íîâ, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùèõ òðå áî âà íè ÿì
ëè äå ðñòâà (òàáë. 3.13).

204

Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ

Òàá ëè öà 3.12

Èííî âà öè îí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû (ïðî öåññ «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé»)

«Ñîç äà íèå èí íî âà öèé»:
ðå ãè î íû-ëè äå ðû

«Ñîç äà íèå èí íî âà öèé»:
ðå ãè î íû âòî ðî ãî ýøå ëî íà

1. Âëà äè ìèð ñêàÿ îá ëàñòü
2. Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü
3. ã. Ìîñ êâà
4. ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã
5. Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü
6. Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü
7. Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü
8. Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü
9. Ïåí çåí ñêàÿ îá ëàñòü
10. Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü
11. Òîì ñêàÿ îá ëàñòü
12. Óëüÿ íîâ ñêàÿ îá ëàñòü

1. Êàì ÷àò ñêèé êðàé
2. Ìà ãà äàí ñêàÿ îá ëàñòü
3. Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü
4. Îìñêàÿ îá ëàñòü
5. Ïå ðìñêèé êðàé
6. Ïðè ìîð ñêèé êðàé
7. Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí
8. Ðîñ òîâ ñêàÿ îá ëàñòü
9. Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü
10. Òàì áîâ ñêàÿ îá ëàñòü
11. Òâåð ñêàÿ îá ëàñòü
12. ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñòü
13. ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñòü

Òàá ëè öà 3.13

Èííî âà öè îí íî  ðàç âè òûå ðå ãè î íû (ïðî öåññ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé»)

«Èñïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé»:
ðå ãè î íû-ëè äå ðû

«Èñïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé»:
ðå ãè î íû âòî ðî ãî ýøå ëî íà

1. Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îá ëàñòü
2. Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü
3. Íîâ ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü
4. Îðëîâ ñêàÿ îá ëàñòü
5. Ïå ðìñêèé êðàé
6. Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ
7. Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí
8. Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü
9. Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü
10. ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

1. Âëà äè ìèð ñêàÿ îá ëàñòü
2. Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü
3. Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü
4. ã. Ìîñ êâà
5. ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã
6. Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü
7. Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü
8. Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü
9. Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí
10. Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé
11. Òîì ñêàÿ îá ëàñòü
12. Òó ëüñêàÿ îá ëàñòü
13. Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà
14. Óëüÿ íîâ ñêàÿ îá ëàñòü
15. Õà áà ðîâ ñêèé êðàé
16. ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñòü
17. ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñòü



Ïî ëó ÷åí íûå ãðóï ïû èìå þò ïå ðå ñå ÷å íèÿ ìåæ äó ñî áîé, ÷àñòü ðå ãè î -
íîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ èí íî âà öè îí íî ðàç âè òû ìè êàê â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà -
öèé», òàê è â îá ëàñ òè «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» (òàáë. 3.14).

Ëèøü äâà ðå ãè î íà — Íè æå ãî ðîä ñêàÿ è Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñ òè — ÿâ ëÿ -
þò ñÿ ëè äå ðà ìè êàê â «ñî çäà íèè èí íî âà öèé», òàê è â «èñ ïîëü çî âà íèè èí -
íî âà öèé». Îñòàëü íûå ðå ãè î íû ëè äè ðó þò â ÷åì-òî îä íîì, à â äðó ãîì —
ïî ïà äà þò, â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ, â ãðóï ïó âòî ðî ãî ýøå ëî íà. Òà êèì îá -
ðà çîì, â ýòèõ ðå ãè î íàõ è «ñî çäà íèå èí íî âà öèé», è «èñ ïîëü çî âà íèå èí íî -
âà öèé» ïðåä ñòàâ ëå íî øè ðå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå, èõ ðå ãè î íàëü íûå
èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ þò ñÿ äîñ òà òî÷ íî ñáà ëàí ñè ðî âàí íû ìè.
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Òàá ëè öà 3.14

Ìàò ðè öà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè

«Èñïîëü çî âà íèå èí íî âà -
öèé» — Ëè äå ðû (È1)

«Èñïîëü çî âà íèå èí íî âà -
öèé» — Âòî ðîé ýøå ëîí

(È2)

«Èñïîëü çî âà íèå èí íî âà -
öèé» — Îñòàëü íûå ðå ãè -

î íû (È0)

«Ñîç äà íèå èí -
íî âà öèé» —
Ëè äå ðû (Ñ1)

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá -
ëàñòü

Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü

Âëà äè ìèð ñêàÿ îá ëàñòü

Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü

ã. Ìîñ êâà

ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã

Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü

Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü

Óëüÿ íîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü

Ïåí çåí ñêàÿ îá ëàñòü

«Ñîç äà íèå èí -
íî âà öèé» —
Âòî ðîé ýøå -
ëîí (Ñ2)

Ïå ðìñêèé êðàé

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí

Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü

×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñòü

ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñòü

Êàì ÷àò ñêèé êðàé

Ìà ãà äàí ñêàÿ îá ëàñòü

Îìñêàÿ îá ëàñòü

Ïðè ìîð ñêèé êðàé

Ðîñ òîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Òàì áîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Òâåð ñêàÿ îá ëàñòü

«Ñîç äà íèå èí -
íî âà öèé» —
Îñòàëü íûå ðå -
ãè î íû (Ñ0)

Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îá ëàñòü

Íîâ ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü

Îðëîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ

×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü

Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð -
òîñ òàí

Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé

Òó ëüñêàÿ îá ëàñòü

Óäìó ðòñêàÿ ðåñ ïóá ëè êà

Õà áà ðîâ ñêèé êðàé

Îñòàëü íûå ðå ãè î íû



Òåì íå ìå íåå, âû ñî êèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ â êà êîé-òî îä íîé ÷àñ òè èí -
íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè åùå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî êà çà òå ëåì ñáà ëàí ñè ðî âàí -
íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû. Â öå -
ëîì ðÿ äå ñëó ÷à åâ, îñî áåí íî ýòî êà ñà åò ñÿ ðå ãè î íîâ âòî ðî ãî ýøå ëî íà, ðå -
ãè î íû ïî ïà äà þò â âû áîð êó â îä íîé îá ëàñ òè, à ðàç âè òèå äðó ãîé — íà õî -
äèò ñÿ íè æå ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå (ðèñ. 3.8). Íà ðè ñóí êå ïî êà çà íî ïî ëî æå -
íèå âû áðàí íûõ ðå ãè î íîâ íà êàð òå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, ãäå êî îð -
äè íà òà ìè ðå ãè î íîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ñðåä íèå çà ïå ðè îä çíà ÷å íèÿ èí äåê ñà «ñî -
çäà íèÿ èí íî âà öèé» è èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé», ïðè ýòîì
ðàç ìåð êðó ãà — ðàç ìåð ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà (ÂÐÏ). Ìû âè äèì, ÷òî ëè äè -
ðó þ ùèå ïî çè öèè çà íè ìà þò ðå ãè î íû, íà õî äÿ ùè å ñÿ â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè
Ðîñ ñèè. Òîëü êî äâà ðå ãè î íà âîñ òî÷ íåå Óðà ëà — Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Òîì -
ñêàÿ îá ëàñ òè — ÿâ ëÿ þò ñÿ îäíè ìè èç ëè äå ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ,
èõ ëè äå ðñòâî — â ñôå ðå «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé».

Ñðå äè ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ â âû áîð êó ïî ïà ëè ëèøü òðè — ýòî Íî âî -
ñè áèð ñêàÿ, Îìñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè. Â ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü ïðåä ñòàâ ëå íà äå ÿ òåëü íîñòü ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé»: âñå ðå ãè î íû
ïî ïà ëè â ãðóï ïó «ñî çäà íèå», è òîëü êî Òîì ñêàÿ îá ëàñòü ïî ïà ëà åùå
è â ãðóï ïó «èñ ïîëü çî âà íèå». Ñðå äè ðå ãè î íîâ, íå ïî ïàâ øèõ â èòî ãî âóþ
âû áîð êó, îò ìå òèì Àëòàéñêèé êðàé, ãäå â íà ÷à ëå 2000-õ ãã. èí äåêñ «èñ -
ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» ÷óòü ïðå âû øàë ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü.

Íà ðèñ. 3.9 ïðåä ñòàâ ëå íî ïî ëî æå íèå ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ íà ìàò ðè öå
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ â äè íà ìè êå. Ìû âè äèì, ÷òî çíà ÷å íèå èí äåê ñà
«ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä ñíè çè ëîñü ïî ÷òè âî
âñåõ èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè. Íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íîå 
ïà äå íèå ïðî è çîø ëî â Îìñêîé îá ëàñ òè — íà 40,8 %, òîã äà êàê â Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè ïà äå íèå ñî ñòà âè ëî 26,9 %, ëèøü â Òîì ñêîé îá ëàñ òè íà -
áëþ äà åò ñÿ ñèì âî ëè ÷åñ êèé ðîñò íà 2,4 %. Èíäåêñ «èñ ïîëü çî âà íèÿ», íà -
ïðî òèâ, âû ðîñ âåç äå, êðî ìå Òîì ñêîé îá ëàñ òè, ãäå íà áëþ äà åò ñÿ åãî ñíè -
æå íèå (íà 27,4 %). Çíà ÷è òåëü íî âû ðîñ ëà Îìñêàÿ îá ëàñòü (íà 420,7 %),
òîã äà êàê Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ïî êà çà ëà ñî âñåì íå áîëü øîé ðîñò (íà
2,4 %). Åñëè ñðàâ íèòü ñè áèð ñêóþ äè íà ìè êó ñ îá ùå ðîñ ñèé ñêîé (ñì.
ðèñ. 3.7), òî â ÷àñ òè «ñî çäà íèÿ» èìå åò ìåñ òî ïî õî æàÿ òåí äåí öèÿ — ìàê -
ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå èí äåê ñà çà ïå ðè îä 2000—2012 ãã. óïà ëî íà 19,9 %.
×òî êà ñà åò ñÿ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé», òî ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå
èí äåê ñà çà ïå ðè îä ñíè çè ëîñü íà 13,6 %. Òà êèì îá ðà çîì, Íî âî ñè áèð ñêàÿ
è Îìñêàÿ îá ëàñ òè â ÷àñ òè «ñî çäà íèÿ» èìå þò äè íà ìè êó õó æå îá ùå ðîñ -
ñèé ñêîé. Îäíà êî äëÿ Îìñêîé îá ëàñ òè ýòî ñíè æå íèå êîì ïåí ñè ðó åò ñÿ âû -
ñî êèì ðîñ òîì â ÷àñ òè «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé», òîã äà êàê Íî âî ñè -
áèð ñêàÿ îá ëàñ òè ëèøü óäåð æè âà åò ñâîè ïî çè öèè. ×òî êà ñà åò ñÿ Òîì ñêîé
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Ðèñ. 3.9. Ìàò ðè öà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ: äè íà ìè êà ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]

Ðèñ. 3.8. Ìàò ðè öà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]



îá ëàñ òè, òî îíà ïî ñòå ïåí íî òå ðÿ åò ñâîè ïî çè öèè êàê ëè äå ðà â «èñ ïîëü çî -
âà íèè èí íî âà öèé», ïî êà çû âàÿ ïðè ýòîì äè íà ìè êó ëó÷ øå, ÷åì îá ùå ðîñ -
ñèé ñêàÿ, â ÷àñ òè «ñî çäà íèÿ».

Äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ áî ëåå äå òàëü íîé êàð òè íû èç ìå íå íèÿ ïî çè öèè ñè áèð -
ñêèõ ðå ãè î íîâ íà ìàò ðè öå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ îá ðà òèì ñÿ ê ïî ãî -
äî âîé äè íà ìè êå èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ (ðèñ. 3.10, 3.11).

Ïà äå íèå èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
ïðî è çîø ëî, ãëàâ íûì îá ðà çîì, â ïå ðè îä 2000—2007 ãã., çà òåì òåì ïû ïà -
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Ðèñ. 3.10. Èíäåêñ ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé: ðå ãè î íû Ñè áè ðè.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]

Ðèñ. 3.11. Èíäåêñ èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé: ðå ãè î íû Ñè áè ðè.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]



äå íèÿ çà ìåä ëè ëèñü, à â îò äåëü íûå ìî ìåí òû íà áëþ äàë ñÿ íå áîëü øîé
ðîñò. Â Îìñêîé îá ëàñ òè, íà ïðî òèâ, ïà äå íèå èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí íî âà -
öèé» óñêî ðè ëîñü âî âòî ðîé ïî ëî âè íå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà — ïî -
ñëå 2008 ã. Òîì ñêàÿ îá ëàñòü, â ñâîþ î÷å ðåäü, äå ìî íñòðè ðó åò ñòà áèëü íóþ 
äè íà ìè êó ñ íå áîëü øè ìè âñïëåñ êà ìè â 2008, 2009 è 2011 ãã., çà êî òî ðû -
ìè ñëå äî âà ëè íå çíà ÷è òåëü íûå ñíè æå íèÿ.

×òî êà ñà åò ñÿ èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé», òî äëÿ ñè áèð ñêèõ
ðå ãè î íîâ íà áëþ äà åò ñÿ êàð òè íà, ñõî æàÿ ñ îá ùå ðîñ ñèé ñêîé: èç ìå íå íèÿ
ïðî èñ õî äÿò äîñ òà òî÷ íî õà î òè÷ íî. Òàê, â Òîì ñêîé îá ëàñ òè ïå ðè î äû ðîñ -
òà ÷å ðå äó þò ñÿ ñ ïå ðè î äà ìè ñòà áèëü íîñ òè. Íåñ ìîò ðÿ íà îá ùóþ ïî ëî æè -
òåëü íóþ äè íà ìè êó â Îìñêîé îá ëàñ òè, â íå êî òî ðûå ïå ðè î äû (2011 ã.)
òàê æå íà áëþ äà ëîñü ïà äå íèå èí äåê ñà. Èñêëþ ÷å íè åì çäåñü ÿâ ëÿ åò ñÿ Íî -
âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü, ãäå èí äåêñ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» íå ñòîëü
âî ëà òè ëåí, çäåñü ìû íå íà áëþ äà åì ïî ñòî ÿí íîé ïå ðå ìå íû äè íà ìè êè: ñó -
ùåñ òâåí íûé ïå ðå ëîì íà áëþ äàë ñÿ ëèøü â 2006 ã., êîã äà ïà äå íèå ñìå íè -
ëîñü ðîñ òîì.

Ñëî æå íèå íà áëþ äà å ìûõ òðà åê òî ðèé èç ìå íå íèÿ èí äåê ñîâ èí íî âà öè -
îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü óñòîé ÷è âîñòü ïî ëî æå íèÿ ñè áèð ñêèõ
ðå ãè î íîâ íà ìàò ðè öå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè. Íî âî ñè áèð ñêàÿ
îá ëàñòü íà õî äèò ñÿ íà ñòà áèëü íîé òðà åê òî ðèè èç ìå íå íèÿ èí äåê ñà «ñî çäà -
íèÿ» ïðè ðàñ òó ùåì èí äåê ñå «èñ ïîëü çî âà íèÿ», ÷òî ãî âî ðèò îá óñòîé ÷è -
âîì ïî ëî æå íèè ðå ãè î íà ñ ïåð ñïåê òè âîé óëó÷ øå íèÿ ïî çè öèé â îá ëàñ òè
«èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé». Îìñêàÿ îá ëàñòü èìå åò ïî ëî æè òåëü íóþ äè -
íà ìè êó èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ» (êî òî ðûé ñ 2010 ã. óæå ïðå âû øà åò
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü) è îò ðè öà òåëü íóþ äè íà ìè êó ïî èí äåê ñó «ñî -
çäà íèÿ»: ïðè ïðî äîë æå íèè òå êó ùåé äè íà ìè êè ðå ãè îí ìî æåò ñìå íèòü
ñïå öè à ëè çà öèþ è ñòàòü èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûì â îá ëàñ òè «èñ ïîëü çî âà -
íèÿ». Ïî ëî æå íèå Òîì ñêîé îá ëàñ òè ìå íåå óñòîé ÷è âî, çäåñü ïðè ñòà áèëü -
íîì èí äåê ñå «ñî çäà íèÿ» èí äåêñ «èñ ïîëü çî âà íèÿ» ìå íÿ åò ñÿ áî ëåå íå ñòà -
áèëü íî, ÷åì â ñòðà íå â öå ëîì, ñíè æà ÿñü áûñ òðåå.

Äëÿ áî ëåå äå òàëü íî ãî ñðàâ íå íèÿ óðîâ íåé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ
èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì â ïî ñòðî åí íûõ ãðóï ïàõ îá ðà òèì ñÿ ê ñòà òèñ òè -
÷åñ êèì ïî êà çà òå ëÿì, îïè ñû âà þ ùèì èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü.
Äëÿ íà ãëÿä íîñ òè èç ÷å òû ðåõ ãðóïï ñäå ëà åì äâå — «ðå ãè î íû ñî çäà -
íèÿ» (25 ðå ãè î íîâ, ñì. òàáë. 3.12) è «ðå ãè î íû èñ ïîëü çî âà íèÿ» (27 ðå -
ãè î íîâ, ñì. òàáë. 3.13) — è áó äåì ðàñ ñìàò ðè âàòü ñðåä íèå ïî êà çà òå ëè
óæå äëÿ äâóõ ãðóïï — «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» è «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî -
âà öèé» (ðèñ. 3.12, 3.13). Çäåñü, êàê è ïðè ïî ñòðî å íèè èí äåê ñîâ, ìû áå -
ðåì îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè, ÷òî èñ êëþ ÷à åò âëè ÿ íèå ðàç ìå ðà ðå ãè î -
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íà è èí ôëÿ öèè íà ïî ëó ÷à å ìûé ðå çóëü òàò, è äà åò íàì âîç ìîæ íîñòü îöå -
íè âàòü èç ìå íå íèå ïî êà çà òå ëåé âî âðå ìå íè è ñðàâ íè âàòü ðå ãè î íû ìåæ -
äó ñî áîé.

Ñòà òèñ òè êà ôèê ñè ðó åò ðîñò äî ëè çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà -
öèè â ÂÐÏ â îá å èõ ãðóï ïàõ ðå ãè î íîâ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä: ñ 1,28
äî 2,39 % â ðå ãè î íàõ «ñî çäà íèÿ» è ñ 1,51 äî 2,31 % â ðå ãè î íàõ «èñ ïîëü çî -
âà íèÿ», òîã äà êàê äî ëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè
îñòà åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè íå èç ìåí íîé. Åñëè â íà ÷à ëå 2000-õ ãã. ðå ãè î íû
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Ðèñ. 3.13. Õà ðàê òå ðèñ òè êà èí íî âà öè îí íî-ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ (÷àñòü 2)
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]

Ðèñ. 3.12. Õà ðàê òå ðèñ òè êà èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ (÷àñòü 1).
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]



«ñî çäà íèÿ» òðà òè ëè áîëü øå, ÷åì ðå ãè î íû «èñ ïîëü çî âà íèÿ», íà «ñî çäà -
íèå èí íî âà öèé» è ìåíü øå èõ íà «èñ ïîëü çî âà íèå», òî ê 2012 ã. ðå ãè î íû
«ñî çäà íèÿ» òðà òÿò áîëü øå ðå ãè î íîâ «èñ ïîëü çî âà íèÿ» íà âñå ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùèå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Êðî ìå òî ãî, íà ÷è íàÿ ñ 2011 ã., ðå ãè î -
íû «ñî çäà íèÿ» òðà òÿò áîëü øå íà «èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé», ÷åì íà èõ
«ñî çäà íèå», — òà êàÿ òåí äåí öèÿ õà ðàê òåð íà ñêî ðåå äëÿ ðå ãè î íîâ «èñ -
ïîëü çî âà íèÿ», ãäå òðà òû íà «èñ ïîëü çî âà íèå» âû øå òðàò íà «ñî çäà íèå»
íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïå ðè î äà. Òà êèì îá ðà çîì, â ðå ãè î íàõ «ñî çäà íèÿ»
ïî ñòå ïåí íî ïîä òÿ ãè âà åò ñÿ äå ÿ òåëü íîñòü ïî «èñ ïîëü çî âà íèþ èí íî âà -
öèé», èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû ýòèõ ðå ãè î íîâ ñòà íî âÿò ñÿ áî ëåå ñáà ëàí -
ñè ðî âàí íû ìè.

Î ðàç âè òèè ñòî ðî íû «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» â ðå ãè î íàõ «ñî çäà -
íèÿ» ãî âî ðÿò è äðó ãèå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. Äî ëÿ èí íî âà öè îí íûõ 
òî âà ðîâ âû ðîñ ëà çäåñü ñ 4,42 äî 8,47 % (ïðî òèâ ðîñ òà ñ 6,17 äî 9,51 %
â ðå ãè î íàõ «èñ ïîëü çî âà íèÿ»). Èííî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü òàê æå âû ðîñ -
ëà ñ 10,85 äî 12,43 %, òîã äà êàê â ðå ãè î íàõ «èñ ïîëü çî âà íèÿ» îíà óïà ëà
ñ 12,34 äî 12,00 %. Òà êèì îá ðà çîì, è ïî ïî êà çà òå ëÿì âû õî äà «èñ ïîëü çî -
âà íèÿ èí íî âà öèé» ðå ãè î íû «ñî çäà íèÿ» ïî ñòå ïåí íî ïîä òÿ ãè âà þò ñÿ ê ðå -
ãè î íàì «èñ ïîëü çî âà íèÿ».

Ìû âè äèì, ÷òî â ðå ãè î íàõ, èç íà ÷àëü íî ñïå öè à ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ íà «ñî -
çäà íèè èí íî âà öèé», ïðî èñ õî äèò òàê æå ðàç âè òèå «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî -
âà öèé», èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â ýòèõ ðå ãè î íàõ ñòà íî âèò ñÿ âñå áî -
ëåå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé. Âû ñî êèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ»
ñòè ìó ëè ðó åò «èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé». Ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî
âû ñî êèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé» ñïî -
ñî áñòâó åò ôîð ìè ðî âà íèþ áî ëåå èí íî âà öè îí íîé ñðå äû â ðå ãè î íå, ñòè ìó -
ëè ðóÿ òàê æå ðàç âè òèå ïðî öåñ ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ».

Íàá ëþ äà å ìûå òåí äåí öèè ãî âî ðÿò î òîì, ÷òî äîë ãîñ ðî÷ íîå ñáà ëàí ñè -
ðî âàí íîå ðàç âè òèå, îñíî âàí íîå íà èí íî âà öè ÿõ, èñ õî äèò, â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü, èç «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé», èìåí íî ýòà ñòî ðî íà èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè ñïî ñî áñòâó åò äàëü íåé øå ìó èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ, çà -
ïóñ êàÿ îñòàëü íûå ýëå ìåí òû èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû.

* * *

Ïðè ìå íå íèå ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ïðî äå ìî í ñò -
ðè ðî âà ëî íå ðàâ íî ìåð íîñòü ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå -
ãè î íàõ Ðîñ ñèè íà ïðî òÿ æå íèè 2000–2012 ãã. Ìû âè äèì, ÷òî ñðå äè ðå ãè î -
íîâ åñòü ÿð êî âû ðà æåí íûå ëè äå ðû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Êðî ìå òî -
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ãî, áû ëî âû ÿâ ëå íî ñó ùåñ òâî âà íèå ñïå öè à ëè çà öèè íà ðàç ëè÷ íûõ ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùèõ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè — «ñî çäà íèè» è «èñ ïîëü çî âà íèè
èí íî âà öèé». Âêëþ ÷å íèå ñïå öè à ëè çà öèè ðå ãè î íà ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íîñòü åãî èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû, ÷òî íå îá õî äè ìî äëÿ âû -
ÿâ ëå íèÿ ïðî áëåì è âîç ìîæ íîñ òåé äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ.

Ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ ìå òî äè êà — èíñòðó ìåíò, êî òî ðûé ìî æåò ïðè ìå -
íÿòü ñÿ äëÿ îöåí êè äèô ôå ðåí öè à öèè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è â ïî -
ñëå äó þ ùèå ïå ðè î äû. Áî ëåå òî ãî, ðàñ øè ðå íèå âðå ìåí íî ãî ãî ðè çîí òà
äàñò âîç ìîæ íîñòü îöå íèòü äè íà ìè êó ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ êàê ñ ïî çè öèè
èí íî âà öè îí íî ãî ëè äå ðñòâà, òàê è ñ òî÷ êè çðå íèÿ äâè æå íèÿ â ñòî ðî íó
ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû.
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