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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

ÂÂÅ ÄÅ ÍÈÅ
ÂÂÅ ÄÅ ÍÈÅ

Òðè ãî äà íà çàä (8 äå êàá ðÿ 2011 ã.) áû ëà óòâåð æäå íà Ñòðà òå ãèÿ èí íî -
âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãî äà, êî -
òî ðàÿ äåê ëà ðè ðî âà ëà â êà ÷åñ òâå åäè íñòâåí íî ãî ñïî ñî áà äîñ òè æå íèÿ äîë -
ãîñ ðî÷ íûõ öå ëåé ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ïå ðå õîä ýêî íî ìè êè ê èí íî âà öè îí íîé
ñî öè àëü íî-îðè åí òè ðî âàí íîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ. Ñå ãîä íÿø íÿÿ ñè òó à öèÿ â
Ðîñ ñèè (è ìè ðå) ñìåñ òè ëà ïî ëè òè ÷åñ êèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðè îðè òå òû –
îæè äà íèå ïå ðè î äà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòàã íà öèè âû äâè íó ëî íà ïåð âûé ïëàí 
öå ëè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñòà áè ëè çà öèè è ïîä äåð æà íèÿ ñòà áèëü íîñ òè
äå íåæ íî-êðå äèò íîé ñèñ òå ìû. Îçíà ÷à åò ëè ýòî, ÷òî öåëü ôîð ìè ðî âà íèÿ
èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè â êà ÷åñ òâå íà öè î íàëü íî ãî ïðè îðè òå òà îòî -
äâè ãà åò ñÿ íà íå îïðå äå ëåí íîå áó äó ùåå? Ñ íà øåé òî÷ êè çðå íèÿ, âåð íî îá -
ðàò íîå. Íåá ëà ãîï ðè ÿò íàÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ îá ñòà íîâ êà (ïà äå íèå
öåí íà íåôòü, óêðà èí ñêèé êðè çèñ, ñàí êöèè, îñëàá ëå íèå ðóá ëÿ è ïð.) ñïî -
ñî áñòâó åò î÷è ùå íèþ îò «èí íî âà öè îí íîé ðè òî ðè êè» è ìîæåò âûñòóïèòü
ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé êàê îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ ïî âû øå -
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðîñòà êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå ñóáúåêòîâ. 

Èííî âà öè îí íàÿ ýêî íî ìè êà õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ðàñ òó ùèì âëè ÿ íè åì
çíà íèé íà ðàç âè òèå ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè, ìà òå ðè àëü -
íûì êà ïè òà ëîì è ìà ëîê âà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñè ëîé. Ôîð ìè ðî âà -
íèå èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè îçíà ÷à åò ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ èñ òî÷ íè êîâ
êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ íå òîëü êî â âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ, íî è âî
âñåõ ñåê òî ðàõ è îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè. Ýòè êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà
îïè ðà þò ñÿ íà ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå íå ìà òå ðè àëü íûõ àêòèâîâ, òà -
êèõ êàê çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè è èí íî âà öè îí íûå ñïîñîáíîñòè àãåíòîâ
ýêîíîìèêè.

Äàí íàÿ ìî íîã ðà ôèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî äîë æå íè åì è ðàç âè òè åì îñíîâ íûõ,
êîí öåï òó àëü íûõ ïî ëî æå íèé, îá îñíî âàí íûõ â ðà íåå âû ïîë íåí íûõ è îïó á -
ëè êî âàí íûõ ðà áî òàõ êîë ëåê òè âà àâ òî ðîâ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ1. Êîë ëåê òèâ
àâ òî ðîâ â ñâî èõ èñ ñëå äî âà íèé ïðî äîë æà åò ðàç âè âàòü òå î ðå òè ÷åñ êèå
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1 Â ÷àñ òíîñ òè, òà êèõ êàê:
Ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè: ñòðà òå ãèÿ è òàê òè êà ìî äåð íè çà öèè / Ðåä. êîë. À.Ý. Êîí -



èäåè è êîí öåï òó àëü íûå ïîä õî äû, âû äâè íó òûå íà øè ìè êîë ëå ãà ìè
è äðóçü ÿ ìè Â.Ñ. Çâå ðå âûì è Â.Ä. Ìàð øà êîì.

Ìî íîã ðà ôèÿ ñî ñòî èò èç ÷å òû ðåõ êðóï íûõ ðàç äå ëîâ, ïî ñâÿ ùåí íûõ
èñ ñëå äî âà íèþ ïðî áëåì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà ìàê ðî- (íà öè î -
íàëü íîì è ìåæ äó íà ðîä íîì) è ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ (ðåãèîíàëüíîì è îò -
ðàñ ëå âîì) óðîâíÿõ.

 Êà êî âà ðîëü èí íî âà öèé â ðàç âè òèè ÷å ëî âå ÷åñ êîé öè âè ëè çà öèè? Êà êèå 
èí íî âà öèè îêà çà ëè ãëî áàëü íîå âëè ÿ íèå íà ôîð ìè ðî âà íèå ñî öè ó ìà? Êà êî -
âû íà ïðàâ ëå íèÿ âëè ÿ íèÿ êóëü òó ðû è ðå ëè ãèè íà èí íî âà öè îí íûå ïðî öåñ -
ñû? ×òî òà êîå ýêî íî ìè êà çíà íèé è êà êî âû ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ íà öè î -
íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì? Ïåð âûé ðàç äåë ìî íîã ðà ôèè íà ÷è íà åò ñÿ
ñ ïî ñòà íîâ êè ýòèõ ïðî áëåì è ñî äåð æà òåëü íî ãî àíà ëè çà âîç ìîæ íîñ òåé èõ
ðå øå íèÿ. Íà îñíî âå îñìûñ ëå íèÿ îá øèð íî ãî ôàê òè ÷åñ êî ãî ìà òå ðè à ëà
ôîð ìè ðó åò ñÿ ïà íî ðà ìà èñ òî ðèè è òå î ðèè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, íà -
ñû ùåí íàÿ ìà ëî èç âåñ òíû ìè â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äå äàí íû ìè, ÷òî ïî çâî -
ëÿ åò ïî êà çàòü ñî âðå ìåí íîå ñî ñòî ÿ íèå òå î ðèè è ìå òî äî ëî ãèè èí íî âà öèé
è îá îçíà ÷èòü ãëàâ íûå ïðî áëå ìû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Äà ëåå â ðàç äå ëå èñ ñëå äó þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè îïå ðà öè î íà ëè çà öèè îñ -
íîâ íûõ ïðè çíà êîâ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè è èõ âçà è ìîñ âÿ çåé ñ ðàç -
ëè÷ íûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïî çè öèé, à òàê æå ïðè âî äÿò ñÿ îöåí êè äè íà ìè êè
ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ äëÿ Ðîñ ñèè è ðÿ äà äðó ãèõ ñòðàí.
Îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëå íî îïû òó ñòðàí, ïðå îäî ëåâ øèõ ðå ñóð ñíóþ çà âè -
ñè ìîñòü, äëÿ êî òî ðûõ ñûðü å âûå áî ãà òñòâà îêà çà ëèñü íå òîð ìî çîì, à ñòè -
ìó ëîì äëÿ èí íî âà öèé. Äà ëåå ïðåä ñòàâ ëåí àíà ëèç ðàç ëè÷ íûõ ïó òåé ïå ðå -
õî äà ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå â Ðîñ ñèè, ïðåä ëà ãà å ìûõ ýêñ ïåð òíûì
ñî îá ùåñ òâîì, ãäå èí âà ðè àí òíû ìè óñëî âè ÿ ìè âû ñòó ïà þò íå îá õî äè -
ìîñòü «íî âîé èíäóñòðèàëèçàöèè», èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå -
äû, à òàêæå óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå àãåíòà ì î äåð íè çà öè -
îí íûõ èçìåíåíèé.
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Ââå äå íèå

òî ðî âè÷, Â.Â. Êó ëå øîâ, Â.È. Ñóñ ëîâ; ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ. Ì.; Íî âî ñè áèðñê:
Àíêèë, 2009. 

Ôîð ìè ðî âà íèå áëà ãîï ðè ÿò íîé ñðå äû äëÿ ïðî æè âà íèÿ â Ñè áè ðè / Îòâ. ðåä.
Â.Â. Êó ëå øîâ; ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ. Íî âî ñè áèðñê, 2010.

Èííî âà öè îí íîå ðàç âè òèå Ñè áè ðè: òå î ðèÿ, ìå òî äû, ýêñ ïå ðè ìåí òû / Îòâ.
ðåä. Â.È. Ñóñ ëîâ; ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ. Íî âî ñè áèðñê, 2011.

Ïðî åê òíàÿ ýêî íî ìè êà â óñëî âè ÿõ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ: ìî äå ëè, ìå -
òî äû, ìå õà íèç ìû / îòâ. ðåä. Ò.Ñ. Íî âè êî âà; ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ. Íî âî ñè áèðñê: Ïà -
ðàë ëåëü, 2013.



Èññëå äî âà íèå äè íà ìè êè è ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà ïî çè öè î íè ðî âà -
íèå Ðîñ ñèè ñ òî÷ êè çðå íèÿ íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ èí äåê -
ñîâ èí íî âà öè îí íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè, ïî çâî ëè ëî îöå íèòü ïåð ñïåê òè âû
èç ìå íå íèÿ ìåñ òà Ðîñ ñèè â ìè ðî âûõ ðåé òèí ãàõ â ðå çóëü òà òå äîñ òè æå íèÿ
öå ëå âûõ ïî êà çà òå ëåé Ñòðà òå ãèè 2020. Äîñ òè æå íèå âû äâè íó òûõ ñòðà òå -
ãè ÷åñ êèõ öå ëåé ê 2020 ã. â öå ëîì ïî âû ñèò ðåé òèíã Ðîñ ñèè, íî â îá ëàñ òè
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ïî çè òèâ -
íûå ñäâè ãè áó äóò îïðå äå ëÿòü ñÿ äðó ãè ìè ôàê òî ðà ìè, êî òî ðûå íå íà øëè
ñâî å ãî îò ðà æå íèÿ â öå ëå âûõ èí äè êà òî ðàõ Ñòðà òå ãèè. Ïîñ òàâ ëåí íûå
â Ñòðà òå ãèè äîë ãîñ ðî÷ íûå öå ëè ðàç âè òèÿ îðè åí òè ðî âà íû íà ðàç âè òèå
îò äåëü íûõ ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû è íå ôî êó ñè ðó þò ñÿ íà
ðàç âè òèè óñòîé ÷è âûõ âçà è ìîñ âÿ çåé ìåæ äó åå ýëå ìåí òà ìè. Öå ëå âûå ïî -
êà çà òå ëè îòðàæàþò â áîëüøåé ñòåïåíè ñïåöèôèêó ïåðåæèâàåìîãî íàøåé 
ñòðàíîé ïåðèîäà è â ìåíüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà íà êîï ëåí íûé
ìèðîâîé îïûò ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé. 

 Çà âåð øà åò ñÿ ðàç äåë ãëà âîé, äå ìî íñòðè ðó þ ùåé çà êî íî ìåð íîñ òè èç -
ìå íå íèé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà êàê îá îá ùà þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ èí íî -
âà öè îí íî ãî è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Íà îñíî âà íèè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ 
äàí íûõ áîëü øîé ãðóï ïû ðàç âè òûõ è ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí ïðî äå ìî í -
ñòðè ðî âà íî, ÷òî ñ íà ÷à ëà 90-õ ãî äîâ ÕÕ âå êà íà áëþ äà åò ñÿ óñòîé ÷è âàÿ
òåí äåí öèÿ ê ñáëè æå íèþ ìåæ ñòðà íî âûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òè. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, ïî ñëåä íèå äâà äåñÿòèëåòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íû ìè òåì ïà ìè ðîñòà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñòðàí-àóòñàéäåðîâ. 

Çíà ÷è ìûì âêëà äîì â ðàç âè òèå òå î ðèè èí íî âà öèé è àï ïà ðà òà ýêî íî -
ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ -
þò ñÿ íà ó÷íûå ðå çóëü òà òû, ïðåä ñòàâ ëåí íûå âî âòî ðîì ðàç äå ëå ìî íîã ðà -
ôèè. Íà îñíî âå ìî äè ôè êà öèè ìî äå ëè Óçà âû –Ëó êà ñà èñ ñëå äî âà íî âëè ÿ -
íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ
äè íà ìè êó. Ïî êà çà íî, ÷òî áîëü øàÿ çà âè ñè ìîñòü ýêî íî ìè êè îò ïðè ðîä -
íûõ ðå ñóð ñîâ ïðè âî äèò ê ìåíü øèì òåì ïàì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà,
è â ñëó ÷àå èñ òî ùå íèÿ çà ïà ñîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ äàí íàÿ ýêî íî ìè êà
ïå ðå õî äèò â ñòàã íà öèþ íà óñòîé ÷è âîé òðà åê òî ðèè. Ýìïè ðè ÷åñ êèé àíà -
ëèç âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè -
÷åñ êèé ðîñò ãðóï ïû ðàç âè òûõ è ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí ïðî äå ìî íñòðè ðî -
âàë îïðå äå ëåí íûå ðàç ëè ÷èÿ â ôàê òî ðàõ ðîñ òà. Â ÷àñ òíîñ òè, äëÿ ðàç âè âà -
þ ùèõ ñÿ ñòðàí òåì ïû ðîñ òà óäåëü íî ãî ÂÂÏ â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïëà íå îïðå -
äå ëÿþò ñÿ êàê äè íà ìè êîé ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, òàê è äè íà ìè êîé äî -
áû ÷è íåôòè è ãà çà. Íî â òî æå âðå ìÿ, âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ñó -
ùåñ òâåí íî ïðå âû øà ëî âëè ÿ íèå äî áû ÷è íåôòè è ãà çà. Ýòîò ðå çóëü òàò
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âïîë íå îá ú ÿñ íèì ñ ïî çè öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè, òàê êàê ýêî íî ìè -
÷åñ êèé ðîñò â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïëà íå îïðå äå ëÿ åò ñÿ äè íà ìè êîé âíåä ðå íèÿ
èí íî âà öèé è ñâÿ çàí íû ìè ñ íåé ðàñ õî äà ìè íà ÍÈÎÊÐ, äè íà ìè êîé ÷å ëî -
âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Áî ëåå òî ãî, èç âåñ òíûé â ýêî íî ìè êå ôå íî ìåí ãîë -
ëà íä ñêîé áî ëåç íè ãî âî ðèò î òîì, ÷òî íà ëè ÷èå çíà ÷è òåëü íîé ðåí òû
îò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ìî æåò çà ìåä ëèòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â äîë ãî -
ñ ðî÷ íîì ïëà íå.

Â òðåòü åì ðàç äå ëå ìî íîã ðà ôèè ïðî äå ìî íñòðè ðî âà íî ðàç âè òèå ìå òî -
äè ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ èç ìå ðå íèÿ, àíà ëè çà è îöåí êè èí íî âà öè îí íî -
ãî ðàç âè òèÿ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, à òàê æå îò ðà æå íû ðå çóëü òà òû åãî
èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàì Ðîññèè. 

Îäíèì èç èíñòðó ìåí òîâ àíà ëè çà è îöåí êè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ñ øè ðî êèì ïî òåí öè à ëîì ïðè ìå íå íèÿ ñëó æàò êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû, êî -
òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ïî ëó ÷àòü ñðàâ íè ìûå îöåí êè ðàç ëè÷ íûõ ñòðàí è ðå ãè î -
íîâ íà îñíî âå ñòà òèñ òè ÷åñ êîé è îïðîñ íîé èí ôîð ìà öèè. Â ðàç äå ëå ïðåä -
ñòàâ ëå íî ñî ñòî ÿ íèå èñ ñëå äî âà íèé, ýâî ëþ öèÿ ïîä õî äîâ è îñíîâ íûå îñî -
áåí íîñ òè ðàñ÷åòà è ïðèìåíåíèÿ êîìïîçèòíûõ èíäåêñîâ â îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêå. 

Çäåñü ïðåä ñòàâ ëåí êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ê àíà ëè çó âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ -
äó ïî êà çà òå ëÿ ìè èí íî âà öè îí íîé äè íà ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì ðå -
ãè î íîâ ñ ó÷å òîì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ïðî èç âî äñòâåí íûõ è èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ. Äàí íûé ïîä õîä ïðåä îñòàâ ëÿ åò èñ ñëå äî âà òå ëþ
øè ðî êèå âîç ìîæ íîñ òè âû áî ðà ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè è âêëþ ÷å íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ôè ëüòðîâ – ëà òåí òíûõ ôàê òî ðîâ. Ïîä õîä
îñíî âàí íà îä íî âðå ìåí íîì èñ ïîëü çî âà íèè íå ñêîëü êèõ ìå òî äîâ ñòà òèñ -
òè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà (ôàê òîð íî ãî è ðåã ðåñ ñè îí íî ãî). Âû ïîë íåí íûå ðàñ ÷å -
òû ïî êà çà ëè, ÷òî íà è áîëü øèé çíà ÷è ìûé ýô ôåêò íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò
ðå ãè î íîâ ÐÔ îêà çû âà þò çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè. Ðå -
çóëü òà òû ïîä÷åðêíóëè âàæíîñòü êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,
ÿñíûõ ïðàâèë è ìåõàíèçìîâ âåäåíèÿ áèçíåñà è èõ ïîëîæèòåëüíîå âëè ÿ -
íèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Äà ëåå â ðàç äå ëå îïè ñàí ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä, ïî çâî ëÿ þ ùèé ó÷åñòü
ðå ãè î íàëü íóþ äèô ôå ðåí öè à öèþ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Íà îñ -
íî âà íèè äî âîëü íî äëè òåëü íî ãî ïå ðè î äà ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ íà áëþ äå íèé
áû ëî íå òîëü êî âû ÿâ ëå íî íà ëè ÷èå ñïå öè à ëè çà öèè ðå ãè î íîâ íà ñî çäà íèè
èëè èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé, íî è ïðî à íà ëè çè ðî âà íà äè íà ìè êà èí íî -
âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ. Íàá ëþ äà å ìûå òåí äåí öèè
ïî êà çû âà þò, ÷òî äîë ãîñ ðî÷ íîå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå, îñíî âàí íîå
íà èí íî âà öè ÿõ, èñ õî äèò, â ïåð âóþ î÷å ðåäü, èç «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé»,
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èìåí íî ýòà ñòî ðî íà èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñïî ñî áñòâó åò äàëü -
íåé øå ìó èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ, çà ïóñ êàÿ îñòàëü íûå ýëå ìåí òû èí -
íî âà öè îí íîé ñèñòåìû.

Âàæ íûì ïðè êëàä íûì ðå çóëü òà òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ äå ìî íñòðà öèÿ âîç ìîæ -
íîñ òåé ïðè ìå íå íèÿ èíñòðó ìåí òà (ðàç ðà áî òàí íî ãî àâ òî ðà ìè ïðî ãðàì -
ìíî ãî êîì ïëåê ñà «ÏÀÂÈÑÝÐ»), ïî çâî ëÿ þ ùå ãî íå òîëü êî ñðàâ íè âàòü
è àíà ëè çè ðî âàòü ðàç ëè÷ íûå ïî êà çà òå ëè è èí äåê ñû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ, íî è âèçóàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. 

Â çà êëþ ÷è òåëü íîé ÷àñ òè ìî íîã ðà ôèè (÷åò âåð òûé ðàç äåë) ïðåä ñòàâ -
ëåí ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ðå øå íèþ âàæ íåé øåé ïðî áëå ìû —  ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè Ðîñ ñèè è Ñè áè ðè. Ýòîò ïîä õîä íà ïðàâ ëåí íà îöåí êó âîç ìîæ -
íîñ òåé è ðàç ðà áîò êó ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè ñ ïî ìîùüþ ïî ñëå äî âà -
òåëü íî ãî ïðè ìå íå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôîð ñàé òà äëÿ ðå øå íèÿ âû ÿâ ëåí -
íûõ ïðî áëåì îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Íà îñíî âå ðàç ðà áî -
òàí íî ãî ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà è âû ïîë íåí íûõ ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ
ðàç ðà áî òîê ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû ôîð ñàéò-ïðî ãíî çîâ, äå ìî íñòðè ðó -
þ ùèõ ïåð ñïåê òè âû è óñëî âèÿ ðàç âè òèÿ áà çî âûõ îò ðàñ ëåé ñè áèð ñêîé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè: óãîëü íîé ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè è ìà øè íîñ òðî å íèÿ.
Ïðåä ñòàâ ëå íû ðàç ðà áî òàí íûå äî ðîæ íûå êàð òû ðàç âè òèÿ ýòèõ îò ðàñ ëåé,
à òàê æå îá îñíî âà íû èí âåñ òè öè îí íûå çà òðà òû íà ìî äåð íè çà öèþ. Ðàç äåë
çà âåð øà åò ñÿ èñ ñëå äî âà íè åì âîç ìîæ íîñ òåé ñî çäà íèÿ íî âîé âû ñî êî òåõ -
íî ëî ãè÷ íîé îò ðàñ ëè – ðàñ ïðå äå ëåí íîé ýíåð ãå òè êè íà îñíî âå óì íûõ
ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñåòåé (smart grids). 

Ðå çóëü òà òû ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàç ðà áî òîê ïî çâî ëÿ þò âû äå ëèòü íà -
è áî ëåå àê òó àëü íûå ïðî áëå ìû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ íå òîëü êî
âêëþ ÷åí íûõ â ôîðñàéò-ïðî åê òû îò ðàñ ëåé, íî è ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè
â öå ëîì. Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ìî ãóò ñëó æèòü îá îñíî âà íè åì íà ïðàâ -
ëå íèé äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé, à òàê æå ïî çâî ëÿ þò àðãóìåíòèðîâàòü
íà ó÷íûå è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè ïî ðàç ðà áîò êå èí íî âà öè îí -
íîé, ïðî ìûø ëåí íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè êàê íà óðîâíå Ñè áè -
ðè, òàê è Ðîññèè â öåëîì. 

Ìî íîã ðà ôèÿ ïîä ãî òîâ ëå íà àâ òîð ñêèì êîë ëåê òè âîì â ñî ñòà âå:
• ÷ëåí-êîðð. ÐÀÍ, ä. ý. í. Â.È. Ñóñ ëîâ (ãë. 1.1);
• ïðîô., ä. ý. í. Í.À. Êðàâ ÷åí êî (ââå äå íèå, ãë. 1.2, 1.3);
• ê. ý. í. Î.Â. Âà ëè å âà (ãë. 1.3);
• ê. ý. í. Ã.Â. Áî áû ëåâ (ãë. 1.3, 4.1, 4.3);
• ê. ò. í. À.À. Ôå äî ðîâ  (ãë. 1.3);
• ïðîô., ä. ý. í. Á.Ë. Ëàâ ðîâ ñêèé (ãë. 1.4);
• À.Ñ. Ìè øè íà (ãë. 1.4);
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• È.Â. Ïîç äíÿ êî âà (ãë. 1.4);
• ïðîô., ä. ý. í. À.Î. Áà ðà íîâ (ãë. 2.1, 2.2);
• ê. ý. í. Ä.Î. Íå óñ òðî åâ (ãë. 2.1, 2.2);
• ïðîô., ä. ý. í. Ã.À. Óíòó ðà (ãë. 3.1, 3.2);
• ê. ý. í. Ì.À. Êà íå âà (ãë. 3.2);
• ê. ý. í. Ñ.Ð. Õà ëè ìî âà (ãë. 3.3);
• À.Â. Êóç íå öîâ (ãë. 4.1, 4.2);
• ê. ý. í. Í.Â. Ãîð áà ÷å âà (ãë. 4.1, 4.2);
• ê. ò. í., äîöåíò À.È. Ïî ïå ëþõ (ãë. 4.3)
• ê. ý. í. Þ.Ï. Âî ðî íîâ (ãë. 4.4).

Àâòîðû âû ðà æà þò ñâîþ èñ êðåí íþþ áëà ãî äàð íîñòü ñïå öè à ëèñ òàì
è ýêñ ïåð òàì, êî òî ðûå ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå â ïðî âå äå íèè ôîðñàéò-èñ ñëå äî -
âà íèé è ùåä ðî äå ëè ëèñü ñâîèìè çíàíèÿìè è îïûòîì.
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