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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

ÂÂÅ ÄÅ ÍÈÅ
ÂÂÅ ÄÅ ÍÈÅ

Òðè ãî äà íà çàä (8 äå êàá ðÿ 2011 ã.) áû ëà óòâåð æäå íà Ñòðà òå ãèÿ èí íî -
âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ãî äà, êî -
òî ðàÿ äåê ëà ðè ðî âà ëà â êà ÷åñ òâå åäè íñòâåí íî ãî ñïî ñî áà äîñ òè æå íèÿ äîë -
ãîñ ðî÷ íûõ öå ëåé ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè ïå ðå õîä ýêî íî ìè êè ê èí íî âà öè îí íîé
ñî öè àëü íî-îðè åí òè ðî âàí íîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ. Ñå ãîä íÿø íÿÿ ñè òó à öèÿ â
Ðîñ ñèè (è ìè ðå) ñìåñ òè ëà ïî ëè òè ÷åñ êèå è ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðè îðè òå òû –
îæè äà íèå ïå ðè î äà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòàã íà öèè âû äâè íó ëî íà ïåð âûé ïëàí 
öå ëè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñòà áè ëè çà öèè è ïîä äåð æà íèÿ ñòà áèëü íîñ òè
äå íåæ íî-êðå äèò íîé ñèñ òå ìû. Îçíà ÷à åò ëè ýòî, ÷òî öåëü ôîð ìè ðî âà íèÿ
èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè â êà ÷åñ òâå íà öè î íàëü íî ãî ïðè îðè òå òà îòî -
äâè ãà åò ñÿ íà íå îïðå äå ëåí íîå áó äó ùåå? Ñ íà øåé òî÷ êè çðå íèÿ, âåð íî îá -
ðàò íîå. Íåá ëà ãîï ðè ÿò íàÿ âíåø íå ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ îá ñòà íîâ êà (ïà äå íèå
öåí íà íåôòü, óêðà èí ñêèé êðè çèñ, ñàí êöèè, îñëàá ëå íèå ðóá ëÿ è ïð.) ñïî -
ñî áñòâó åò î÷è ùå íèþ îò «èí íî âà öè îí íîé ðè òî ðè êè» è ìîæåò âûñòóïèòü
ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé êàê îñíîâíîãî íàïðàâëåíèÿ ïî âû øå -
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðîñòà êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå ñóáúåêòîâ. 

Èííî âà öè îí íàÿ ýêî íî ìè êà õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ðàñ òó ùèì âëè ÿ íè åì
çíà íèé íà ðàç âè òèå ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè, ìà òå ðè àëü -
íûì êà ïè òà ëîì è ìà ëîê âà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñè ëîé. Ôîð ìè ðî âà -
íèå èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè îçíà ÷à åò ïî ÿâ ëå íèå íî âûõ èñ òî÷ íè êîâ
êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ íå òîëü êî â âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ, íî è âî
âñåõ ñåê òî ðàõ è îò ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè. Ýòè êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà
îïè ðà þò ñÿ íà ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå íå ìà òå ðè àëü íûõ àêòèâîâ, òà -
êèõ êàê çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè è èí íî âà öè îí íûå ñïîñîáíîñòè àãåíòîâ
ýêîíîìèêè.

Äàí íàÿ ìî íîã ðà ôèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî äîë æå íè åì è ðàç âè òè åì îñíîâ íûõ,
êîí öåï òó àëü íûõ ïî ëî æå íèé, îá îñíî âàí íûõ â ðà íåå âû ïîë íåí íûõ è îïó á -
ëè êî âàí íûõ ðà áî òàõ êîë ëåê òè âà àâ òî ðîâ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ1. Êîë ëåê òèâ
àâ òî ðîâ â ñâî èõ èñ ñëå äî âà íèé ïðî äîë æà åò ðàç âè âàòü òå î ðå òè ÷åñ êèå
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1 Â ÷àñ òíîñ òè, òà êèõ êàê:
Ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè: ñòðà òå ãèÿ è òàê òè êà ìî äåð íè çà öèè / Ðåä. êîë. À.Ý. Êîí -



èäåè è êîí öåï òó àëü íûå ïîä õî äû, âû äâè íó òûå íà øè ìè êîë ëå ãà ìè
è äðóçü ÿ ìè Â.Ñ. Çâå ðå âûì è Â.Ä. Ìàð øà êîì.

Ìî íîã ðà ôèÿ ñî ñòî èò èç ÷å òû ðåõ êðóï íûõ ðàç äå ëîâ, ïî ñâÿ ùåí íûõ
èñ ñëå äî âà íèþ ïðî áëåì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà ìàê ðî- (íà öè î -
íàëü íîì è ìåæ äó íà ðîä íîì) è ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ (ðåãèîíàëüíîì è îò -
ðàñ ëå âîì) óðîâíÿõ.

 Êà êî âà ðîëü èí íî âà öèé â ðàç âè òèè ÷å ëî âå ÷åñ êîé öè âè ëè çà öèè? Êà êèå 
èí íî âà öèè îêà çà ëè ãëî áàëü íîå âëè ÿ íèå íà ôîð ìè ðî âà íèå ñî öè ó ìà? Êà êî -
âû íà ïðàâ ëå íèÿ âëè ÿ íèÿ êóëü òó ðû è ðå ëè ãèè íà èí íî âà öè îí íûå ïðî öåñ -
ñû? ×òî òà êîå ýêî íî ìè êà çíà íèé è êà êî âû ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ íà öè î -
íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì? Ïåð âûé ðàç äåë ìî íîã ðà ôèè íà ÷è íà åò ñÿ
ñ ïî ñòà íîâ êè ýòèõ ïðî áëåì è ñî äåð æà òåëü íî ãî àíà ëè çà âîç ìîæ íîñ òåé èõ
ðå øå íèÿ. Íà îñíî âå îñìûñ ëå íèÿ îá øèð íî ãî ôàê òè ÷åñ êî ãî ìà òå ðè à ëà
ôîð ìè ðó åò ñÿ ïà íî ðà ìà èñ òî ðèè è òå î ðèè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, íà -
ñû ùåí íàÿ ìà ëî èç âåñ òíû ìè â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äå äàí íû ìè, ÷òî ïî çâî -
ëÿ åò ïî êà çàòü ñî âðå ìåí íîå ñî ñòî ÿ íèå òå î ðèè è ìå òî äî ëî ãèè èí íî âà öèé
è îá îçíà ÷èòü ãëàâ íûå ïðî áëå ìû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Äà ëåå â ðàç äå ëå èñ ñëå äó þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè îïå ðà öè î íà ëè çà öèè îñ -
íîâ íûõ ïðè çíà êîâ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè è èõ âçà è ìîñ âÿ çåé ñ ðàç -
ëè÷ íûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïî çè öèé, à òàê æå ïðè âî äÿò ñÿ îöåí êè äè íà ìè êè
ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ äëÿ Ðîñ ñèè è ðÿ äà äðó ãèõ ñòðàí.
Îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëå íî îïû òó ñòðàí, ïðå îäî ëåâ øèõ ðå ñóð ñíóþ çà âè -
ñè ìîñòü, äëÿ êî òî ðûõ ñûðü å âûå áî ãà òñòâà îêà çà ëèñü íå òîð ìî çîì, à ñòè -
ìó ëîì äëÿ èí íî âà öèé. Äà ëåå ïðåä ñòàâ ëåí àíà ëèç ðàç ëè÷ íûõ ïó òåé ïå ðå -
õî äà ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå â Ðîñ ñèè, ïðåä ëà ãà å ìûõ ýêñ ïåð òíûì
ñî îá ùåñ òâîì, ãäå èí âà ðè àí òíû ìè óñëî âè ÿ ìè âû ñòó ïà þò íå îá õî äè -
ìîñòü «íî âîé èíäóñòðèàëèçàöèè», èçìåíåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå -
äû, à òàêæå óñèëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå àãåíòà ì î äåð íè çà öè -
îí íûõ èçìåíåíèé.
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Ââå äå íèå

òî ðî âè÷, Â.Â. Êó ëå øîâ, Â.È. Ñóñ ëîâ; ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ. Ì.; Íî âî ñè áèðñê:
Àíêèë, 2009. 

Ôîð ìè ðî âà íèå áëà ãîï ðè ÿò íîé ñðå äû äëÿ ïðî æè âà íèÿ â Ñè áè ðè / Îòâ. ðåä.
Â.Â. Êó ëå øîâ; ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ. Íî âî ñè áèðñê, 2010.

Èííî âà öè îí íîå ðàç âè òèå Ñè áè ðè: òå î ðèÿ, ìå òî äû, ýêñ ïå ðè ìåí òû / Îòâ.
ðåä. Â.È. Ñóñ ëîâ; ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ. Íî âî ñè áèðñê, 2011.

Ïðî åê òíàÿ ýêî íî ìè êà â óñëî âè ÿõ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ: ìî äå ëè, ìå -
òî äû, ìå õà íèç ìû / îòâ. ðåä. Ò.Ñ. Íî âè êî âà; ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ. Íî âî ñè áèðñê: Ïà -
ðàë ëåëü, 2013.



Èññëå äî âà íèå äè íà ìè êè è ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà ïî çè öè î íè ðî âà -
íèå Ðîñ ñèè ñ òî÷ êè çðå íèÿ íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ èí äåê -
ñîâ èí íî âà öè îí íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè, ïî çâî ëè ëî îöå íèòü ïåð ñïåê òè âû
èç ìå íå íèÿ ìåñ òà Ðîñ ñèè â ìè ðî âûõ ðåé òèí ãàõ â ðå çóëü òà òå äîñ òè æå íèÿ
öå ëå âûõ ïî êà çà òå ëåé Ñòðà òå ãèè 2020. Äîñ òè æå íèå âû äâè íó òûõ ñòðà òå -
ãè ÷åñ êèõ öå ëåé ê 2020 ã. â öå ëîì ïî âû ñèò ðåé òèíã Ðîñ ñèè, íî â îá ëàñ òè
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ïî çè òèâ -
íûå ñäâè ãè áó äóò îïðå äå ëÿòü ñÿ äðó ãè ìè ôàê òî ðà ìè, êî òî ðûå íå íà øëè
ñâî å ãî îò ðà æå íèÿ â öå ëå âûõ èí äè êà òî ðàõ Ñòðà òå ãèè. Ïîñ òàâ ëåí íûå
â Ñòðà òå ãèè äîë ãîñ ðî÷ íûå öå ëè ðàç âè òèÿ îðè åí òè ðî âà íû íà ðàç âè òèå
îò äåëü íûõ ýëå ìåí òîâ èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû è íå ôî êó ñè ðó þò ñÿ íà
ðàç âè òèè óñòîé ÷è âûõ âçà è ìîñ âÿ çåé ìåæ äó åå ýëå ìåí òà ìè. Öå ëå âûå ïî -
êà çà òå ëè îòðàæàþò â áîëüøåé ñòåïåíè ñïåöèôèêó ïåðåæèâàåìîãî íàøåé 
ñòðàíîé ïåðèîäà è â ìåíüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà íà êîï ëåí íûé
ìèðîâîé îïûò ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé. 

 Çà âåð øà åò ñÿ ðàç äåë ãëà âîé, äå ìî íñòðè ðó þ ùåé çà êî íî ìåð íîñ òè èç -
ìå íå íèé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà êàê îá îá ùà þ ùå ãî ïî êà çà òå ëÿ èí íî -
âà öè îí íî ãî è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Íà îñíî âà íèè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ 
äàí íûõ áîëü øîé ãðóï ïû ðàç âè òûõ è ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí ïðî äå ìî í -
ñòðè ðî âà íî, ÷òî ñ íà ÷à ëà 90-õ ãî äîâ ÕÕ âå êà íà áëþ äà åò ñÿ óñòîé ÷è âàÿ
òåí äåí öèÿ ê ñáëè æå íèþ ìåæ ñòðà íî âûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òè. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, ïî ñëåä íèå äâà äåñÿòèëåòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðå è ìó -
ùåñ òâåí íû ìè òåì ïà ìè ðîñòà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñòðàí-àóòñàéäåðîâ. 

Çíà ÷è ìûì âêëà äîì â ðàç âè òèå òå î ðèè èí íî âà öèé è àï ïà ðà òà ýêî íî -
ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ -
þò ñÿ íà ó÷íûå ðå çóëü òà òû, ïðåä ñòàâ ëåí íûå âî âòî ðîì ðàç äå ëå ìî íîã ðà -
ôèè. Íà îñíî âå ìî äè ôè êà öèè ìî äå ëè Óçà âû –Ëó êà ñà èñ ñëå äî âà íî âëè ÿ -
íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ
äè íà ìè êó. Ïî êà çà íî, ÷òî áîëü øàÿ çà âè ñè ìîñòü ýêî íî ìè êè îò ïðè ðîä -
íûõ ðå ñóð ñîâ ïðè âî äèò ê ìåíü øèì òåì ïàì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà,
è â ñëó ÷àå èñ òî ùå íèÿ çà ïà ñîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ äàí íàÿ ýêî íî ìè êà
ïå ðå õî äèò â ñòàã íà öèþ íà óñòîé ÷è âîé òðà åê òî ðèè. Ýìïè ðè ÷åñ êèé àíà -
ëèç âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè -
÷åñ êèé ðîñò ãðóï ïû ðàç âè òûõ è ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí ïðî äå ìî íñòðè ðî -
âàë îïðå äå ëåí íûå ðàç ëè ÷èÿ â ôàê òî ðàõ ðîñ òà. Â ÷àñ òíîñ òè, äëÿ ðàç âè âà -
þ ùèõ ñÿ ñòðàí òåì ïû ðîñ òà óäåëü íî ãî ÂÂÏ â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïëà íå îïðå -
äå ëÿþò ñÿ êàê äè íà ìè êîé ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, òàê è äè íà ìè êîé äî -
áû ÷è íåôòè è ãà çà. Íî â òî æå âðå ìÿ, âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ñó -
ùåñ òâåí íî ïðå âû øà ëî âëè ÿ íèå äî áû ÷è íåôòè è ãà çà. Ýòîò ðå çóëü òàò
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âïîë íå îá ú ÿñ íèì ñ ïî çè öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè, òàê êàê ýêî íî ìè -
÷åñ êèé ðîñò â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïëà íå îïðå äå ëÿ åò ñÿ äè íà ìè êîé âíåä ðå íèÿ
èí íî âà öèé è ñâÿ çàí íû ìè ñ íåé ðàñ õî äà ìè íà ÍÈÎÊÐ, äè íà ìè êîé ÷å ëî -
âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Áî ëåå òî ãî, èç âåñ òíûé â ýêî íî ìè êå ôå íî ìåí ãîë -
ëà íä ñêîé áî ëåç íè ãî âî ðèò î òîì, ÷òî íà ëè ÷èå çíà ÷è òåëü íîé ðåí òû
îò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ìî æåò çà ìåä ëèòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â äîë ãî -
ñ ðî÷ íîì ïëà íå.

Â òðåòü åì ðàç äå ëå ìî íîã ðà ôèè ïðî äå ìî íñòðè ðî âà íî ðàç âè òèå ìå òî -
äè ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ èç ìå ðå íèÿ, àíà ëè çà è îöåí êè èí íî âà öè îí íî -
ãî ðàç âè òèÿ íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, à òàê æå îò ðà æå íû ðå çóëü òà òû åãî
èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ðåãèîíàì Ðîññèè. 

Îäíèì èç èíñòðó ìåí òîâ àíà ëè çà è îöåí êè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ñ øè ðî êèì ïî òåí öè à ëîì ïðè ìå íå íèÿ ñëó æàò êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû, êî -
òî ðûå ïî çâî ëÿ þò ïî ëó ÷àòü ñðàâ íè ìûå îöåí êè ðàç ëè÷ íûõ ñòðàí è ðå ãè î -
íîâ íà îñíî âå ñòà òèñ òè ÷åñ êîé è îïðîñ íîé èí ôîð ìà öèè. Â ðàç äå ëå ïðåä -
ñòàâ ëå íî ñî ñòî ÿ íèå èñ ñëå äî âà íèé, ýâî ëþ öèÿ ïîä õî äîâ è îñíîâ íûå îñî -
áåí íîñ òè ðàñ÷åòà è ïðèìåíåíèÿ êîìïîçèòíûõ èíäåêñîâ â îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêå. 

Çäåñü ïðåä ñòàâ ëåí êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ê àíà ëè çó âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ -
äó ïî êà çà òå ëÿ ìè èí íî âà öè îí íîé äè íà ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì ðå -
ãè î íîâ ñ ó÷å òîì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ïðî èç âî äñòâåí íûõ è èí ñòè -
òó öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ. Äàí íûé ïîä õîä ïðåä îñòàâ ëÿ åò èñ ñëå äî âà òå ëþ
øè ðî êèå âîç ìîæ íîñ òè âû áî ðà ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ -
òè è âêëþ ÷å íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ôè ëüòðîâ – ëà òåí òíûõ ôàê òî ðîâ. Ïîä õîä
îñíî âàí íà îä íî âðå ìåí íîì èñ ïîëü çî âà íèè íå ñêîëü êèõ ìå òî äîâ ñòà òèñ -
òè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà (ôàê òîð íî ãî è ðåã ðåñ ñè îí íî ãî). Âû ïîë íåí íûå ðàñ ÷å -
òû ïî êà çà ëè, ÷òî íà è áîëü øèé çíà ÷è ìûé ýô ôåêò íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò
ðå ãè î íîâ ÐÔ îêà çû âà þò çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè. Ðå -
çóëü òà òû ïîä÷åðêíóëè âàæíîñòü êà÷åñòâà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû,
ÿñíûõ ïðàâèë è ìåõàíèçìîâ âåäåíèÿ áèçíåñà è èõ ïîëîæèòåëüíîå âëè ÿ -
íèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Äà ëåå â ðàç äå ëå îïè ñàí ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä, ïî çâî ëÿ þ ùèé ó÷åñòü
ðå ãè î íàëü íóþ äèô ôå ðåí öè à öèþ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Íà îñ -
íî âà íèè äî âîëü íî äëè òåëü íî ãî ïå ðè î äà ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ íà áëþ äå íèé
áû ëî íå òîëü êî âû ÿâ ëå íî íà ëè ÷èå ñïå öè à ëè çà öèè ðå ãè î íîâ íà ñî çäà íèè
èëè èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé, íî è ïðî à íà ëè çè ðî âà íà äè íà ìè êà èí íî -
âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ. Íàá ëþ äà å ìûå òåí äåí öèè
ïî êà çû âà þò, ÷òî äîë ãîñ ðî÷ íîå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå, îñíî âàí íîå
íà èí íî âà öè ÿõ, èñ õî äèò, â ïåð âóþ î÷å ðåäü, èç «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé»,
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èìåí íî ýòà ñòî ðî íà èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ñïî ñî áñòâó åò äàëü -
íåé øå ìó èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ, çà ïóñ êàÿ îñòàëü íûå ýëå ìåí òû èí -
íî âà öè îí íîé ñèñòåìû.

Âàæ íûì ïðè êëàä íûì ðå çóëü òà òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ äå ìî íñòðà öèÿ âîç ìîæ -
íîñ òåé ïðè ìå íå íèÿ èíñòðó ìåí òà (ðàç ðà áî òàí íî ãî àâ òî ðà ìè ïðî ãðàì -
ìíî ãî êîì ïëåê ñà «ÏÀÂÈÑÝÐ»), ïî çâî ëÿ þ ùå ãî íå òîëü êî ñðàâ íè âàòü
è àíà ëè çè ðî âàòü ðàç ëè÷ íûå ïî êà çà òå ëè è èí äåê ñû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ, íî è âèçóàëèçèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû. 

Â çà êëþ ÷è òåëü íîé ÷àñ òè ìî íîã ðà ôèè (÷åò âåð òûé ðàç äåë) ïðåä ñòàâ -
ëåí ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ðå øå íèþ âàæ íåé øåé ïðî áëå ìû —  ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè Ðîñ ñèè è Ñè áè ðè. Ýòîò ïîä õîä íà ïðàâ ëåí íà îöåí êó âîç ìîæ -
íîñ òåé è ðàç ðà áîò êó ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè ñ ïî ìîùüþ ïî ñëå äî âà -
òåëü íî ãî ïðè ìå íå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôîð ñàé òà äëÿ ðå øå íèÿ âû ÿâ ëåí -
íûõ ïðî áëåì îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Íà îñíî âå ðàç ðà áî -
òàí íî ãî ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà è âû ïîë íåí íûõ ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ
ðàç ðà áî òîê ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû ôîð ñàéò-ïðî ãíî çîâ, äå ìî íñòðè ðó -
þ ùèõ ïåð ñïåê òè âû è óñëî âèÿ ðàç âè òèÿ áà çî âûõ îò ðàñ ëåé ñè áèð ñêîé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè: óãîëü íîé ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè è ìà øè íîñ òðî å íèÿ.
Ïðåä ñòàâ ëå íû ðàç ðà áî òàí íûå äî ðîæ íûå êàð òû ðàç âè òèÿ ýòèõ îò ðàñ ëåé,
à òàê æå îá îñíî âà íû èí âåñ òè öè îí íûå çà òðà òû íà ìî äåð íè çà öèþ. Ðàç äåë
çà âåð øà åò ñÿ èñ ñëå äî âà íè åì âîç ìîæ íîñ òåé ñî çäà íèÿ íî âîé âû ñî êî òåõ -
íî ëî ãè÷ íîé îò ðàñ ëè – ðàñ ïðå äå ëåí íîé ýíåð ãå òè êè íà îñíî âå óì íûõ
ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñåòåé (smart grids). 

Ðå çóëü òà òû ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ ðàç ðà áî òîê ïî çâî ëÿ þò âû äå ëèòü íà -
è áî ëåå àê òó àëü íûå ïðî áëå ìû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ íå òîëü êî
âêëþ ÷åí íûõ â ôîðñàéò-ïðî åê òû îò ðàñ ëåé, íî è ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè
â öå ëîì. Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ìî ãóò ñëó æèòü îá îñíî âà íè åì íà ïðàâ -
ëå íèé äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé, à òàê æå ïî çâî ëÿ þò àðãóìåíòèðîâàòü
íà ó÷íûå è ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèå ðå êî ìåí äà öèè ïî ðàç ðà áîò êå èí íî âà öè îí -
íîé, ïðî ìûø ëåí íîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè êàê íà óðîâíå Ñè áè -
ðè, òàê è Ðîññèè â öåëîì. 

Ìî íîã ðà ôèÿ ïîä ãî òîâ ëå íà àâ òîð ñêèì êîë ëåê òè âîì â ñî ñòà âå:
• ÷ëåí-êîðð. ÐÀÍ, ä. ý. í. Â.È. Ñóñ ëîâ (ãë. 1.1);
• ïðîô., ä. ý. í. Í.À. Êðàâ ÷åí êî (ââå äå íèå, ãë. 1.2, 1.3);
• ê. ý. í. Î.Â. Âà ëè å âà (ãë. 1.3);
• ê. ý. í. Ã.Â. Áî áû ëåâ (ãë. 1.3, 4.1, 4.3);
• ê. ò. í. À.À. Ôå äî ðîâ  (ãë. 1.3);
• ïðîô., ä. ý. í. Á.Ë. Ëàâ ðîâ ñêèé (ãë. 1.4);
• À.Ñ. Ìè øè íà (ãë. 1.4);
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• È.Â. Ïîç äíÿ êî âà (ãë. 1.4);
• ïðîô., ä. ý. í. À.Î. Áà ðà íîâ (ãë. 2.1, 2.2);
• ê. ý. í. Ä.Î. Íå óñ òðî åâ (ãë. 2.1, 2.2);
• ïðîô., ä. ý. í. Ã.À. Óíòó ðà (ãë. 3.1, 3.2);
• ê. ý. í. Ì.À. Êà íå âà (ãë. 3.2);
• ê. ý. í. Ñ.Ð. Õà ëè ìî âà (ãë. 3.3);
• À.Â. Êóç íå öîâ (ãë. 4.1, 4.2);
• ê. ý. í. Í.Â. Ãîð áà ÷å âà (ãë. 4.1, 4.2);
• ê. ò. í., äîöåíò À.È. Ïî ïå ëþõ (ãë. 4.3)
• ê. ý. í. Þ.Ï. Âî ðî íîâ (ãë. 4.4).

Àâòîðû âû ðà æà þò ñâîþ èñ êðåí íþþ áëà ãî äàð íîñòü ñïå öè à ëèñ òàì
è ýêñ ïåð òàì, êî òî ðûå ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå â ïðî âå äå íèè ôîðñàéò-èñ ñëå äî -
âà íèé è ùåä ðî äå ëè ëèñü ñâîèìè çíàíèÿìè è îïûòîì.
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ÃËÀÂÀ 1.
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ,

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÍÀÍÈÉ: ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ
ÏÎËÎÆÅÍÈß

ÃËÀÂÀ 1. ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀ�x ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ, ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÍÀÍÈÉ: ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÎËÎÆÅÍÈ�x

1.1. Èííî âà öèè â èñ òî ðè ÷åñ êîé ðåò ðîñ ïåê òè âå
1.1. ÈÍÍÎ ÂÀ ÖÈÈ Â ÈÑ ÒÎ ÐÈ ÷ÅÑ ÊÎÉ ÐÅÒ ÐÎÑ ÏÅÊ ÒÈ ÂÅ

Âñÿ êàÿ ýêî íî ìè êà, äà æå ñó ùåñ òâî âàâ øàÿ â êà ìåí íîì âå êå, èí íî âà -
öè îí íà. Áåç èí íî âà öèé íå âîç íèê áû ÷å ëî âåê, íå áû ëî áû ÷å ëî âå ÷åñ êîé
öè âè ëè çà öèè è åå èñ òî ðèè. Íî ÷òî áû ïå ðå ÷èñ ëèòü èí íî âà öèè öè âè ëè çà -
öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà, îò êðûâ øèõ íî âûå òîìà â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà,
õâàòèò ïàëüöåâ ðóê.

Ïåð âû ìè â ýòîì ðÿ äó ñëå äó åò íà çâàòü äâå, íà âåð íîå, ãëàâ íûå èí íî âà -
öèè, âû äå ëèâ øèå ÷å ëî âå êà èç æè âîò íî ãî ìè ðà è íà ÷àâ øèå åãî èñ òî ðèþ.
Âî-ïåð âûõ, ïå ðå õîä ê ñî çäà íèþ îðó äèé òðó äà, à íå èñ ïîëü çî âà íèå ãî òî -
âûõ, âçÿ òûõ èç îêðó æà þ ùåé ïðè ðî äû ïðåä ìå òîâ (êàì íè, ïàë êè, ïðó òè êè 
è ò. ä.) äëÿ äî áû âà íèÿ ïè ùè è äð., õà ðàê òåð íîå è â íà øå âðå ìÿ äëÿ íå êî -
òî ðûõ æè âîò íûõ, íå òîëü êî ïðè ìà òîâ. Ýòîò ïðî öåññ íà ÷àë ñÿ â íè æíåì
(ðàí íåì) ïà ëå î ëè òå 1–2 ìëí ëåò íà çàä. Âî-âòî ðûõ, âîç íèê íî âå íèå ÿçû êà, 
ïðè íöè ïè àëü íî îò ëè ÷à þ ùå ãî ñÿ îò «ÿçû êîâ» îá ùå íèÿ æè âîò íûõ íà ëè -
÷è åì ñëîæ íûõ ñå ìàí òè êè è ñèí òàê ñè ñà, ïðàê òè ÷åñ êè íå îãðà íè ÷åí íî ãî
çà ïà ñà ñèã íà ëîâ è, ãëàâ íîå, âòî ðîé ñèã íàëü íîé ñèñ òå ìû (ïî Ïàâ ëî âó),
âêëþ ÷à þ ùåé àáñòðàê òíûå ïî íÿ òèÿ è äà þ ùåé âîç ìîæ íîñòü àáñòðàê òíî -
ãî ìûø ëå íèÿ. ×å ëî âåê ñòàë îá ëà äàòü ÷ëå íî ðàç äåëü íîé ðå÷üþ óæå â ìå -
çî ëè òå, 10–15 òûñ. ëåò íà çàä. Ñïóñ òÿ íå ñêîëü êî òû ñÿ÷ ëåò â íå îëè òå ñòà -
ëè ñêëàäûâàòüñÿ ïåðâûå ñèñòåìû ïèñüìåííîñòè, èõ ðàííèå (ïðî òî ïèñü -
ìåí íîñòü) ñëåäû, äàòèðóåìûå 7–10 òûñ. ëåò íàçàä, îáíàðóæåíû â Ïå ðåä -
íåé Àçèè è â äîëèíå Õóàíõý.

Ê öè âè ëè çà öè îí íûì èí íî âà öè ÿì, áå çóñ ëîâ íî, îò íî ñèò ñÿ îñâî å íèå
îãíÿ, ïðî è çî øåä øåå â ñðåä íåì ïà ëå î ëè òå îêî ëî 150 òûñ. ëåò íà çàä. Ïðè -
ãî òîâ ëå íèå ïè ùè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì îãíÿ êî ðåí íûì îá ðà çîì óñè ëè ëî
óñâî ÿ å ìîñòü áåë êîâ è ïî çâî ëè ëî ÷å ëî âå êó áûñ òðî íà ðà ùè âàòü îá ú åì
ìîç ãà (êðî ìå òî ãî, îãîíü — ñðå äñòâî çà ùè òû îò õèù íè êîâ, îñâî å íèÿ íî -
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âûõ, çà íÿ òûõ ëå ñîì èëè áî ëåå ïðî õëàä íûõ òåð ðè òî ðèé). ×å ëî âåê ñòàë
áûñ òðî óìíåòü è ïè êà â ýòîì ïðî öåñ ñå äîñ òèã ê íà ÷à ëó ôîð ìè ðî âà íèÿ
ïåð âûõ äðåâ íèõ öè âè ëè çà öèé 5–7 òûñ. ëåò íà çàä. Ïî òîì ïðî öåññ ïî øåë
âñïÿòü (ìîçã ñòàë óìåíü øàòü ñÿ [Äðî áû øåâ ñêèé, 2013]): æèòü ñòàëî ãî -
ðàç äî ïðîùå, ÷åì â äèêèõ ëåñàõ, ñàâàííàõ è ñòåïÿõ ïàëåîëèòà, è áîëü øî -
ãî óìà óæå íå òðåáîâàëîñü.

Âå ðî ÿò íî, â èñ òî ðèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà ñëó ÷è ëîñü åùå òîëü êî òðè èí íî âà -
öèè òà êî ãî ãëî áàëü íî ãî óðîâ íÿ — åñ ëè ãî âî ðèòü î ìà òå ðè àëü íîé ñôå ðå.
Èõ îá û÷ íî íà çû âà þò ðå âî ëþ öè ÿ ìè. Ïåð âàÿ: ïå ðå õîä ê îñåä ëî ìó îá ðà çó
æèç íè è ñî çäà íèå çåì ëå äå ëèÿ. Ýòî — íå îëè òè ÷åñ êàÿ ðå âî ëþ öèÿ, íà ÷àâ -
øà ÿ ñÿ îêî ëî 10 òûñ. ëåò íà çàä â òàê íà çû âà å ìîì ïëî äî ðîä íîì ïî ëó ìå ñÿ -
öå («ðî ãà ìè» âíèç, íà þã), îõâà òû âàâ øåì Íèæ íèé Íèë (çà ïàä íûé «ðîã»
ïî ëó ìå ñÿ öà) è Ìå ñî ïî òà ìèþ (âîñ òî÷ íûé «ðîã»). Â ñëå äó þ ùèå íå ñêîëü -
êî òû ñÿ ÷å ëå òèé äðó ãèå î÷à ãè ýòîé ðå âî ëþ öèè âîç íèê ëè íà âñåõ êîí òè -
íåí òàõ, êðî ìå Åâðî ïû è Àâñòðàëèè (è Àíòàðêòèäû, êî íå÷ íî). Ïðèí öè -
ïè àëü íî, ÷òî ÷åëîâåê â ðåçóëüòàòå ïåðåñòàë áûòü ÷àñòüþ ïðèðîäû. Òå -
ïåðü îí íà÷àë åå ïðåîáðàçîâûâàòü, ïîä÷èíÿòü, ïîäàâëÿòü.

Âòî ðàÿ: âîç íèê íî âå íèå ïðî ìûø ëåí íîñ òè — ïðî ìûø ëåí íàÿ ðå âî -
ëþ öèÿ, íà ÷àâ øà ÿ ñÿ ñ Çà ïàä íîé Åâðî ïû (ñ öåí òðîì â Âå ëè êîá ðè òà íèè)
200–250 ëåò íà çàä. Çà âåð øèë ñÿ ïðî öåññ îñâî å íèÿ ÷å ëî âå êîì ôóíê öèé
èç ãî òîâ ëå íèÿ îðó äèé òðó äà (ñ ÷å ãî ñî áñòâåí íî è íà ÷àë ñÿ ÷å ëî âåê) è ïî -
ëåç íûõ ïðåä ìå òîâ ñ èõ ïî ìîùüþ (ðå ìåñ ëåí íè ÷åñ òâî ñòà ëî îôîð ìëÿòü -
ñÿ â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé âèä äå ÿ òåëü íîñ òè åùå â ìå çî ëè òå). Ýòè ôóíê öèè
ñòà ëè ïå ðå äà âàòü ñÿ ìà øè íàì — èìåí íî â ýòîì ñî ñòî èò ñìûñë ïðî ìûø -
ëåí íîé ðå âî ëþ öèè. Àíòàãîíèçì ìåæ äó ïðè ðî äîé è ÷å ëî âå êîì äîñ òèã
îñòðîé ôà çû.

Òðåòüÿ, àíà ëî ãè÷ íàÿ ïî ôîð ìå ïðåä û äó ùåé: èí ôîð ìà öè îí íàÿ ðå âî -
ëþ öèÿ. Îíà íà ÷à ëàñü c ÑØÀ (è â êà êîé-òî ìå ðå — ñ ÑÑÑÐ) ñî âñåì íå -
äàâ íî — 50–60 ëåò íà çàä. Òå ïåðü ìà øè íû íà ÷è íà þò âû ïîë íÿòü ôóíê öèè 
ñáî ðà, îá ðà áîò êè è ïå ðå äà ÷è èí ôîð ìà öèè, îðãà íè çà öèè è óïðàâ ëå íèÿ íà
ýòîé îñíî âå ðàç ëè÷ íû ìè ïðî öåñ ñà ìè îá ùåñ òâåí íîé æèç íè, ïðå æäå âñå -
ãî, â ýêî íî ìè êå, ïðî èç âî äñòâå òî âà ðîâ è óñëóã. Ìà øè íû ñòà ëè íå òîëü êî
ðà áî òàòü çà ÷å ëî âå êà, íî è äó ìàòü çà íå ãî. Ïî áî÷ íûé ýô ôåêò — ìíî ãî -
ê ðàò íîå óñêî ðå íèå ïðî öåñ ñîâ ãëî áà ëè çà öèè.

Åñëè ãî âî ðèòü î öè âè ëè çà öè îí íûõ èí íî âà öè ÿõ â äó õîâ íîé ñôå ðå, òî
íà ðÿ äó ñ ôîð ìè ðî âà íè åì ÿçû êà ñëå äó åò âñïîì íèòü î âîç íèê íî âå íèè èñ -
êó ññòâà è ïå ðå õî äå áîëü øåé ÷àñ òè ëþ äåé ê ñî âðå ìåí íûì ìî íî òå èñ òè -
÷åñ êèì ðåëèãèÿì.
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Ãëàâà 1. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà çíàíèé: êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ



Íàñ êàëü íàÿ æè âî ïèñü è ïðè ìè òèâ íàÿ ñêó ëüïòó ðà ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ â ïî çä -
íåì ïà ëå î ëè òå 20–25 òûñ. ëåò íà çàä. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ó ÷å ëî âå êà óæå
â òî âðå ìÿ âîç íèê ëî ðåô ëåê ñèâ íîå ìûø ëå íèå, ïðè íöè ïè àëü íî îò ëè ÷à þ -
ùå å ñÿ îò «ìûøëåíèÿ» â îñòàëüíîì æèâîòíîì ìèðå.

Ðå ëè ãè îç íàÿ ðå âî ëþ öèÿ — ïå ðå õîä ÷å ëî âå ÷åñ òâà ê ìî íî òå èç ìó, ïðå æäå 
âñå ãî ê õðèñ òè à íñòâó è èñ ëà ìó, ñâåð øè ëàñü 1,5–2 òûñ. ëåò íà çàä. ×å ëî âåê
ïå ðå ñòàë áûòü ÿçû÷ íè êîì, îá îæå ñòâëÿ þ ùèì ðàç ëè÷ íûå ñè ëû ïðè ðî äû,
è ïî ñòà âèë â öåíòð ìè ðîç äà íèÿ ñå áÿ ñà ìî ãî — ñå áå ïî äî áíî ãî (áóä äèçì ïî
ðàç íûì ïðè ÷è íàì ê ìî íî òå èç ìó íå îò íî ñÿò, õî òÿ ãëàâ íîå äå éñòâó þ ùåå ëè -
öî â íåì òî æå ÷å ëî âåê), òåì ñà ìûì îêîí ÷à òåëü íî ïî ðâàâ ïó ïî âè íó, ñâÿ çû -
âà þ ùóþ åãî ñ ïðè ðî äîé. Äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ (â îá û÷ íîì ïî íè -
ìà íèè ýòî ãî òåð ìè íà) âàæ íî, ÷òî ðàç ëè÷ íûå ðå ëè ãèè, íà ñëå äóÿ, ðàç âè âàÿ,
êîð ðåê òè ðóÿ ìåí òàëü íûå îñî áåí íîñ òè íà ðî äîâ, ïðè íÿâ øèõ èõ, ñïî ñî áñòâó -
þò èí íî âà öè îí íî ìó ïðî ãðåñ ñó èëè ïðå ïÿ òñòâó þò åìó.

Â çà âåð øå íèå ïðåä ñòàâ ëå íèÿ ãëî áàëü íûõ èí íî âà öèé öè âè ëè çà öè îí -
íî ãî õà ðàê òå ðà (âïðî ÷åì, î åùå äâóõ èç íèõ áó äåò ñêà çà íî ÷óòü íè æå), ñëå -
äó åò îò ìå òèòü, ÷òî ñåé ÷àñ ÷å ëî âå ÷åñ òâî íà õî äèò ñÿ, ïî-âè äè ìî ìó, â òî÷ êå
áè ôóð êà öèè. Ëè áî åãî èñ òî ðèÿ çà êîí ÷èò ñÿ ãëî áàëü íîé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé êà -
òàñ òðî ôîé, ëè áî áó äåò íà é äå íî íî âîå (ïî îò íî øå íèþ ê òî ìó, êî òî ðîå ñó -
ùåñ òâî âà ëî äî íå îëè òè ÷åñ êîé ðå âî ëþ öèè) ðàâ íî âå ñèå ñ ïðè ðî äîé, íà é -
äåí ñèì áè îç ñ íåé íà Çåì ëå. À ñâîè ýêñ ïàí ñè î íè ñòñêèå íà êëîí íîñ òè ÷å ëî -
âåê íà ÷íåò ðå à ëè çî âû âàòü âíå çåì íî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Èíòåë ëåê òó àëü íûõ
ðå ñóð ñîâ äëÿ ñî âåð øå íèÿ ýòî ãî øà ãà äîë æíî õâà òèòü, òàê êàê âû ïîë íå íèå
âñåõ ðó òèí íûõ ôóíê öèé, çà íè ìàâ øåå íà ïðî òÿ æå íèè âñåé ïðåä û äó ùåé
èñ òî ðèè äî 99 % àê òèâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ÷å ëî âå êà, ïå ðå äà åò ñÿ è áó äåò ïå -
ðå äà íî ìà øè íàì. Íî ÷å ëî âå êó íàäî ñíî âà «ïî óìíåòü». Ïåð âûå øà ãè
â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè óæå äå ëà þò ñÿ: è â òå î ðèè, è â ïðàê òè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè âîç íè êà þò òå ÷å íèÿ, â êî òî ðûõ ñî öè î ý êî ëî ãè ÷åñ êèå öå ëè ñòà âÿò ñÿ
ïî êðàé íåé ìå ðå âðî âåíü ñ ýãî öåí òðè÷ íû ìè ÷èñ òî ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè (ïðè -
íöèï Ýêâà òî ðà, ôîð ìè ðî âà íèå Âûñ øèõ öåí íîñ òåé).

Íå ìåíü øåå çíà ÷å íèå «ïî èí òåã ðà ëó» â «äî èí íî âà öè îí íîå» (äî èí -
äóñ òðè àëü íîå) âðå ìÿ ñûã ðà ëè òàê íà çû âà å ìûå ýïî õàëü íûå èí íî âà öèè,
îò êðû âàâ øèå íî âûå ãëà âû â èñ òî ðèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà: èñ êó ññòâåí íîå æè -
ëè ùå, îäåæ äà, êå ðà ìè ÷åñ êàÿ ïî ñó äà, ïðà ùà, ëóê è ñòðå ëû, êî ëå ñî, ëîä êà,
ìå òàë ëóð ãèÿ, ñáðóÿ è ñòðå ìÿ, îñâî å íèå ñè ëû âåò ðà (ïà ðóñ, âåò ðÿ íàÿ
ìåëü íè öà) è âî äû (èð ðè ãà öèÿ, âî äÿ íàÿ ìåëü íè öà), áó ìà ãà, äåíü ãè, ïî -
ðîõ, ÷à ñû, êîì ïàñ, îãíåñ òðåëü íîå îðó æèå, êíè ãî ïå ÷à òà íèå è ò. ä. Â íà øå
âðå ìÿ ê èí íî âà öè ÿì òà êî ãî óðîâ íÿ ìîæ íî îò íåñ òè ïà ðî âîé äâè ãà òåëü,
äâè ãà òåëü âíóò ðåí íå ãî ñãî ðà íèÿ, ýëåê òðè ÷åñ òâî, ïî ëóï ðî âîä íèê, àòîì -
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íóþ ýíåð ãèþ, îñâî å íèå îêî ëî çåì íî ãî êîñ ìè ÷åñ êî ãî ïðîñòðàíñòâà, ôîð -
ìè ðî âà íèå ãåíåòèêè, îñâîåíèå íåâîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè
(óãîëü, íåôòü, ãàç) è íåìíîãîå äðóãîå.

Ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî îä íîé èç ñëå äó þ ùèõ ýïî õàëü íûõ èí íî âà -
öèé ÿâèò ñÿ âîç âðà ùå íèå ê èñ ïîëü çî âà íèþ âîç îá íîâ ëÿ å ìûõ èñ òî÷ íè êîâ
ýíåð ãèè, ïðå æäå âñå ãî, ñî ëíå÷ íîé ýíåð ãèè. Îñâî å íèå äà æå íå ñêîëü êèõ äå -
ñÿ òûõ äî ëåé ïðî öåí òà ïî òî êà ñî ëíå÷ íîé ýíåð ãèè, ïðè íè ìà å ìî ãî Çåì ëåé,
ðå øèò ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ïðî áëå ìû ÷å ëî âå ÷åñ òâà íà äîë ãîñ ðî÷ íóþ è, âå ðî -
ÿò íî, ñâåðõ äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïåð ñïåê òè âó. Ýòó íî âóþ ýíåð ãå òè êó ìîæ íî áó -
äåò íà çâàòü âî äî ðîä íîé, èëè òåð ìî ÿ äåð íîé, ïî ñêîëü êó ñî ëíå÷ íàÿ ýíåð -
ãèÿ — ðå çóëü òàò òåð ìî ÿ äåð íîé ðå àê öèè ïðå âðà ùå íèÿ âî äî ðî äà â ãå ëèé.

Â «äî èí íî âà öè îí íîé» èñ òî ðèè ìîæ íî íà é òè ìíî æåñ òâî ïðè ìå ðîâ
òàê íà çû âà å ìûõ áà çèñ íûõ èí íî âà öèé, èí íî âà öèé óëó÷ øà þ ùèõ, ìèê ðî -
èí íî âà öèé, ïñåâ äî èí íî âà öèé, àíòèèííîâàöèé è ò. ä.

Îñî áåí íîñ òè ñî âðå ìåí íîé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè. Íî òîã -
äà î êà êîé, ïî-âè äè ìî ìó «íî âîé», èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå, î íå îá õî -
äè ìîñ òè êà êî ãî ïå ðå õî äà ê íåé ðå÷ü èäåò â íà øå âðå ìÿ? Âåäü âñå ýòî, êàê 
îêà çû âà åò ñÿ, áû ëî è ðàíü øå, äà æå â äðåâ íåé øèå âðå ìå íà. Â ÷åì ïðî áëå -
ìà? Äå ëî â òîì, ÷òî, íå ñìîò ðÿ íà ôîð ìàëü íóþ ñõî æåñòü èí íî âà öè îí -
íûõ ñî áû òèé, â íà øå âðå ìÿ ñ íè ìè ïðî èñ õî äÿò êî ðåí íûå èç ìå íå íèÿ.
Ïðèí öè ïè àëü íûå îñî áåí íîñ òè ïðî öåñ ñîâ, ïðî èñ õî äÿ ùèõ â ïî ñëåä íèå
15–20 ëåò, çà êëþ ÷à þò ñÿ â ñëåäóþùåì.

Âî-ïåð âûõ, ñî âåð øà åò ñÿ ñêà ÷îê â èí òåí ñèâ íîñ òè èí íî âà öèé. Ïëîò -
íîñòü èí íî âà öè îí íûõ ñî áû òèé âî âðå ìå íè ïî ñòî ÿí íî íà ðàñ òà ëà. Åñëè
â íà ÷à ëå èñ òî ðèè ÷å ëî âå êà èí íî âà öè îí íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ è èí íî âà öè -
îí íûå ïà ó çû çà íè ìà ëè ñî òíè, ïî òîì äå ñÿò êè òû ñÿ÷ è òû ñÿ ÷è ëåò, òî òå -
ïåðü — äå ñÿò êè ëåò, ãî äû è äà æå ìå ñÿ öû. Òàê æå ðîñ ëî ñî îò íî øå íèå
ìåæ äó äå ÿ òåëü íîñ òüþ òðà äè öè îí íîé, ðó òèí íîé è èí íî âà öè îí íî ïðå îá -
ðà çî âàí íîé — â ïî ëüçó ïî ñëåä íåé: îò ñî òûõ è òû ñÿ÷ íûõ äî ëåé ïðî öåí òà
äî äå ñÿò êîâ ïðî öåí òîâ â íà øå âðå ìÿ. Êî ëè ÷åñ òâî ïå ðå õî äèò â êà ÷åñ òâî,
è î÷åðåäíîé òàêîé ïåðåõîä (ñêà÷îê) ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ. Îí è ñâÿ çû âà åò -
ñÿ ñ ïåðåõîäîì ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå.

Âî-âòî ðûõ, ÷òî ãî ðàç äî áî ëåå âàæ íî, íà ñòó ïà åò íî âûé ýòàï â ðàç äå -
ëå íèè òðó äà, ñî ïîñ òà âè ìûé ñ âîç íèê íî âå íè åì ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà èëè
ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Íà ïðî òÿ æå íèè âñåé èñ òî ðèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà èí íî âà -
öèè âîç íè êà ëè ñëó ÷àé íî, ñòè õèé íî, â ðå çóëü òà òå åñ òåñ òâåí íî ãî íà êîï ëå -
íèÿ îïû òà è çíà íèé ó «îá û÷ íûõ» ëþ äåé: êðåñ òüÿí, ðå ìåñ ëåí íè êîâ, âî è -
íîâ, òîð ãîâ öåâ, ïðà âè òå ëåé, êàê ðå çóëü òàò ïðè ñó ùå ãî ÷åëîâåêó ñòðåì ëå -
íèÿ ê ïðîãðåññó, îáëåã÷åíèþ è óëó÷øåíèþ ñâîåé æèçíè.
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Ñè òó à öèÿ ñòà ëà ìå íÿòü ñÿ (â Åâðî ïå) â ýïî õó Âîç ðîæ äå íèÿ è âîç íèê -
íî âå íèÿ êà ïè òà ëèç ìà, êîã äà íà ÷à ëè ñêëà äû âàòü ñÿ îá ùåñ òâåí íûå ãðóï ïû 
ëþ äåé, îðè åí òè ðî âàí íûõ â ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè íà ãå íå ðà öèþ íî âà öèé
äëÿ äîñ òè æå íèÿ ëè÷ íî ãî óñïå õà â îá ùåñ òâå: ó÷å íûõ è ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåé. Â ïðî äîë æå íèå ýòèõ òåí äåí öèé â íà øå âðå ìÿ ôîð ìè ðó åò ñÿ òî, ÷òî
ìîæ íî íà çâàòü èí äóñ òðè åé ãå íå ðà öèè è ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ èí íî âà öèé.
Ýòî ñî âåð øåí íî íî âàÿ äëÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî îá ùåñ òâà ñôå ðà äå ÿ òåëü íîñ òè.
Îíà îá ëà äà åò (íà ÷è íà åò îá ëà äàòü) ñâî è ìè ñî áñòâåí íû ìè âåñü ìà ñïå öè -
ôè ÷åñ êè ìè èí ôðàñ òðóê òó ðîé, îñíîâ íû ìè è îá îðîò íû ìè ôîí äà ìè, êàä -
ðà ìè è ñèñ òå ìîé èõ ïîä ãî òîâ êè, ìå õà íèç ìà ìè ñâî å ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà,
ñïî ñî áà ìè îðãà íè çà öèè è óïðàâ ëå íèÿ. Èìåí íî ñòà íîâ ëå íèå ýòîé ñôå ðû
ñî ñòàâ ëÿ åò ñóòü ñî âðå ìåí íî ãî ïå ðå õî äà ê èí íî âà öè îí íîé ýêîíîìèêå.

Â ýòîì ñìûñ ëå ñàì ïî ñå áå íà áëþ äà å ìûé â íà øå âðå ìÿ «ïå ðå õîä
ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå» ìîæ íî ñ÷è òàòü êðóï íåé øåé èí íî âà öè åé
öè âè ëè çà öè îí íî ãî õàðàêòåðà.

Îá ýêî íî ìè êå çíà íèé. Îïðå äå ëÿòü åå êàê ýêî íî ìè êó, îñíî âàí íóþ 
íà çíà íè ÿõ (çíà íèå — ãëàâ íûé ðå ñóðñ, èñ òî÷ íèê è ò. ä.), ñî âåð øåí íî íå -
äîñ òà òî÷ íî. Âñÿ êàÿ ýêî íî ìè êà, äà æå ñó ùåñ òâî âàâ øàÿ â êà ìåí íîì âå êå,
îñíî âà íà íà çíà íè ÿõ. Ïåð âî áûò íûé îõîò íèê èëè ñî áè ðà òåëü íå ìîã íå
èìåòü çíà íèé äëÿ òî ãî, ÷òî áû äî áûòü çâå ðÿ èëè íå ñúåñòü ÿäî âè òûé ãðèá. 
Íî íà ïðî òÿ æå íèè ôàê òè ÷åñ êè âñåé èñ òî ðèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà ýòè çíà íèÿ íî -
ñè ëè îïûò íûé, îá û äåí íî-ïðàê òè ÷åñ êèé õà ðàê òåð. Äà æå ïåð âàÿ ïðî -
ìûø ëåí íàÿ ðå âî ëþ öèÿ êîí öà XVIII – ñå ðå äè íû XIX ââ. èìå ëà ìà ëî îò -
íî øå íèÿ ê íà óêå. Îíà ïðî è çîø ëà áëà ãî äà ðÿ èçî áðå òå íè ÿì ïà ðî âî ãî äâè -
ãà òå ëÿ, ïðÿ äèëü íî ãî è òêàö êî ãî ñòàí êà, ïå ðå õî äó ìå òàë ëóð ãèè íà êà ìåí -
íûé óãîëü, íà ñëå äî âàâ øèì òû ñÿ ÷å ëåò íèé îïûò ïðàê òè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ÷åëîâåêà.

Àíòè÷íûå ôè ëî ñî ôû Äðåâ íèõ Ãðå öèè è Ðè ìà è ó÷å íûå Ñðåä íèõ âå -
êîâ âíåñ ëè âàæ íûé âêëàä â ôîð ìè ðî âà íèå íà óêè, íî ñî âðå ìåí íàÿ íà óêà
êàê íî âàÿ ñôå ðà äå ÿ òåëü íîñ òè ÷å ëî âå êà, ãå íå ðè ðó þ ùàÿ îá ú åê òèâ íûå,
óíè âåð ñàëü íûå, ëî ãè ÷åñ êè îá îñíî âàí íûå, íå ïðî òè âî ðå ÷è âûå, ò. å. íà -
ó÷íûå, çíà íèÿ, íà ÷à ëà ñêëà äû âàòü ñÿ â XVII–XVIII ââ. Ýòî ñî áû òèå íà çû -
âà þò íà ó÷íîé ðå âî ëþ öè åé, è åãî ìîæ íî ñ÷è òàòü åùå îä íîé èí íî âà öè åé
öè âè ëè çà öè îí íî ãî õà ðàê òå ðà (ïî ñëåä íåé â íà øåì ïå ðå ÷íå). Îïûò òàê æå
èìå åò îãðîì íîå çíà ÷å íèå äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ íà ó÷íûõ çíà íèé, íî òå ïåðü îí
íå îá û äåí íî-ïðàê òè ÷åñ êèé (õî òÿ è òà êîé ïðî äîë æà åò èã ðàòü ðîëü),
à ñïå öè àëü íî ñïëà íè ðî âàí íûé, íà öå ëåí íûé íà ïî ëó ÷å íèå èëè àï ðî áà -
öèþ íî âî ãî çíà íèÿ. Òà êîé îïûò íà çû âà åò ñÿ íà ó÷íûì ýêñïåðèìåíòîì.
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1.1. Èííî âà öèè â èñ òî ðè ÷åñ êîé ðåò ðîñ ïåê òè âå



Íà ÷è íàÿ ñî âòî ðîé ïðî ìûø ëåí íîé ðå âî ëþ öèè, èìåí íî íà óêà, íà -
ó÷íîå çíà íèå ñòà íî âÿò ñÿ ãëàâ íûì èñ òî÷ íè êîì èí íî âà öèé. Îñâî èòü ýëåê -
òðè ÷åñ òâî, àòîì íóþ ýíåð ãèþ, êîñ ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî, ãå íîì ÷å ëî âå -
êà â îá û äåí íî-ïðàê òè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè íå âîç ìîæ íî. Íî è òðà äè öè -
îí íûå èñ òî÷ íè êè èí íî âà öèé ïðî äîë æà þò îñòà âàòü ñÿ çà ìåò íû ìè. Íàï ðè -
ìåð, îäíà èç ãëî áàëü íûõ èí íî âà öèé XX â. — ñêîò÷, ëèï êàÿ ëåí òà — èìå -
åò âåñü ìà êîñ âåí íîå îò íî øå íèå ê íàóêå.

Â îä íîé èç ñâî èõ ôîðì îïûò íîå, ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-ïðàê òè ÷åñ êîå (òåð -
ìèí «îá û äåí íî-ïðàê òè ÷åñ êîå» â äàí íîì ñëó ÷àå íå óìåñ òåí) çíà íèå ïðî -
äîë æà åò èã ðàòü ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íóþ ðîëü â ÷å ëî âå ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
Ýòî òàê íà çû âà å ìîå íå ÿâ íîå (íå îò äå ëÿ å ìîå) çíà íèå — íå êî äè ôè öè ðî âàí -
íîå, ïðàê òè ÷åñ êè íå ïå ðå äà âà å ìîå îò ÷å ëî âå êà ê ÷å ëî âå êó (çà èñ êëþ ÷å íè -
åì ñâÿç êè «ó÷è òåëü—ó÷å íèê»), ëî êà ëè çî âàí íîå â ðàì êàõ äîñ òà òî÷ íî óç -
êèõ ãðóïï ëþ äåé. Ýòî ñïå öè ôè ÷åñ êèå íà âû êè, óìå íèÿ, êîì ïå òåí öèè,
êóëü òó ðà îò íî øå íèÿ ê äå ëó, ýòè êà âçà è ìî îò íî øå íèé âíóò ðè êîë ëåê òè âà,
ñ äðó ãè ìè ëþäü ìè. Ê ýòîé êà òå ãî ðèè çíà íèé îò íî ñÿò ñÿ ìíî ãèå íîó-õàó.
Òà êèå çíà íèÿ, êàê «çà ïàñ», ñî ñòàâ ëÿ þò çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî 
êà ïè òà ëà, öå íû ôèð ìû. Êàê ïî òîê, îíè âõî äÿò â òàê íà çû âà å ìóþ ñïè ðàëü
çíà íèé — ïðå îá ðà çî âà íèÿ ÿâ íî ãî çíà íèÿ (ïå ðå äà âà å ìî ãî, êî äè ôè öè ðî -
âàí íî ãî) â íå ÿâ íîå è îá ðàò íî. Ýòà ñïè ðàëü, êàê ñ÷è òà åò ñÿ íå êî òî ðû ìè èñ -
ñëå äî âà òå ëÿ ìè, ìî æåò îá ú ÿñ íèòü äè íà ìè êó ðàç âè òèÿ ôèð ìû, êîì ïà íèè,
êîð ïî ðà öèè. Ïî-âè äè ìî ìó, ïðà âû òå èñ ñëå äî âà òå ëè, êî òî ðûå ñ÷è òà þò,
÷òî íå ÿâ íûå çíà íèÿ âû ñòó ïà þò îäíèì èç öåí òðàëü íûõ ýëå ìåí òîâ â ìå õà -
íèç ìå ïðå âðà ùå íèÿ ÿâ íûõ, íà ó÷íûõ çíà íèé â èí íî âà öèè.

Èòàê, â ýêî íî ìè êå çíà íèé îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì èí íî âà öèé ñòà íî -
âÿò ñÿ íà ó÷íûå çíà íèÿ. Âñå áî ëåå ÷åò êî âû ñòðà è âà åò ñÿ èí íî âà öè îí íàÿ
öå ïî÷ êà: ôóí äà ìåí òàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ — ïðè êëàä íûå ðà áî òû —
îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèå ðàç ðà áîò êè — ñî çäà íèå ïðî òî òè ïà, ïðî ìûø -
ëåí íî ãî îá ðàç öà — îïûò íîå ïðî èç âî äñòâî — âû õîä íà ðû íîê. Íà ïðàê -
òè êå ýòà öå ïî÷ êà (åñ ëè îíà óñïåø íà) «íà øïè ãî âà íà» çâåíü ÿ ìè ìàð êå -
òèí ãà è ðåê ëà ìû, ïåò ëÿ ìè âîç âðà òà ê áî ëåå ðàí íèì ýòà ïàì. Îäíà êî ñà ìà
ýêî íî ìè êà çíà íèé êàê îäíà èç èïîñ òà ñåé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè
(èí íî âà öè îí íàÿ ýêî íî ìè êà è ýêî íî ìè êà çíà íèé âî ìíî ãèõ îò íî øå íè ÿõ
åñòü îä íî è òî æå) àê òó à ëè çè ðî âà ëàñü, ïî-âè äè ìî ìó, áëàãîäàðÿ èí âåð -
ñèè ýòîé òðàäèöèîííîé öåïî÷êè. Ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ ñâÿçü «íà ó -
êà—ïðàêòèêà» ïåðåâåðíóëàñü â «ïðàêòèêà — íàóêà».

Èìåí íî ýòîò «êóëü áèò» ñòàë, íà íàø âçãëÿä, ðå øà þ ùèì â âîç íèê íî -
âå íèè ôå íî ìå íà ýêî íî ìè êè çíà íèé — íà ðÿ äó ñ óêà çàí íû ìè âû øå îñíî -
âà íè ÿ ìè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.
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Â ýêî íî ìè êå çíà íèé ïî òðåá íîñ òè ïðàê òè êè â èí íî âà öè ÿõ — ñïðîñ — 
ïî ðîæ äà þò çà êàç íà íî âûå íà ó÷íûå çíà íèÿ. Â îñíîâ íîì ýòî êà ñà åò ñÿ
óëó÷ øà þ ùèõ èí íî âà öèé, ìèê ðî èí íî âà öèé. Êîð ïî ðà òèâ íàÿ íà óêà, äî -
ìè íè ðó þ ùàÿ ïî çà òðà òàì íà íà óêó â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ (â ÑØÀ åå äî ëÿ
âû øå òðåõ ÷åò âåð òåé), ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ îðè åí òè ðî âà íà íà óäîâ -
ëåò âî ðå íèå òà êî ãî ñïðî ñà. Ñó ùåñ òâó þò è ôóí äà ìåí òàëü íûå çà ïðî ñû,
íà ïðè ìåð: íà òåð ìî ÿ äåð íóþ ýíåð ãèþ, ãè ïåð çâó êî âîé ëå òà òåëü íûé àï ïà -
ðàò, ëå ÷å íèå íå èç ëå ÷è ìûõ ïî êà áî ëåç íåé è äð., êî òî ðûå òî æå íå ðåä êî
ôè íàí ñî âî ïîä äåð æè âà þò ñÿ ÷àñ òíûì, â òîì ÷èñ ëå êîð ïî ðà òèâ íûì êà ïè -
òà ëîì. Òà êèå çà ïðî ñû ìî ãóò âû çâàòü áà çèñ íûå, à âå ðî ÿò íî, è ýïî õàëü íûå 
èí íî âà öèè. Íî çà äà ÷à ôóí äà ìåí òàëü íîé íà óêè «óäîâ ëåò âî ðÿòü ëþ áî ïû ò -
ñòâî ó÷å íûõ çà ãî ñó äà ðñòâåí íûé ñ÷åò» âñå-òà êè îñòà åò ñÿ ãëàâ íîé. Ôóí -
äà ìåí òàëü íàÿ íà óêà ðàç âè âà åò ñÿ ïî ñâî èì çà êî íàì, è äà æå ãî ñó äà ðñòâåí -
íûé çà êàç íà íà ó÷íîå îò êðû òèå áåñ ñìûñ ëåí. Êðóï íûå íà ó÷íûå îò êðû òèÿ 
ïî ðîæ äà þò êà ÷åñ òâåí íî íî âûå ïî òðåá íîñ òè ÷å ëî âå êà. Ñïðîñ íà òå ëå âè -
çîð èëè êîì ïüþ òåð íå ìîã âîç íèê íóòü äî òî ãî, êàê ôóí äà ìåí òàëü íàÿ íà -
óêà îò êðû ëà âîç ìîæ íîñòü ñî çäà íèÿ òà êèõ ïðåä ìå òîâ. Ïî ý òî ìó èìåí íî
ôóí äà ìåí òàëü íàÿ íà óêà âû ñòó ïà åò èñ òî÷ íè êîì èí íî âà öèé áà çèñ íî ãî
è ýïî õàëü íî ãî óðîâ íÿ â òðàäèöèîííîé ñâÿçêå «íàóêà—ïðàêòèêà».

Ñâÿ çû âàòü ñòà íîâ ëå íèå ýêî íî ìè êè çíà íèé ñ ïðå âðà ùå íè åì çíà íèé
â òî âàð, êàê ýòî äå ëà þò ìíî ãèå èñ ñëå äî âà òå ëè, âðÿä ëè âåð íî. Êî äè ôè -
öè ðî âàí íîå çíà íèå ïî ñëå ñâî å ãî ñî çäà íèÿ ñòà íî âèò ñÿ ÷à ùå âñå ãî îá ùå -
äîñ òóï íûì èëè, äà æå â óñëî âè ÿõ æåñ òêîé ñèñ òå ìû çà ùè òû èí òåë ëåê òó -
àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè, — ëåã êî òè ðà æè ðó å ìûì áëà ãîì. Òî âà ðîì ìîæ íî
ñ÷è òàòü äà æå íå ïà òåíò èëè àâ òîð ñêîå ñâè äå ò åëüñòâî, à ëè öåí çèþ íà èñ -
ïîëü çî âà íèå ïà òåí òà, ò. å. âòî ðóþ ïðî èç âîä íóþ îò çíà íèÿ. Ôå íî ìåí ïðå -
âðà ùå íèÿ çíà íèÿ â òî âàð ñëå äó åò ïî íè ìàòü èíà ÷å. Íå ñà ìî çíà íèå ñòà íî -
âèò ñÿ òî âà ðîì, à íà åãî îñíî âå, ñ åãî ïî ìîùüþ ñîçäàåòñÿ ïðîäóêò, íà
êîòîðûé èìååòñÿ ðûíî÷íûé ñïðîñ. Ïðîöåññ «ïðåâðàùåíèÿ» ïîëó÷àåò
ñìûñë êîììåðöèàëèçàöèè.

Òî÷ íî òàê æå, ñ÷è òàòü, ÷òî ýêî íî ìè êà çíà íèé — ýòî ñâî å îá ðàç íàÿ ðå -
èí êàð íà öèÿ êîí öåï öèé èí ôîð ìà öè îí íî ãî èëè ïî ñòèí äóñ òðè àëü íî ãî îá -
ùåñ òâà, íà ñëå äó þ ùàÿ íà áîð èõ «êðà ñè âûõ» õà ðàê òå ðèñ òèê, ïî ìåíü -
øåé ìå ðå, íå êî íñòðóê òèâ íî. Ïîñ ëå ìè ðî âî ãî ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî êðè çè ñà (à äî ýòî ãî — êðè çè ñà «äîò êî ìîâ») ýòè êîí öåï öèè çà ìåò íî
«ïî òóñ êíå ëè». Äà æå â ñòðà íàõ, êè ÷èâ øèõ ñÿ ñâî åé «ïî ñòèí äóñ òðè àëü -
íîñ òüþ», ïðè øëî ïî íè ìà íèå òî ãî, ÷òî áåç èí äóñ òðèè ýêî íî ìè ÷åñ êîå
ðàç âè òèå íå âîç ìîæ íî. Ïðàâ äà, òå ïåðü ãî âî ðÿò î «íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè», ñðå äè àò ðè áó òîâ êî òî ðîé êà ÷åñ òâåí íî íî âàÿ ñòðóê òó ðà ñòî è ìîñ òè
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ïðî èç âî äè ìûõ òî âà ðîâ è óñëóã. Â íåé ñòðå ìè òåëü íî ñî êðà ùà åò ñÿ äî ëÿ
òðà äè öè îí íûõ çà òðàò — íà ñûðüå, ìà òå ðè à ëû, çà ðïëà òó — âñëå äñòâèå
ðîñ òà èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé, âîç ìå ùà þ ùåé çà òðà òû íà èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ïðî äâè æå íèå, ïðî åê òè ðî âà íèå, äèç àéí, þðè -
äè ÷åñ êîå îá åñ ïå ÷å íèå è ò. ä. (äëÿ êà êèõ-íè áóäü ñìàð òôî íîâ èëè ïëàí -
øå òîâ ýòà ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ ìî æåò áûòü òðè ÷åò âåð òè è âû øå). Èìåí íî ýòà
èí òåë ëåê òó àëü íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ íà ÷è íà åò ôîð ìè ðî âàòü ëüâè íóþ äî ëþ
äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè.

Ñó ùåñ òâó åò âåñü ìà îá øèð íàÿ ëè òå ðà òó ðà, ïî ñâÿ ùåí íàÿ èí íî âà öè ÿì, 
èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå, ýêî íî ìè êå çíà íèé. Äàòü îá çîð ýòîé ëè òå ðà -
òó ðû, ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç ðàç ëè÷ íûõ òå ÷å íèé, òî ÷åê çðå íèÿ, íà ïðàâ -
ëå íèé èñ ñëå äî âà íèé â çà äà ÷è ýòî ãî ðàç äå ëà íå âõî äèò. Îäíà êî îïðå äå -
ëèòü ñâîè ïîçèöèè ïî ðÿäó êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ èìååò ñìûñë.

Èííî âà öèè: îïðå äå ëå íèÿ, êëàñ ñè ôè êà öèè. Êàê èç âåñ òíî, ïî íÿ -
òèå èí íî âà öèè êàê âíåä ðåí íî ãî íîâ øåñ òâà, äàâ øå ãî çà ìåò íûé ýêî íî ìè -
÷åñ êèé ýô ôåêò, ââåë â ýêî íî ìè êó Éî çåô Øóì ïå òåð. Ýòîò àìå ðè êàí ñêèé
ýêî íî ìèñò àâñòðèé ñêî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ çà ëî æèë îñíî âû òå î ðèè èí íî -
âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè â íà ÷à ëå ïåð âî ãî äå ñÿ òè ëå òèÿ ïðî øëî ãî âå êà, ðàç -
âèë èõ â 20–30-å ãã. è âïåð âûå êîí öåï òó àëü íî ðàç äå ëèë â ðàì êàõ ýòèõ
èäåé ïî íÿ òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è ðàç âè òèÿ. Ñðå äè ó÷å íûõ, âíåñ øèõ
âå ñî ìûé âêëàä â ñòà íîâ ëå íèå ýòî ãî íî âî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé
òå î ðèè, ïðè íöè ïè àëü íî îò ëè ÷à þ ùå ãî ñÿ îò íå îêëàñ ñè êè (ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ 
äè íà ìè êà — ïî ñëå äî âà òåëü íàÿ ñìå íà ñî ñòî ÿ íèé ðàâ íî âå ñèÿ, ïðî èñ õî äÿ -
ùàÿ ïîä âëè ÿ íè åì âíåø íèõ ïðè ÷èí) è êåé íñè à íñòâà (äè íà ìè êà âî ìíî -
ãîì çà äà åò ñÿ ãîñ ðå ãó ëè ðî âà íè åì), òà êèõ êàê Ñ. Êóç íåö, Ð. Ñîë ëîó,
Ý. Òîô ôëåð, Ô. Ôó êó ÿ ìà, Ä. Áåëë, Äæ. Íåé ñáèò, Ï. Äðó êåð, Ã. Ìåíø
è äð. [Äðó êåð, 2007; Ìà êà ðîâ, 2003; ßêî âåö, 2004; Ìèí äå ëè, Ïè ïèÿ,
2007], íå ñëå äó åò çà áû âàòü íà øèõ ñî î òå ÷åñ òâåí íè êîâ.

Ïî-âè äè ìî ìó, âïåð âûå â ìè ðî âîé íà óêå èäåè èí íî âà öè îí íî ãî îá -
íîâ ëå íèÿ (â äðó ãèõ òåð ìè íàõ) êàê ïðè ÷è íû ýêî íî ìè ÷åñ êèõ öèê ëîâ âû -
ñêà çà íû â ñà ìîì íà ÷à ëå ïðî øëî ãî âå êà Ì.È. Òó ãàí-Áà ðà íîâ ñêèì. Îäíèì 
èç îñíî âî ïî ëîæ íè êîâ èí íî âà öè îí íîé òå î ðèè ñ÷è òà åò ñÿ Í.Ä. Êîí äðàòü -
åâ ñ åãî «äëèí íû ìè âîë íà ìè», ïî ðîæ äà å ìû ìè îá íîâ ëå íè åì òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êî ãî áà çè ñà ýêî íî ìè êè (â 1939 ã. îò ìå ÷åí âû ñøåé íà ãðà äîé ÑÑÑÐ çà
âû äà þ ùè å ñÿ îò êðû òèÿ — ðàñ ñòðå ëîì). Õî òå ëîñü áû ýòîò ñïè ñîê ïðî -
äîë æèòü èìå íåì Ïè òè ðè ìà Ñî ðî êè íà, íî îí â 1922 ã. íà òàê íà çû âà å ìîì
ôè ëî ñîô ñêîì ïà ðî õî äå (ðå àëü íî ïî åç äîì â Áåð ëèí) áûë âû äâî ðåí èç
Ñî âåò ñêîé Ðîñ ñèè è îñíî âî ïî ëîæ íè êîì òå î ðèè ñî öè àëü íûõ èí íî âà öèé
ñòàë â ÑØÀ (ïî õî æóþ ñóäü áó èìåë Ñ. Êóç íåö, îí ýìèã ðè ðî âàë èç Óêðà -
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è íû â ÑØÀ òî æå â 1922 ã., íî ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî). Íå ñîì íå íåí âêëàä â íà -
óêó î öè âè ëè çà öè îí íûõ öèê ëàõ Ë.Í. Ãóìèëåâà ñ åãî ïàññèîíàðíîé òå î -
ðè åé ýòíîãåíåçà (íðàâû ñìÿã÷èëèñü: îí äâà ðàçà îòñèäåë è âñåãî ëèøü íå
áûë, â êîíöå êîíöîâ, ïðèçíàí äîñòîéíûì äîêòîðñêîé ñòåïåíè).

Íà øè ñî âðå ìåí íè êè, àêà äå ìè êè ÐÀÍ Ñ.Þ. Ãëàçü åâ è Ä.Ñ. Ëüâîâ
(óøåë îò íàñ â 2007 ã.) â ñå ðå äè íå 80-õ ãã. ÕÕ â. ââå ëè â íà ó÷íûé îá îðîò
ñòàâ øåå îá ùåï ðè íÿ òûì ïî íÿ òèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óêëà äà, êî òî ðîå êîí -
êðå òè çè ðó åò è ðàç âè âà åò èäåè «äëèí íûõ âîëí» Êîí äðàòü å âà. Ðà áî òû
Þ.Â. ßêîâ öà (â ïî ñëåä íèå ãî äû â ñî àâ òî ðñòâå ñ àêà äå ìè êîì ÐÀÍ
Á.Í. Êó çû êîì) âíåñ ëè çà ìåò íûé âêëàä â òå î ðèþ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è öè âè -
ëè çà öè îí íûõ öèê ëîâ, îá ú ÿñ íÿ å ìûõ èí íî âà öè îí íû ìè ðèò ìà ìè ðàç íîé
÷àñ òî òû è àì ïëè òó äû. Çàñ ëó æåí íîå óâà æå íèå âû çû âà þò ðà áî òû àêà äå -
ìè êà ÐÀÍ Â.Ì. Ïîë òå ðî âè ÷à, â êî òî ðûõ ââî äèò ñÿ ïî íÿ òèå èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé ëî âóø êè, îá ú ÿñ íÿ þ ùåå âî ìíî ãîì íå óäà ÷è Ðîñ ñèè íà èí íî âà -
öè îí íîì ïó òè; èí íî âà öè îí íîé ïà ó çû (âñëåä çà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïà òîì
Ã. Ìåí øà) êàê ïðè ÷è íû ãëî áàëü íûõ êðè çè ñîâ, â òîì ÷èñ ëå ïî ñëåä íå ãî
ìè ðî âî ãî ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî; ìî äåð íè çà öèè êàê àëü òåð íà òè âû
èí íî âà öèè; ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ êàê íå îá õî äè ìûõ ýòà ïîâ íà ïó -
òè äî ãî íÿ þ ùå ãî ðàç âè òèÿ. Îãðîì íóþ ðîëü äëÿ ñòà íîâ ëå íèÿ â Ðîñ ñèè
èññëåäîâàíèé ïî ýêîíîìèêå çíàíèé, ïî ìîäåëèðîâàíèþ èí íî âà öè îí -
íûõ ïðîöåññîâ, ïî àíàëèçó è îöåíêå òåíäåíöèé èííîâàöèîííîãî ðàç âè -
òèÿ ñûãðàëè ðàáîòû àêàäåìèêîâ ÐÀÍ Â.Ë. Ìàêàðîâà, Â.Â. Èâàí òå ðà,
Í.È. Èâàíîâîé è èõ ñîðàòíèêîâ.

Ãî âî ðÿ î íà óêå, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîì ïðî ãðåñ ñå, èõ âëè ÿ íèè íà ýêî -
íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå, íå ëüçÿ íå âñïîì íèòü íà øèõ áëåñ òÿ ùèõ ó÷å íûõ
Ã.Ì. Äîá ðî âà, À.È. Àí÷èøêèíà, Þ.Â. ßðå ìåí êî, Þ.Ñ. Øè ðÿ å âà è ìíî -
ãèõ äðó ãèõ. Ðå àëü íûé âêëàä ðîñ ñè ÿí, óêðà èí öåâ â èí íî âà öè îí íóþ òå î -
ðèþ âå ëèê, íå ñî ïîñ òà âèì (óñè ëè ÿ ìè íà øå ãî âû ñøå ãî ðó êî âî äñòâà)
ñ âêëà äîì ñî âðå ìåí íîé Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ â ìèðîâóþ èí íî âà -
öè îí íóþ ïðàêòèêó.

Ìåæ äó íà ðîä íûå ñòàí äàð òû [Ðó êî âî äñòâî Îñëî, 2010], çà êî íî äà ò åëü -
ñòâà ðàç íûõ ñòðàí, â òîì ÷èñ ëå Ðîñ ñèè [Ôå äå ðàëü íûé çà êîí, 2011], îïðå -
äå ëÿÿ âè äû èí íî âà öèé, â òîé èëè èíîé ñòå ïå íè ïî âòî ðÿ þò «ïÿòü òè ïè÷ -
íûõ èç ìå íå íèé» Øóì ïå òå ðà [Âè íî êó ðîâ, 2005]: âíåä ðå íèå íî âî ãî òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà, íî âî ãî ïðî äóê òà èëè óñëó ãè, èñ ïîëü çî âà íèå
íî âî ãî ñûðüÿ, íî âî ãî ñïî ñî áà îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà, îñâî å íèå íî -
âûõ ðûí êîâ ñáû òà. Àêöåíò îá û÷ íî äåëàåòñÿ íà ïåðâûõ äâóõ íî âî ââå äå -
íè ÿõ: ïðîöåññíûõ è ïðîäóêòîâûõ èííîâàöèÿõ.
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Èìå åò ñÿ ìíî ãî âà ðè à öèé íà òå ìó «êëàñ ñè ôè êà öèè èí íî âà öèé ïî ãëó -
áè íå âû çû âà å ìûõ ïðå îá ðà çî âà íèé». Ñòàâ øèé óæå êëàñ ñè ÷åñ êèì ñïè ñîê
Ã. Ìåí øà òà êîâ: áà çèñ íûå, óëó÷ øà þ ùèå, ïñåâ äî èí íî âà öèè. Ñ. Êóç íåö
ïðåä ëî æèë èç áà çèñ íûõ èí íî âà öèé âû äå ëèòü ýïî õàëü íûå, Þ.Â. ßêî âåö
èç óëó÷ øà þ ùèõ — ìèê ðî èí íî âà öèè, à èç ïñåâ äî èí íî âà öèé — àí òè èí -
íî âà öèè. Ìû ïðåä ëà ãà åì åùå èç ýïî õàëü íûõ èí íî âà öèé âû äå ëèòü öè âè -
ëè çà öè îí íûå. È íà ýòîì îñòà íî âèòü ñÿ, õî òÿ â ýòîé îá ëàñ òè ñó ùåñ òâó åò
ìíî æåñ òâî âïîë íå ðàç óìíûõ äðó ãèõ ïðåä ëî æå íèé, áî ëåå ïî ëíî ó÷è òû -
âà þ ùèõ êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè, áîëåå ðàçâåðíóòûõ è íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ, íî ìåíåå âàæíûõ ñ êîíöåïòóàëüíûõ ïîçèöèé.

Â ðå çóëü òà òå ïî ëó ÷à åò ñÿ ñëå äó þ ùàÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ òè ïîâ èí íî âà -
öèé ïî ãëó áè íå âû çû âà å ìûõ èçìåíåíèé.

1. Öè âè ëè çà öè îí íûå, âû âî äÿ ùèå ÷å ëî âå ÷åñ êóþ öè âè ëè çà öèþ íà êà -
÷åñ òâåí íî íî âûé ýòàï ñâî å ãî ðàç âè òèÿ. Âû øå íà çâà íû äå ñÿòü òà êèõ èí -
íî âà öèé, ïðî è çî øåä øèõ çà âñþ èñ òî ðèþ ÷å ëî âå ÷åñ òâà. Èõ ïî ñëå äî âà -
òåëü íîñòü «â ïî ðÿä êå ïî ñòóï ëå íèÿ» ïîä óñëîâ íû ìè èìå íà ìè òà êî âà:
îðó äèÿ òðó äà, îãîíü, ÿçûê, èñ êó ññòâî, ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî, ðå ëè ãèÿ, íà -
óêà, ïðî ìûø ëåí íîñòü, èí ôîð ìà öèÿ, èí íî âà öèè. Âûñ êà çà íî òàê æå ïðåä -
ïî ëî æå íèå î ãðÿ äó ùåé â ïåð ñïåê òè âå íå ñêîëü êèõ äå ñÿò êîâ ëåò î÷å ðåä -
íîé èí íî âà öèè òà êî ãî óðîâ íÿ — îá ðà çî âà íèþ íî âî ãî ñèì áè î çà ñ ïðè ðî -
äîé è âû õî äó â êîñ ìîñ. Ýòè èí íî âà öèè íà ñòîëü êî ìàñ øòàá íû, ÷òî ïðè -
ìå íèòü ê íèì êðè òå ðèé «áûòü âîñ ïðè íÿ òû ìè ðûí êîì», êî òî ðûé íå ðåä êî 
âûäâèãàåòñÿ, ÷óòü ëè íå ãëàâíûì ïðè îïðåäåëåíèè, ÷òî òàêîå èííîâàöèÿ, 
ìîæíî ëèøü ïðè âåñüìà øèðîêîé òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ðûíîê».

Ëèøü ïî ëî âè íà èç äå ñÿ òè ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ èí íî âà öèé îò íî ñèò ñÿ ê ìà -
òå ðè àëü íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñôå ðå. Íî îñòàëü íûå òè ïû èí íî âà öèé
â ýòîé êëàñ ñè ôè êà öèè — ïðî öåñ ñíûå è ïðî äóê òî âûå. È îíè âïîë íå
óäîâ ëåò âî ðÿ þò óêàçàííîìó âûøå «ðûíî÷íîìó» êðèòåðèþ.

2. Ýïî õàëü íûå, îò êðû âà þ ùèå íî âûé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óêëàä.
Â.Ì. Ïîë òå ðî âè÷ ïðåä ëà ãà åò ïðè ìå íÿòü äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ òà êèõ èí íî âà -
öèé áî ëåå ãèá êèé è, ïî-âè äè ìî ìó, áî ëåå óíè âåð ñàëü íûé òåð ìèí «òåõ íî -
ëî ãèè øè ðî êî ãî ïðè ìå íå íèÿ» (ââå äåí íûé â 1995 ã. â ÑØÀ) — ÒØÏ. Òà -
êèå èí íî âà öèè íà õî äÿò ïðè ìå íå íèå âî ìíî ãèõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ ÷å ëî âå ÷åñ -
êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ðå âî ëþ öè î íè çè ðóÿ èõ, îò êðû âà þò íî âûå íà ïðàâ ëå íèÿ.

3. Áà çèñ íûå, êîí êðå òè çè ðó þ ùèå ýïî õàëü íûå èí íî âà öèè äëÿ ðàç ëè÷ -
íûõ íà ïðàâ ëå íèé ÷å ëî âå ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïðè ìå ðû ñâÿç êè «ýïî -
õàëü íàÿ èí íî âà öèÿ — áà çèñ íûå èí íî âà öèè»: ïà ðî âîé äâè ãà òåëü — ïà -
ðî âîç, ïà ðî õîä; ýëåê òðè ÷åñ òâî — ýëåê òðî äâè ãà òåëü, íàãðåâàòåëüíûå
è îñ âå òè òåëü íûå óñòðîéñòâà.
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4. Óëó÷ øà þ ùèå, ïðè âî äÿ ùèå â ðàì êàõ áà çèñ íûõ ïðî äóê òî âî-òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé ê íî âûì ïî êî ëå íè ÿì òåõ íè êè. Íàï ðè ìåð, ê èñ òðå -
áè òå ëÿì èëè ïîä âîä íûì ëîäêàì 4-ãî, 5-ãî ïîêîëåíèÿ.

5. Ìèê ðî èí íî âà öèè, óëó÷ øà þ ùèå îò äåëü íûå ïà ðà ìåò ðû è õà ðàê òå -
ðèñ òè êè òåõ íè êè îäíîãî ïîêîëåíèÿ.

6. Ïñåâ äî èí íî âà öèè, íå ïðè âî äÿ ùèå ê ðå àëü íûì óëó÷ øå íè ÿì, âû ðà -
æà å ìûì â êà êèõ-òî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ýôôåêòàõ.

7. Àíòèèííîâàöèè, ïðî äëå âà þ ùèå ñðîê æèç íè óñòà ðåâ øåé òåõ íè êè,
ïðè âî äÿ ùèå ê ñíè æå íèþ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ, îòî äâè ãàÿ âî âðå ìå -
íè íà ÷à ëî íî âî ãî ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè.

Ìîæ íî, áå çóñ ëîâ íî, ïðè âåñ òè ìíî æåñ òâî ïðè ìå ðîâ èí íî âà öèé, êî -
òî ðûå íå óêëà äû âà þò ñÿ â «ïðî êðóñ òî âî ëî æå» ýòîé êëàñ ñè ôè êà öèè. Íî
îíà — ýòà êëàñ ñè ôè êà öèÿ — ïî çâî ëÿ åò ñôîð ìè ðî âàòü íå êèé êîí öåï òó -
àëü íûé âçãëÿä íà èííîâàöèîííûé ïðîöåññ.

Ñó ùåñ òâó þò ýêñ òðå ìàëü íûå, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, âçãëÿ äû íà èí íî âà -
öèè. Òàê, ïî ìíå íèþ Â.Ì. Ïîë òå ðî âè ÷à [2009], èí íî âà öèÿ — ýòî âíåä ðå -
íèå ïðè íöè ïè àëü íî íî âî ãî, òî ãî, ÷å ãî åùå íå áû ëî íà ìè ðî âîì ðûí êå.
Âíåä ðå íèå æå íî âî ãî «çäåñü è ñåé ÷àñ» (â ñòðà íå, îò ðàñ ëè, ðå ãè î íå, íà
ïðåä ïðè ÿ òèè) òî ãî, ÷òî óæå ãäå-òî èñ ïîëü çó åò ñÿ, ñëå äó åò ñ÷è òàòü ìî äåð -
íè çà öè åé, çà è ìñòâî âà íè åì, àò ðè áó òîì äî ãî íÿ þ ùå ãî ðàç âè òèÿ. Ïðè òà -
êîì ïîä õî äå èí íî âà öè îí íàÿ ýêî íî ìè êà îêà çû âà åò ñÿ èñ ÷å çà þ ùèì ôå íî -
ìå íîì. Îíà ìî æåò ñó ùåñ òâî âàòü íà íå áîëü øèõ îò ðåç êàõ âðåìåíè
â ñàìûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà è èõ ñàìûõ áëèæàéøèõ ñòðà íàõ-ïî ñëå -
äî âà òå ëÿõ. Âðÿä ëè ýòî ïðàâèëüíî.

Âñÿ êàÿ èí íî âà öèÿ, åñ ëè ýòî íå èìè òà öèÿ, ðå ìåéê èëè äóáëü (âå ðî ÿò -
íîñòü êî òî ðûõ â ýïî õó ãëî áà ëè çà öèè áûñ òðî ñòðå ìèò ñÿ ê íó ëþ), íî âà
â ìè ðî âîì ìàñ øòà áå. Îíà âîç íè êà åò â îïðå äå ëåí íîì ìåñ òå, íå îá ÿ çà -
òåëü íî â îä íîì èç ìè ðî âûõ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öåí òðîâ, è äà ëåå
ðàñ ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ. Äèô ôó çèÿ ãëî áàëü íîé èí íî âà öèè îõâà òèò âåñü ìèð.
Íî äèô ôó çè îí íûå âîë íû ìî ãóò ïî ðàç íûì ïðè ÷è íàì äâè ãàòü ñÿ ñ ðàç íîé
ñêî ðîñ òüþ è íå êî òî ðûõ ðå ãè î íîâ, ñòðàí, òåð ðè òî ðèé, ïðåä ïðè ÿ òèé
è ôèðì äîñ òèã íóòü ñ áîëü øèì îïîç äà íè åì. Äèô ôó çè îí íûé ëàã ìî æåò
ñî ñòàâ ëÿòü ãî äû è äå ñÿ òè ëå òèÿ (ñòîëåòèÿ è òûñÿ÷åëåòèÿ â èñòîðèè ÷å ëî -
âå ÷åñ òâà). Îò ýòîãî èííîâàöèè íå ïåðåñòàþò áûòü èííîâàöèÿìè.

Âîë íû äèô ôó çèè íå êî òî ðûõ èí íî âà öèé ìî ãóò èñ ñÿê íóòü â ïðåä å ëàõ
íå êî òî ðî ãî ðå ãè î íà, ñòðà íû, îãðà íè ÷åí íîé òåð ðè òî ðèè, îò äåëü íî ãî
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Òà êèå èí íî âà öèè íà çû âà þò ñÿ ðå ãè î íàëü íû ìè, íà öè î íàëü -
íû ìè, ëî êàëü íû ìè, òî ÷å÷ íû ìè. Íî îò òî ãî, ÷òî îíè åñòü «çäåñü è ñåé -
÷àñ», èííîâàöèÿìè áûòü íå ïåðåñòàþò.
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Íà íàø âçãëÿä, èí íî âà öèÿ è ìî äåð íè çà öèÿ — ýòî äâå ñòî ðî íû îä íî ãî
è òî ãî æå ïðî öåñ ñà. Èííî âà öèÿ — âíåä ðå íèå íî âî ãî, ìî äåð íè çà öèÿ — çà -
ìå íà ñòà ðî ãî. Â ýòîì ñìûñ ëå ìî äåð íè çà öèÿ âñåã äà ÿâ ëÿ åò ñÿ èí íî âà öè åé,
à èí íî âà öèÿ ìî äåð íè çà öè åé òîëü êî òîã äà, êîã äà ðå÷ü èäåò î «áðà óí-ôèëä».

Èííî âà öè îí íûå çà òðà òû è ðå çóëü òà òû. Äëÿ èë ëþñ òðà öèè èí íî -
âà öè îí íî ãî öèê ëà â ïðî ñòðà íñòâå «íà êîï ëåí íûå çà òðà òû — íà êîï ëåí -
íûå äî õî äû» èñ ïîëü çó þò ëî ãèñ òè ÷åñ êóþ êðè âóþ (ðèñ. 1.1). Îíà ïîä õî -
äèò â òîé èëè èíîé ñòå ïå íè äëÿ ëþ áûõ èí íî âà öèé, ëþ áî ãî ìàñ øòà áà èëè 
òè ïà. Íî â ñè ëó åñ òåñ òâåí íîé ñèí õðî íè çà öèè îò äåëü íûõ èí íî âà öè îí -
íûõ ïðî öåñ ñîâ, îá óñëîâ ëåí íîé íà ëè ÷è åì îá ùå ãî íà ÷à ëà — âîç íèê íî âå -
íè åì ÒØÏ, ëî ãè÷ íî îò íî ñèòü ýòó èë ëþñ òðà öèþ ê ýïî õàëü íîé èí íî âà -
öèè è, ñî îò âå òñòâåí íî, ê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó óêëà äó â öåëîì.

À1 — âîç íèê íî âå íèå èí íî âà öè îí íîé èäåè, íà ÷à ëî ïðè êëàä íûõ èñ -
ñëå äî âà íèé è ôóí äà ìåí òàëü íûõ — â òîé ìå ðå, â êî òî ðîé çà òðà òû íà íèõ
ìî ãóò áûòü îò íå ñå íû íà äàí íóþ (ýïî õàëü íóþ, áà çèñ íóþ) èí íî âà öèþ. 

Â1 — òå êó ùèå âëî æå íèÿ ñòà íî âÿò ñÿ ïðè áûëü íû ìè, íà ÷è íà åò ñÿ
áóð íûé ðîñò íà áà çå äàí íîé èí íî âà öèè. Òî÷ êà ìàê ñè ìàëü íûõ íà êîï -
ëåí íûõ óáûò êîâ.
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Ãëàâà 1. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà çíàíèé: êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ
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Ðèñ. 1.1. Èííî âà öè îí íûé öèêë



Ãäå-òî â ñå ðå äè íå ýòî ãî ïó òè (À1Â1) ëå æèò îá øèð íàÿ «äî ëè íà ñìåð -
òè», â êî òî ðîé ãèá íåò ïîä àâ ëÿ þ ùàÿ ÷àñòü èí íî âà öè îí íûõ èäåé ñóá ú åê -
òîâ-ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà.

Ñ1 — îá ùèé äî õîä îêó ïèë îá ùèå çà òðà òû. Ëî ãèñ òà åùå ðàç ïå ðå ñå ÷åò 
ãè ïî òå íó çó ãî ðàç äî ïðà âåå, ò. å. ïî çæå. Ñ ýòî ãî ìî ìåí òà, åñ ëè ïðî äîë -
æàòü âêëà äû âàòü äåíü ãè â äàí íóþ èí íî âà öèþ, íà êîï ëåí íûå çà òðà òû
îïÿòü íà ÷íóò ïðå âû øàòü íà êîï ëåí íûé äî õîä. Íî «êî ïèòü» çà òðà òû íà
äàí íóþ èí íî âà öèþ ñëå äó åò ïðå êðà òèòü ãî ðàç äî ðàíü øå — â òî÷ êå D1.

D1 — âëî æå íèÿ â äàí íóþ èí íî âà öèþ îïÿòü ïå ðå ñòà þò áûòü äî õîä -
íû ìè. Ýòî òî÷ êà ìàê ñè ìó ìà íà êîï ëåí íîé ïðè áû ëè. Äàëü øå âêëà äû âàòü
â ýòó èí íî âà öèþ, êî òî ðàÿ óæå äàâ íî íå èí íî âà öèÿ, à óñòà ðåâ øàÿ òåõ íè -
êà, ñìûñ ëà íåò. Ïñåâ äî èí íî âà öèè ìî ãóò çà êà ìóô ëè ðî âàòü îò ñòà ëîñòü,
à àí òè èí íî âà öèè — ïðî äëèòü æèçíü ýòî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óêëà äà, íî
òîëü êî öå íîé îò äà ëå íèÿ (âî âðå ìå íè, âïðà âî íà ðè ñóí êå) òî÷ êè À2 — íà -
÷à ëà ñëå äó þ ùå ãî èí íî âà öè îí íî ãî öèê ëà, êî òî ðîå «ïî èí òåã ðà ëó» îçíà -
÷à åò ñíè æå íèå îá ùå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ýô ôåê òà.

Â íà ÷à ëå èí òåð âà ëà Â1D1 äîñ òè ãà åò ñÿ ïî ëó ÷å íèå èí íî âà òî ðà ìè èí -
íî âà öè îí íîé ðåí òû, ò. å. äî õî äà, ïðå âû øà þ ùå ãî èõ çà òðà òû è «íîð -
ìàëü íóþ» ïðè áûëü. Ýòî ýô ôåêò èí íî âà öè îí íî ãî ìî íî ïî ëèç ìà èí íî âà -
òî ðîâ (â èí íî âà öè îí íîé, øóì ïå òå ðè àí ñêîé ýêî íî ìè êå, â îò ëè ÷èå îò íå î -
êëàñ ñè ÷åñ êîé, ñî âåð øåí íîé êîí êó ðåí öèè áûòü íå ìî æåò). Ýòà ÷àñòü äàí -
íî ãî èí òåð âà ëà çà êàí ÷è âà åò ñÿ, ïî-âè äè ìî ìó, â òî÷ êå ñìå íû çíà êà âòî -
ðîé ïðî èç âîä íîé: ïå ðè îä ðàñ òó ùåé äî õîä íîñ òè ñìå íÿ åò ñÿ ïå ðè î äîì ñî -
êðà ùà þ ùåé ñÿ äî õîä íîñ òè. Ñêî ðåå âñå ãî, ýòà òî÷ êà íà õî äèò ñÿ ëå âåå Ñ1
(íà ðè ñóí êå ýòè äâå òî÷ êè âè çó àëü íî ñî âïà äà þò), ò. å. â íåé êó ìó ëÿ òèâ -
íûå çà òðà òû âñåõ ó÷àñ òíè êîâ ïðî öåñ ñà åùå íå îêó ïè ëèñü êó ìó ëÿ òèâ íûì
äî õî äîì. Â âû èã ðû øå îêà çû âà þò ñÿ ëèøü íå ïîñ ðå äñòâåí íûå èí íî âà òî -
ðû. Äà ëåå, ïðà âåå òî÷ êè ñìå íû çíà êà âòî ðîé ïðî èç âîä íîé íà ÷è íà åò ñÿ
ýòàï ìàñ ñî âîé äèô ôó çèè, ïî ñòå ïåí íî ãî ñî êðà ùå íèÿ äî õîä íîñ òè, «ñòà -
ðå íèÿ» èí íî âà öèè è äîñ òè æå íèÿ êîí öà ñðî êà åå æèç íè â òî÷ êå D1. Íî
óæå â òî÷ êå Ñ1 îêó ïà þò ñÿ çà òðà òû âñåõ ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íî ãî
ïðî öåñ ñà, â òîì ÷èñ ëå âñå ïî òå ðè â «äî ëè íå ñìåð òè».

Äðà ìà òèçì ñè òó à öèè â òîì, ÷òî îêó ïà þò ñÿ (â êîí öå êîí öîâ) âñå çà -
òðà òû âñåõ ó÷àñ òíè êîâ â öå ëîì, à íå ïî îò äåëü íîñ òè. È äà æå ÷à ùå âñå -
ãî — íå ïî îò äåëü íîñ òè. Ýòî çíà ÷èò, ÷òî íå êî òî ðûå ó÷àñ òíè êè ïðî öåñ ñà
îêà çû âà þò ñÿ â îãðîì íîì âû èã ðû øå (íå ïîñ ðå äñòâåí íûå óñïåø íûå èí -
íî âà òî ðû), à íå êî òî ðûå ðàç îðÿ þò ñÿ. Ðèñê ïî ïàñòü â ÷èñ ëî ïî ñëåä íèõ —
ãëàâ íûé òîð ìîç äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Çà äà ÷à ãî ñó äà ðñòâà çà -
êëþ ÷à åò ñÿ, âî-ïåð âûõ, â ñî çäà íèè èëè ñïî ñî áñòâî âà íèè ôîð ìè ðî âà íèþ
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òà êî ãî ìå õà íèç ìà èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà (ñòðà õî âà íèå, õåä æè ðî âà -
íèå, âåí ÷óð íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå, çà ùè òà èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí -
íîñ òè è ò. ä.), êî òî ðûé ïå ðåðàñ ïðå äå ëÿë áû îá ùèå èí íî âà öè îí íûå äî õî -
äû â ñî îò âå òñòâèè ñ èí íî âà öè îí íû ìè çà òðà òà ìè, ïî íå ñåí íû ìè îò äåëü -
íû ìè ñóá ú åê òà ìè-ó÷àñ òíè êà ìè ïðî öåñ ñà. Âî-âòî ðûõ, òå çà òðà òû, êî òî -
ðûå íå ìîãóò îêóïèòüñÿ (ìîãóò íå îêóïèòüñÿ) â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð ñóáúåêòîâ-ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðî -
öåñ ñà, ïðèíÿòü íà ñåáÿ (íà ãîñóäàðñòâî).

Èíòåð âàë D1Â2 îêà çû âà åò ñÿ èí íî âà öè îí íîé ïà ó çîé, ëî æåì âñåõ ãëî -
áàëü íûõ êðè çè ñîâ. Åñòü ìíå íèå, âû ñêà çû âà å ìîå â ÷àñ òíîñ òè Â.Ì. Ïîë -
òå ðî âè ÷åì, ÷òî èìåí íî òà êàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïà ó çà èìå åò ìåñ òî â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ. Íà ðîëü î÷å ðåä íûõ ÒØÏ ïðå òåí äó þò, âè äè ìî, íà íî òåõ íî ëî -
ãèè, íî îíè åùå íå «äîç ðå ëè». Âîç ìîæ íî, ïðåä ñòî ÿ ùèé èí íî âà öè îí íûé
ïîä ú åì, — îäèí èç ïî ñëåä íèõ â èñ òî ðèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà. Â äàëü íåé øåì
èí íî âà öè îí íûå ïà ó çû ñî êðà òÿò ñÿ íà ñòîëü êî, ÷òî áó äóò ñòà òèñ òè ÷åñ êè
íå ðå ãèñ òðè ðó å ìû ìè.

Äâå ñòî ðî íû èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè. Èííî âà öè îí íàÿ ýêî íî -
ìè êà ìî æåò âîñ ïðè íè ìàòü ñÿ äâî ÿ êî: êàê ñèñ òå ìà, ãå íå ðè ðó þ ùàÿ (à)
è âîñ ïðè íè ìà þ ùàÿ (á) èí íî âà öèè. Â ïåð âîì ñëó ÷àå ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî
â ýêî íî ìè êå íà ðÿ äó ñ ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ, ñå ëüñêèì õî çÿ éñòâîì, òðàíñ -
ïîð òîì, íà óêîé è îá ðà çî âà íè åì, êóëü òó ðîé è ñïîð òîì èìå åò ñÿ ñî ïîñ òà -
âè ìàÿ ïî ìàñ øòà áàì è çíà ÷å íèþ ñ ýòè ìè ñåê òî ðà ìè ðàç âè òàÿ èí íî âà öè -
îí íàÿ ñèñ òå ìà (òî÷ íåå, èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû ðàç íî ãî óðîâ íÿ — ìè -
ðî âî ãî, íà öè î íàëü íî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî, îò ðàñ ëå âî ãî, ëî êàëü íî ãî), â çî íå 
îò âå òñòâåí íîñ òè êî òî ðîé íà õî äèò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ èí íî âà öè îí íîé öå ïî÷ -
êè «íà óêà — ïðàê òè êà». Âî âòî ðîì ñëó ÷àå èìå åò ñÿ â âè äó ýêî íî ìè êà êàê
òà êî âàÿ, íî îñíîâ íûì ôàê òî ðîì âîñ ïðî èç âî äñòâà è ðàç âè òèÿ êî òî ðîé ÿâ -
ëÿ þò ñÿ èí íî âà öèè èëè, åñ ëè õî òè òå, çíà íèÿ. Â ýòîì ñðå çå âîñ ïðè ÿ òèÿ èí -
íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè âñå áîëü øåå çíà ÷å íèå íà ÷è íà åò ïðè íè ìàòü îá -
ðàò íàÿ ñâÿçü «ïðàê òè êà — íà óêà», íî ãëàâ íóþ ðîëü èã ðà þò ñòè ìó ëû
ê âíåä ðå íèþ íî âà öèé è ìå õà íèç ìû äèôôóçèè èííîâàöèé.

Ýêî íî ìè êà, âîñ ïðè íè ìà þ ùàÿ èí íî âà öèè, ðàñ ïðå äå ëå íà â ïðî ñòðà í -
ñòâå áî ëåå èëè ìå íåå ðàâ íî ìåð íî, õî òÿ, êî íå÷ íî, åñòü ðå ãè î íû-ëè äå ðû
è àóò ñàé äå ðû, ïðî öâå òà þ ùèå è äåï ðåñ ñèâ íûå. Èìåí íî ýòà ýêî íî ìè êà
ñî çäà åò ñïðîñ íà èí íî âà öèè ðàç íîé ñòå ïå íè èí òåí ñèâ íîñ òè â çà âè ñè ìîñ -
òè îò èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, ìåí òà ëè òå òà íà ñå ëå íèÿ, óðîâ íÿ ñâî áî -
äû êîí êó ðåí öèè è äð. Ñïðîñ — íå òîëüêî êàê êîíêðåòíûé çàêàç, íî è êàê
ãîòîâíîñòü âîñïðèíÿòü íîâîå.
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Ýêî íî ìè êà, ãå íå ðè ðó þ ùàÿ èí íî âà öèè, ðàç ìå ùå íà êðàé íå íå ðàâ íî -
ìåð íî. Ñó ùåñ òâó åò íå ñêîëü êî äå ñÿò êîâ ìè ðî âûõ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ öåí òðîâ â ìåñ òàõ áà çè ðî âà íèÿ ÒÍÊ, êðóï íûõ óíè âåð ñè òåò ñêèõ êîì -
ïëåê ñîâ, ìåæ äó íà ðîä íûõ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ îðãà íè çà öèé. Ïðè ìå ðà ìè
ÿâ ëÿ þò ñÿ Êðåì íèå âàÿ äî ëè íà, Èññëå äî âà òå ëüñêèé òðå ó ãîëü íèê, Ñî ôèÿ-
 Àíòèïîëèñ, ÖÅÐÍ, Öó êó áà, Z-ïàðê (íà òà êóþ ðîëü ìî ãóò, íà âåð íîå, ïðå -
òåí äî âàòü Ìîñ êîâ ñêèé Ôèç òåõ èëè Íî âî ñè áèð ñêèé Àêàäåìãîðîäîê —
â íå êî òî ðîé ïåð ñïåê òè âå è ïðè óìå ëîì óïðàâ ëå íèè èõ ðàç âè òè åì) è ò. ä.
Â íèõ ãå íå ðè ðó åò ñÿ áîëü øè íñòâî ãëî áàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà -
öèé ýïîõàëüíîãî, áàçèñíîãî è óëó÷øàþùåãî õàðàêòåðà. Èìåííî îíè îï -
ðå äå ëÿ þò ìèðîâîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïðîãðåññ.

Êî íå÷ íî, îãðîì íîå êî ëè ÷åñ òâî èí íî âà öèé ïî ñòî ÿí íî ãå íå ðè ðó þò ñÿ
â ñî òíÿõ è òû ñÿ ÷àõ ñó ùåñ òâó þ ùèõ èí íî âà öè îí íûõ öåí òðîâ ðàç íî ãî õà -
ðàê òå ðà, íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ðåæ äå íè ÿõ, êîì ïà íè ÿõ è ôèð ìàõ
ðàç íî ãî ïðî ôè ëÿ. Ýòà ñðå äà ðàñ ïðå äå ëå íà ãå îã ðà ôè ÷åñ êè áî ëåå ðàâ íî -
ìåð íî, íî ãå íå ðè ðó å ìûå åé èí íî âà öèè èìå þò â ëó÷ øåì ñëó ÷àå óëó÷ øà -
þ ùèé õà ðàê òåð è íà öè î íàëü íûé, ëî êàëü íûé èëè òî ÷å÷ íûé óðî âåíü. Ïî -
ðîæ äà å ìûå — êàê èñ êëþ ÷å íèÿ — ýòîé ñðå äîé èäåè è íà ÷è íà íèÿ âû ñî êî -
ãî óðîâ íÿ îá û÷ íî ñêó ïà þò ñÿ è êîí öåí òðè ðó þò ñÿ, â êî íå÷ íîì ñ÷å òå,
â ìè ðî âûõ íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öåí òðàõ. È ñî âñåì óæ â âè äå èñ êëþ -
÷å íèÿ íà áà çå òà êèõ èí íî âà öè îí íûõ èäåé ìîãóò çàðîæäàòüñÿ íîâûå
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåíòðû ìèðîâîãî óðîâíÿ. Âåäü è ñó ùåñ òâó þ -
ùèå ìèðîâûå öåíòðû êîãäà-òî òàêîâûìè íå áûëè.

Çíà ÷å íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ êðè òå ðè åâ. Ðå øà þ ùóþ ðîëü â èí íî âà -
öè îí íîì ïðî ãðåñ ñå èã ðà åò íå ãå íå ðà öèÿ è äèô ôó çèÿ èí íî âà öèé, çíà íèÿ,
íà óêà, à ýêî íî ìè êà. Èííî âà öèè âîç íè êà þò, êîã äà ýêî íî ìè êà ñî çðå ëà äëÿ 
íèõ, òðå áó åò èõ.

Èëëþñ òðà öèÿ èç èñ òî ðèè.
Äâå òû ñÿ ÷è ëåò íà çàä â I â. â Àëåêñàíäðèè, âõî äèâ øåé òîã äà â Ðèì -

ñêóþ Èìïå ðèþ, æèë Ãå ðîí. Ìî æåò áûòü, ñà ìûé ãå íè àëü íûé â èñ òî ðèè
÷å ëî âå ÷åñ òâà èí æå íåð-èçî áðå òà òåëü. Îí íå ïðî ñòî èçî áðåë ìíî ãî ÷å ãî,
íî è âîï ëî òèë ýòî â äå éñòâó þ ùèå ìå õà íèç ìû. Èç âñå ãî òî ãî, ÷òî îí íà -
ïðè äó ìû âàë, ñëå äó åò: òîã äà áû ëî èç âåñ òíî, ÷òî òà êîå ýëåê òðè ÷åñ òâî, ïà -
ðî âàÿ ìà øè íà, èñ ïîëü çî âà ëèñü ðàç íî îá ðàç íûå ïðàâèëà ìåõàíèêè è ïî -
ñòðî å íèÿ àâòîìàòè÷åñêèõ óñòðîéñòâ.

Áû ëî ïðàê òè ÷åñ êè âñå ãî òî âî äëÿ ïðî ìûø ëåí íîé ðå âî ëþ öèè. Íî åå
íå ñëó ÷è ëîñü. Èñïîëü çî âà ëîñü âñå ýòî äëÿ ðàç âëå ÷å íèÿ, ïî ðà æå íèÿ ïóá -
ëè êè, óòâåð æäå íèÿ âå ëè ÷èÿ òîã äàø íèõ áî ãîâ. Ïî ÷å ìó? Òîã äà íè êî ìó
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ýòî íå áû ëî íóæ íî. Ïðàê òè ÷åñ êè áåñ ïëàò íûé òðóä ðà áîâ áëîêèðîâàë
âñÿêèå ñòðåìëåíèÿ ê ïðîãðåññó.

Ïåð âàÿ ïðî ìûø ëåí íàÿ ðå âî ëþ öèÿ ñëó ÷è ëàñü ïî ÷òè ÷å ðåç äâå òû ñÿ ÷è 
ëåò, êîã äà ÷å ëî âå ÷åñ òâî ïå ðå áî ëå ëî ðà áñòâîì, ôå î äàëü íûì êðå ïîñ òíè -
÷åñ òâîì. È òðóä ñòàë ñâî áîä íûì è, ïîýòîìó, äîðîãèì.

Íà ëè ÷èå òåõ íî ëî ãèé — ëèøü äîñ òà òî÷ íîå óñëî âèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî 
ïðî ãðåñ ñà. Íå îá õî äè ìûå óñëî âèÿ îá åñ ïå ÷è âà þò ñÿ ýêîíîìèêîé.

Òè ïû èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì. Èííî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà (ñî âî -
êóï íîñòü îðãà íè çà öèé, ó÷àñ òâó þ ùèõ â èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè,
âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ äðóã ñ äðó ãîì â ïðî öåñ ñå ãå íå ðà öèè è äèô ôó çèè
èí íî âà öèé), êàê è âñÿ êèé äðó ãîé ñåê òîð ýêî íî ìè êè, äî áû âà åò ñûðüå
è ïå ðå ðà áà òû âà åò åãî â ãî òî âûé ïðî äóêò. Â äàí íîì ñëó ÷àå ñûðü åì ÿâ ëÿ -
þò ñÿ çíà íèÿ, ãî òî âûì ïðî äóê òîì — èí íî âà öèè. Êàê è âñÿ êàÿ ñèñ òå ìà,
îíà îá ëà äà åò ñâî éñòâîì ýìåð äæåí òíîñ òè, èëè ñè íåð ãè åé, ò. å. åå ýô ôåêò
âû øå (ãî ðàç äî âû øå) ñóì ìû ýô ôåê òîâ, êî òî ðûå ìîæ íî áû ëî áû ïî ëó -
÷èòü îò åå ýëå ìåí òîâ ïî îò äåëü íîñ òè. Ðàç ëè÷ íûå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå -
ìû ïî ëó ÷à þò ñè íåð ãèþ ïî-ðàç íî ìó. Ìû âû äå ëè ëè ÷å òû ðå òè ïà èí íî âà -
öè îí íûõ ñèñ òåì ïî äâóì êëàñ ñè ôè êà öè îí íûì ïðè çíà êàì — «èí íî âà öè -
îí íîñ òè» ìåí òà ëè òå òà íà ñå ëå íèÿ è ñòå ïå íè ó÷àñ òèÿ ãî ñó äà ðñòâà: àìå ðè -
êàí ñêèé, çà ïàä íî åâ ðî ïåé ñêèé, êè òàé ñêèé è ðîññèéñêèé (ðèñ. 1.2).
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*Ïðåäïðèèì÷èâîñòü, ñêëîííîñòü ê ðèñêó, ñïîêîéíîå îòíîøåíèå
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Ðèñ. 1.2. Òèïû èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì [Ñóñ ëîâ, 2012]



Àìåðèêàíñêàÿ ìî äåëü íà ÷à ëà ñêëà äû âàòü ñÿ â ñå ðå äè íå ïðî øëî ãî âå -
êà. Äëÿ íåå õà ðàê òåð íî: ìè íè ìàëü íàÿ ðîëü ãî ñó äà ðñòâà — ãëàâ íûì îá ðà -
çîì ïîä äåð æêà ôóí äà ìåí òàëü íîé íà óêè, îá ðà çî âà íèÿ è ìà ëî ãî áèç íå ñà.
«Äî ëè íà ñìåð òè» ïðå îäî ëå âà åò ñÿ ñ ïî ìîùüþ âåí ÷óð íî ãî êà ïè òà ëà,
ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêî ãî äó õà, ãðà íè ÷à ùå ãî ñ àâàí òþ ðèç ìîì, è, êî íå÷ íî,
áëà ãî äà ðÿ òî ëå ðàí òíî ìó îò íî øå íèþ ê íå óäà ÷å, óìå íèþ ïà äàòü è âñòà -
âàòü — «ëó çåð ñêî ìó êà ïè òà ëèç ìó».

Åâðî ïåé ñêèå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû íà ÷à ëè ñêëà äû âàòü ñÿ ïî çæå,
â êîí öå 80-õ – íà ÷à ëå 90-õ ïðî øëî ãî âå êà â õî äå ðàç ðà áîò êè ñà ìî ëå òà
Airbus A380. Âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì ýòèõ ñèñ òåì ñòà ëè òàê íà çû âà å ìûå
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû, ò. å. îá ú å äè íå íèÿ ïðåä ñòà âè òå ëåé ãî ñó äà ð -
ñòâà, áèç íå ñà, íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ âîê ðóã îá ùå ãî âè äå íèÿ íà ó÷íî-òåõ -
íè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è îá ùèõ ïîä õî äîâ ê ðàç ðà áîò êå ñî îò âå òñòâó þ ùèõ
òåõ íî ëî ãèé — â òîé èëè èíîé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðå. Êëþ ÷å âûì
ó÷àñ òíè êîì ïëàò ôîð ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ãî ñó äà ðñòâî, ÷òî îò ëè ÷à åò åâ ðî ïåé -
ñêóþ ìî äåëü îò àìå ðè êàí ñêîé, íî èíè öè à òè âà â îá ðà çî âà íèè ïëàò ôîðì
ïðè íàä ëå æèò ðàç íûì àñ ñî öè à öè ÿì ÷àñ òíî ãî, êàê ïðà âè ëî, êðóï íî ãî áèç -
íå ñà, ÷òî ðîä íèò åå ñ àìå ðè êàí ñêîé. Îñíî âà ñè íåð ãèè, êàê è â ÑØÀ, —
âíóò ðåí íåå ïî íè ìà íèå ïî ëüçû îò âçà è ìî äå éñòâèÿ è èí òåã ðà öèè óñè ëèé.

Êè òàé ñêèå èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû òàê æå âåñü ìà ýô ôåê òèâ íû, íî
îñíî âà íû îíè íà äðó ãèõ ïðè íöè ïàõ. Ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé äóõ — íå ñà -
ìàÿ ñèëü íàÿ ñòî ðî íà âîñ òî÷ íî ãî ìåí òà ëè òå òà, ÷óæä åìó è «ëó çåð ñêèé êà -
ïè òà ëèçì». Çà òî âåñü ìà ñèëü íû óâà æå íèå ê ñòàð øèì ïî âîç ðàñ òó, ïî äîë æ -
íîñ òè, óâà æå íèå ê âëàñ òè, ïðè êà çó, ÷è íî ïî ÷è òà íèå â ïî çè òèâ íîì ñìûñ ëå.
Òà êàÿ îñî áåí íîñòü ìåí òà ëè òå òà è äå ëà åò, ïî-âè äè ìî ìó, óñïåø íûì êè òàé -
ñêèé ïóòü. Êè òàé ñêèå òåð ðè òî ðèè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ,
òåõ íî ïàð êè è èí êó áà òî ðû ñî çäà þò ñÿ íå ñíè çó, êàê â Çà ïàä íîé Åâðî ïå
è, îñî áåí íî, â ÑØÀ, à ñâåðõó ïîä ñòðî ãèì ðó êî âî äñòâîì êè òàé ñêî ãî ïðà -
âè ò åëüñòâà è êîì ìó íèñ òè ÷åñ êîé ïàð òèè. Ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî â Êè òàå ñè -
íåð ãèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì âîç íè êà åò «ïî ïðè êà çó» (âåñü ìà ýô ôåê òèâ -
íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà ñ ñè íåð ãè åé «ïî ïðè êà çó» ôóíê öè î íè ðî âà ëà
â ÑÑÑÐ â 40–50-õ, ÷àñ òè÷ íî â 60-õ ãã. ïðî øëî ãî âå êà äëÿ ñî çäà íèÿ ðÿ äà
«èç äå ëèé» âî åí íî ãî è äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ). Åùå îäíà, ìî æåò áûòü ðå øà -
þ ùàÿ, îñî áåí íîñòü êè òàé ñêî ãî ïó òè: âñå èí íî âà öè îí íûå íà ÷è íà íèÿ ïî -
ëó ÷à þò ÷ðåç âû ÷àé íî ùåä ðîå ãî ñó äà ðñòâåí íîå ôè íàí ñè ðî âà íèå.

Â Ðîñ ñèè ñè òó à öèÿ îñî áàÿ, ïî ñêîëü êó èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû çäåñü
ïî êà ñè íåð ãèè ïðàê òè ÷åñ êè íå îá ðå ëè (ïðè âíåø íåì íà ëè ÷èè âñåõ íå îá -
õî äè ìûõ ýëå ìåí òîâ). Âîç ìîæ íî, ýòî — ãëàâ íàÿ ïðè ÷è íà ïðî ãðåñ ñè ðó þ -
ùå ãî îò ñòà âà íèÿ ñòðà íû íà ïó òè ïå ðå õî äà ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå.
Åñëè ãî âî ðèòü î ìåí òà ëè òå òå, òî ðîñ ñè ÿ íå â öå ëîì íå ìå íåå èíè öè à òèâ -

25

1.1. Èííî âà öèè â èñ òî ðè ÷åñ êîé ðåò ðîñ ïåê òè âå



íû è êðå à òèâ íû, ÷åì àìå ðè êàí öû, äà è íå óäà ÷è â áèç íå ñå íå ñêëîí íû
âîñ ïðè íè ìàòü êàê òðà ãå äèè. Òåì íå ìå íåå, «ñíè çó», êàê â ÑØÀ èëè Çà -
ïàä íîé Åâðî ïå, ïðî öåññ íå èäåò. Íå êî òî ðûå ïðè ÷è íû èí íî âà öè îí íî ãî
ôè àñ êî â Ðîñ ñèè îá îçíà ÷å íû íà ñõå ìå.

Ó÷åò òîëü êî äâóõ, âîç ìîæ íî íå ñà ìûõ âàæ íûõ êëàñ ñè ôè êà öè îí íûõ
ïðè çíà êîâ ïðè àíà ëè çå èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ÿâ íî íå äîñ òà òî ÷åí. Â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðàç âî ðà ÷è âà þò ñÿ èñ ñëå äî âà íèÿ, â êî òî ðûõ ýòîò íå äîñ òà -
òîê áó äåò ïðå îäî ëåí.

Î ðî ëè ðå ëè ãèè. Òåì íå ìå íåå, ê ðî ëè íà öè î íàëü íî ãî ìåí òà ëè òå òà
â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè, ÿâ íî íå äî î öåí íîé â ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè,
ñòî èò âåð íóòü ñÿ åùå ðàç, ñäå ëàâ àê öåíò íà ðå ëè ãèè.

Îïè ðà ÿñü íà îá ùå äîñ òóï íóþ ñòà òèñ òè êó, ñðàâ íè òåëü íî íå ñëîæ íî
(ñ òî÷ íîñ òüþ äî îñî áåí íîñ òåé ìå òî äè êè ðàç íå ñå íèÿ ñòðàí ïî ðå ëè ãè ÿì
è êîí ôåñ ñè ÿì) ñî ïîñ òà âèòü ðå ëè ãè îç íûå ïðåä ïî÷ òå íèÿ íà ñå ëå íèÿ ðàç -
íûõ ñòðàí ñ èõ óðîâ íåì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ðå çóëü òà òû îä íî ãî èç
òà êèõ èñ ñëå äî âà íèé ïðè âå äå íû â òàáë. 1.1 [Ïëÿ ñîâ ñêèõ, 2011].

Ýòà òàá ëè öà ñî ñòàâ ëå íà íå ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì ýêî íî ìèñ òîì, íå çíà -
þ ùèì, ÷òî òà êîå ÂÂÏ, ÷òî â äîë ëà ðû åãî ìîæ íî ïå ðå âåñ òè ïî íî ìè íàëü -
íî ìó êóð ñó èëè ïî ïà ðè òå òó ïî êó ïà òåëü íîé ñïî ñîá íîñ òè, è èñ ïîëü çî âà -
íèå íî ìè íàëü íî ãî êóð ñà (èìåâ øåå, ñêî ðåå âñå ãî, ìåñ òî) ñèëü íî ïðå óâå -
ëè ÷è âà åò äèô ôå ðåí öè à öèþ ñòðàí. Íå îá ñóæ äåí âîï ðîñ î òîì, â êà êîé
ìå ðå äå ìî íñòðè ðó å ìàÿ ýòîé òàá ëè öåé êîð ðå ëÿ öèÿ ìî æåò áûòü ëîæ íîé
(îá óñëîâ ëåí íîé íå ó÷òåí íû ìè â íåé ïðè ÷è íà ìè), ðå ëè ãèÿ ëè âëè ÿ åò íà
ýêî íî ìè êó (êàê ïðåä ñòàâ ëå íî â òàá ëè öå) — ïî Âå áå ðó, èëè çà âè ñè ìîñòü
îá ðàò íà — ïî Ìàð êñó. Òåì íå ìå íåå, ñî âåð øåí íî î÷å âèä íî, ÷òî óðî âåíü
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû ñâÿ çàí ñ ìåí òàëü íîñ òüþ åå íà ñå ëå íèÿ,
îá óñëîâ ëåí íîé åãî ðå ëè ãè îç íû ìè ïðåä ñòàâ ëå íè ÿ ìè.

Òàá ëè öà 1.1

Âëè ÿ íèå îñíîâ íûõ ìè ðî âûõ ðå ëè ãèé è êîí ôåñ ñèé íà ýêî íî ìè ÷åñ êîå
ðàç âè òèå ñòðàí ìèðà

Ðå ëè ãèÿ
(êîí ôåñ ñèÿ)

Äó øå âîé ÂÂÏ
ê ñðåä íå ìè ðî âî ìó

Ðå ëè ãèÿ
(êîí ôåñ ñèÿ)

Äó øå âîé ÂÂÏ
ê ñðåä íå ìèðî âî ìó

Õðèñ òè à íñòâî â öå ëîì 5 Áóä äèçì 0,2

Ïðî òåñ òàí òèçì 8 Èíäó èçì 0,1

Êà òî ëè öèçì 1,5 Àòåèçì 0,1

Ïðà âîñ ëà âèå 0,8 Õðèñ òè àí ñêèå ñåê òû 0,3

Ìó ñóëü ìà íñòâî 0,3 Êîì ìó íèñ òè ÷åñ êàÿ
èäå î ëî ãèÿ

0,2
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Âïåð âûå ýòà çà âè ñè ìîñòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íî èç ó÷å íà â òå ïåðü óæå
êëàñ ñè ÷åñ êèõ ðà áî òàõ íà ÷à ëà ïðî øëî ãî âå êà Ì. Âå áå ðà. Îí äî êà çû âàë,
÷òî îä íîé èç ïðè ÷èí áóð íî ãî ðàç âè òèÿ êà ïè òà ëèç ìà (ïî ðî äèâ øå ãî ïî çä -
íåå èí íî âà öè îí íóþ ýêî íî ìè êó) â Çà ïàä íîé Åâðî ïå (äà ëå êî íå ïå ðå äî -
âîé íà ñòàð òå) è çà òåì â Ñå âåð íîé Àìåðèêå, ïðè íÿâ øåé åâ ðî ïåé ñêèõ
àâàí òþ ðèñ òîâ-ïàñ ñè î íà ðè åâ, ÿâ ëÿ åò ñÿ «ïðî òåñ òà íòñêàÿ ýòè êà». Âî âñåõ
ìè ðî âûõ ðå ëè ãè ÿõ òàê èëè èíà ÷å ïðè ñó òñòâó åò ìî òèâ: «Íà áî ãà íàä åé ñÿ,
íî ñàì íå ïëî øàé». Íî èìåí íî â ïðî òåñ òàí òèç ìå îí åä âà ëè íå ãëàâ íûé:
òðóäîëþáèå, íàöåëåííîñòü íà ëè÷íûé óñïåõ, ìàòåðèàëüíîå áîãàòñòâî
ïðîâîçãëàøàþòñÿ áîãîóãîäíûìè.

Â îò ëè ÷èå îò çà ïàä íî åâ ðî ïåé ñêî ãî, âîñ òî÷ íûé ìåí òà ëè òåò è ïîä äåð -
æè âà þ ùèå åãî ðå ëè ãèè ëè÷ íóþ èíè öè à òè âó è ñòðåì ëå íèå ê ëè÷ íî ìó
óñïå õó íå ïî îùðÿ ëè. Äà î ñèçì è êîí ôó öè à íñòâî — æåñ òêèì ïîä ÷è íå íè -
åì ñòàð øèì, èí äó èçì — òà êîé æå æåñ òêîé êàñ òî âîñ òüþ (êà êèì òû áûë,
òà êèì è îñòà íåøü ñÿ, ÷òî áû íè ïðåä ïðè íÿë), èí äó èçì è áóä äèçì — ñî -
çåð öà òåëü íîñ òüþ è íàä åæ äîé íà ëó÷ øóþ ó÷àñòü â ñëå äó þ ùåé æèç íè (ðå -
èí êàð íà öèÿ). Âïðî ÷åì, â íà øå âðå ìÿ, êîã äà â Êè òàå «ñòàð øèå» ñêà çà ëè:
«Âïå ðåä ê êà ïè òà ëèç ìó è èí íî âà öè ÿì», — äå ëî ïî øëî ñå ìè ìèëü íû ìè
øà ãà ìè. À â Èíäèè ïî ìå ðå ïðå îäî ëå íèÿ êàñ òî âîñ òè è âîç íèê íî âå íèÿ
ñî öè àëü íûõ ëèô òîâ íà ïåð âóþ ðîëü âû øëà äðó ãàÿ ìåí òàëü íàÿ îñî áåí -
íîñòü ðå ëè ãè îç íî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ: óâà æå íèå ê çíà íè ÿì è èí òåë ëåê òó.
Äå ëî â òîì, ÷òî ðå ëè ãè îç íûå âîç çðå íèÿ è ìè ôî ëî ãèÿ èí äó ñîâ î÷åíü
ñëîæ íî, âåñü ìà çà ìûñ ëî âà òî óñòðî å íû. Íàäî áûòü «ñåìè ïÿäåé âî ëáó»,
÷òîáû èõ îñâîèòü è îñîçíàòü. «Íàòðåíèðîâàííûå» óìû èíäóñîâ óâå ðåí -
íî âûõîäÿò íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè â ìèðîâîì ÈÒ-àóòñîðñèíãå.

Ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ íà òå ìó «ðå ëè ãèÿ — ýêî íî ìè êà»
ïðî âî äè ëèñü è ïî ñëå Âå áå ðà [Ãà ðàä æà, 2005]. Ìû îá ðà òèì ñÿ ê âîï ðî ñó:
«Ïî ÷å ìó àóò ñàé äå ðà ìè ñòàë èñ ëàì ñêèé è, â îïðå äå ëåí íîé ñòåïåíè, ïðà -
âîñ ëàâ íûé ìèð?».

Ìó ñóëü ìàí ñêèå ñòðà íû äîñ òèã ëè ïè êà ñâî å ãî ðàç âè òèÿ ê êîí öó Ñðåä -
íèõ âå êîâ, äà òàê òàì è îñòà ëèñü. Îäíî èç âîç ìîæ íûõ, íà íàø âçãëÿä,
âåð íûõ îá ú ÿñ íå íèé âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì. Âàæ íåé øèì ïðè í -
öè ïîì åñ òåñ òâåí íî ãî îò áî ðà â æè âîò íîì ìè ðå, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèì ðàç âè -
òèå ôà ó íû, ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðà âî ñàì êè íà âû áîð ñàì öà äëÿ ïðî äîë æå íèÿ ðî äà.
Ñàì öû â áîðü áå, ÷àñ òî î÷åíü æåñ òî êîé, äîë æíû çà ñëó æèòü ýòîò âû áîð.
Â ÷å ëî âå ÷åñ êîì îá ùåñ òâå óñëî âè åì ðå à ëè çà öèè ýòî ãî ïðè íöè ïà ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ðàâ íîï ðà âèå æåí ùèí. Â èñ ëà ìå â îò ëè ÷èå, íà ïðè ìåð, îò õðèñ òè à íñòâà 
æåí ùè íà áåñ ïðàâ íà. Îíà óæå êîìó-òî ïðèíàäëåæèò è áîðîòüñÿ çà íåå íå
íàäî. Æèçíü ñïîêîéíà, ñòèìóëîâ ê ïðîãðåññó íåò.

27

1.1. Èííî âà öèè â èñ òî ðè ÷åñ êîé ðåò ðîñ ïåê òè âå



Òå ïåðü î ïðà âîñ ëà âèè. Ýòà âåòâü õðèñ òè à íñòâà ãðà íè ÷èò ñ âîñ òî÷ íû -
ìè ðå ëè ãè ÿ ìè, ÷òî âíî ñèò íå êî òî ðûå îñî áåí íîñ òè. Â ïðà âîñ ëàâ íîé òðà -
äè öèè — âîñ ïðè íè ìàòü ìèð êàê íå ÷òî öå ëîñ òíîå, íå ðàç äå ëè ìîå, ÷òî âå -
äåò ê íå êî òî ðîé ñî çåð öà òåëü íîñ òè, «íà ëå òó» àã íîñ òè öèç ìà è óìè ðîò âî -
ðåí íîñ òè, ê íå ïðè ÿ òèþ àíà ëè òè ÷åñ êî ãî îò íî øå íèÿ ê áû òèþ. Â òà êîé
ñðå äå íå ïî ëó ÷à åò ñòè ìó ëîâ ê ðàç âè òèþ íà óêà. Â òî âðå ìÿ êàê êà òî ëè -
öèçì è, îñî áåí íî, ïðî òåñ òàí òèçì ñêëî íÿ þò ñâî èõ àäåï òîâ ê àíà ëè çó, à íå 
ñèí òå çó. Îòñòà âà íèå â ðàç âè òèè íà óêè â XVII–XVIII ââ. íå ãà òèâ íî ñêà çà -
ëîñü íà âñåì ïîñëåäóþùåì êàïèòàëèñòè÷åñêîì ðàçâèòèè Ðîññèè è äðó -
ãèõ ïðàâîñëàâíûõ ãîñóäàðñòâ.

Åùå îäíà îñî áåí íîñòü ïðà âîñ ëà âèÿ, ïðî òè âîñ òî ÿ ùàÿ ñòðåì ëå íèþ
ê ñâî áî äå, ïðî ÿâ ëå íèþ ëè÷ íîé èíè öè à òè âû, êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êî ãî ïðåä -
ïðè íè ìà ò åëüñòâà, çà êëþ ÷à åò ñÿ â ãè ïåð òðî ôè ðî âà íèè îá ùèí íîñ òè. Íî,
êàê íè ñòðàí íî, èìåí íî ýòà îñî áåí íîñòü ñïî ñî áñòâî âà ëà ðàç âè òèþ êà ïè òà -
ëèç ìà â Ðîñ ñèè íà ðàí íèõ ñòà äè ÿõ. Öåí òðàëü íóþ ðîëü â ýòîì ñûã ðàë Ðàñ -
êîë. Ñòà ðî îá ðÿä öû â ïðî òè âîñ òî ÿ íèè îôè öè àëü íîé ðå ëè ãèè è ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé èäå î ëî ãèè ñìîã ëè îá ú å äè íèòü ñÿ ïîä çíà ìå íåì ñâî åé âå ðû (îá -
ùèí íîñòü) è ïðè êðûòü ñÿ ìîù íûì ùè òîì — êà ïè òà ëîì. Âû òåñ íåí íûå íà
ïå ðè ôå ðèþ ñðåä íå âå êî âîé Ðîñ ñèè îíè, «âçÿâ øèñü çà ðó êè», ñòà ëè ñòðî èòü 
êà ïè òà ëèçì â Ïî âîë æüå, íà Óðà ëå, â Ñè áè ðè. Îñâî èâ øèñü è îêðåï íóâ,
âåð íó ëèñü â Öåí òðàëü íóþ Ðîñ ñèþ óæå íå èç ãî ÿ ìè, à õî çÿ å âà ìè.

Ðàñ êîë â Ðîñ ñèè îêà çàë ñÿ àíà ëî ãè÷ íûì ïî ñâî åé ðî ëè Ðå ôîð ìà öèè
â Åâðî ïå. Òîëü êî òàì îí ïî ðî äèë èí äè âè äó à ëèçì, à ó íàñ — ñêîí öåí òðè -
ðî âàë îá ùèí íîñòü â îïðå äå ëåí íûõ ñëî ÿõ íà ñå ëå íèÿ. Êî íå÷ íî, âïîñ ëå ä -
ñòâèè êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êèé èí äè âè äó à ëèçì íà ÷àë áðàòü ñâîå è â Ðîñ ñèè.

Áî ëåå ïî çäíèå èñ ñëå äî âà íèÿ âû ÿ âè ëè åùå îäíó âîç ìîæ íóþ ïðè ÷è íó
ïî áå äû Çà ïàä íîé Åâðî ïû â êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êîì ñî ðåâ íî âà íèè. Íà ðî äû,
íà ñå ëÿâ øèå åå â äðåâ íîñ òè, — êåëü òû, ãàë ëû, ãåð ìàí öû, íîð ìàí íû, ñëà -
âÿ íå — áû ëè âåñü ìà ñâî áî äî ëþ áè âû ìè è âî è íñòâåí íû ìè. Íå äà ðîì
èìåí íî çäåñü îá ðà çî âà ëèñü ïåð âûå ñî âðå ìåí íûå äå ìîê ðà òèè (äëÿ âñåõ,
à íå òîëü êî äëÿ «ãðàæ äàí», êàê â àí òè÷ íûõ Ãðå öèè è Ðè ìå), âîç íèê ëè èí -
ñòè òó òû çà ùè òû ÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè («ìîé äîì — ìîÿ êðå ïîñòü» —
÷å ãî íåò äà æå â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè), óâà æå íèÿ ïðàâ ÷å ëî âå êà. Âàæ íî
è äðó ãîå (âîç ìîæ íî, êàê ñëå äñòâèå òîëü êî ÷òî îò ìå ÷åí íîé îñî áåí íîñ òè): 
çäåñü íå íà øëîñü ñè ëû, îá ú å äè íèâ øåé åâ ðî ïåé ñêèå íà ðî äû â åäè íîå ãî -
ñó äà ðñòâåí íîå îá ðà çî âà íèå. Â îò ëè ÷èå îò Ðîñ ñèè (ïî òåí öè àëü íûå âîñ -
òî÷ íîñ ëà âÿí ñêèå ãî ñó äà ðñòâà íå ìîãëè áû ïîîäèíî÷êå ïðîòèâîñòîÿòü
ìîíãîëüñêîìó çàâîåâàíèþ), Êèòàÿ, Èíäèè, ìóñóëüìàíñêèõ ñòðàí (äëÿ
êîòîðûõ òàêîé ñèëîé ÿâèëñÿ ñàì èñëàì).
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Âñÿ ñðåä íå âå êî âàÿ èñ òî ðèÿ Çà ïàä íîé Åâðî ïû — èñ òî ðèÿ ìåæ äî ó ñîá -
íûõ âîéí. Â íèõ çà ðîæ äà ëàñü è çðå ëà âåñü ìà ïðî äóê òèâ íàÿ êîí êó ðåí òíàÿ 
ñðå äà, êðåï ëî òî ëå ðàí òíîå îò íî øå íèå ê ïî ðà æå íèþ [Äåð ëóãü ÿí, 2014]:
ïî áåæ äåí íûå íå ðåä êî âû íî ñè ëè ïî áå äè òå ëÿì ñèì âî ëè ÷åñ êèå êëþ ÷è îò
ãî ðî äà (ñ ìûñ ëüþ: «ñå ãî äíÿ âû, à çàâòðà ìû»), ÷òî áûëî (è åñòü) íå ìûñ -
ëè ìî äëÿ Ðîññèè.

Ñâî áî äà ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, èí ñòè òó öè î íàëü íàÿ çà ùè ùåí íîñòü
÷àñ òíîé ñî áñòâåí íîñ òè, ðàç âè òàÿ êîí êó ðåí òíàÿ ñðå äà, òî ëå ðàí òíîå îò -
íî øå íèå ê íå óäà ÷å, ãëó áî êè ìè êîð íÿ ìè óõî äÿ ùèå â åâ ðî ïåé ñêóþ èñ òî -
ðèþ, îïðå äå ëè ëè Çà ïàä íóþ Åâðî ïó, à ïî çæå Ñå âåð íóþ Àìåðèêó (ñëó -
÷àé, êîã äà ó÷å íèê ïî øåë äàëü øå, ãî ðàç äî äàëü øå ó÷è òå ëÿ) ïëàö äàð ìîì
êà ïè òà ëèç ìà (è èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè) â ìè ðå. Íå ïðàâ ëè Ìàðêñ
â ñâîåì çàî÷íîì ñïîðå ñ Âåáåðîì: ðåëèãèÿ âòîðè÷íà ïî îòíîøåíèþ
ê ýêîíîìèêå?

Îñî áåí íîñ òè Ðîñ ñèè. Îñî áåí íîñ òè íà öè î íàëü íî ãî ìåí òà ëè òå òà
è íà öè î íàëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîñ òè èã ðà þò î÷åíü âàæ íóþ ðîëü â ïðî -
äâè æå íèè èí íî âà öè îí íî ãî ïðî ãðåñ ñà â ñòðà íå. Âåñü ìà ñâî å îá ðàç íà
â ýòîì îò íî øå íèè Ðîñ ñèÿ.

Âñå ÷à ùå çà ïàä íûå èñ òî ðè êè íà óêè è òåõ íè êè ïðè çíà þò [Ëî ðåí,
2014], ÷òî ðóñ ñêèå äå éñòâè òåëü íî ïî ñòðî è ëè ïåð âûé ïà ðî âîç è òåï ëî âîç, 
ïåð âû ìè îñâå òè ëè êðóï íûå ãî ðî äà ýëåê òðè ÷åñ êèì ñâå òîì, ñòà ëè ïå ðå äà -
âàòü ðà äè î âîë íû, ïðåä ëî æè ëè ñòðî èòü íåôò åï ðî âî äû, ïî ñòðî è ëè ìíî -
ãî ìî òîð íûé ïàñ ñà æèð ñêèé ñà ìî ëåò, áû ëè ïè î íå ðà ìè â îá ëàñ òè ðàç ðà -
áîò êè òðàí çèñ òî ðîâ è äè î äîâ, ëà çåð íûõ òåõ íî ëî ãèé, ýëåê òðî ííî-âû ÷èñ -
ëè òåëü íîé òåõ íè êè. Õî òÿ ïðåä âçÿ òîå è íà ðî ÷è òî ïðå íåá ðå æè òåëü íîå îò -
íî øå íèå ê ðîñ ñèé ñêèì íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì äîñ òè æå íè ÿì îñòà åò ñÿ
õà ðàê òåð íûì äëÿ åâ ðî ïåé öåâ è ñå âå ðî à ìå ðè êàí öåâ. Òàê, èç âåñ òíûé ýêî -
íî ìèñò «ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êî ãî» ïðî èñ õîæ äå íèÿ ßíîø Êîð íàè â îä íîé èç
ñâî èõ ïî ñëåä íèõ ðà áîò [Êîð íàè, 2012] ïðàê òè ÷åñ êè âñå íà ó÷íî-òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå äîñ òè æå íèÿ ïî ñëåä íèõ 100–150 ëåò îò äà åò ÑØÀ (÷óòü-÷óòü —
Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, ßïîíèè). Îí íå íàøåë ìåñòà ÑÑÑÐ äàæå
â òåõ îáëàñòÿõ, â êîòîðûõ ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ âñå åùå çíà÷èìà: àòîìíîé
è àýðîêîñìè÷åñêîé.

Íî ïðè äó ìàòü è èçî áðåñ òè — îä íî äå ëî, âíåä ðèòü, ãî âî ðÿ ñî âðå ìåí -
íûì ÿçû êîì, êîì ìåð öè à ëè çè ðî âàòü — äå ëî ñî âñåì äðó ãîå. Ðîñ ñèé ñêèå
ó÷å íûå-èçî áðå òà òå ëè ïî-èí òåë ëè ãå íòñêè, â ðîñ ñèé ñêîì æå ñìûñ ëå ýòî ãî 
ñëî âà, êîì ìåð öè åé ïðå íåá ðå ãà ëè. Äà è îá ùàÿ àò ìîñ ôå ðà ýòî ìó íå ñïî ñî á -
ñòâî âà ëà. Öè òà òà èç êíè ãè Ãðý õýì Ëî ðåí: «Îáùåñ òâî äîë æíî öå íèòü òà -
êèå êà ÷åñ òâà, êàê ñïî ñîá íîñòü ê èçî áðå òå íèþ è ïðàê òè÷ íîñòü. Ýêî íî ìè -
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÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà äîë æíà îá åñ ïå ÷è âàòü èí âåñ òè öè îí íûå âîç ìîæ íîñ òè. Çà -
êî íî äà òåëü íàÿ ñèñ òå ìà — çà ùè ùàòü èí òåë ëåê òó àëü íóþ ñî áñòâåí íîñòü
è âîç íàã ðàæ äàòü èçî áðå òà òå ëåé. À ïî ëè òè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà äîë æíà íå áî -
ÿòü ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé, óñïåø íûõ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, à ïðî -
äâè ãàòü èõ. Íå îá õî äè ìî ñíè çèòü àä ìè íèñ òðà òèâ íûå áàðü å ðû, îá óçäàòü
êîð ðóï öèþ». Âñå ãî ýòî ãî íå áû ëî è íåò â Ðîñ ñèè. Ñîâ ðå ìåí íûå òåí äåí -
öèè ëèøü óõóä øà þò ñè òó à öèþ: Ðîñ ñèÿ âñå â áîëü øåé ìå ðå ñòà íî âèò ñÿ
ñûðü å âûì ïðè äàò êîì ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, íå òîëü êî â ÷àñ òè ãà çà-
 íåôòè-ìå òàë ëîâ, íî è íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ñôå ðû, âû ñòó ïàÿ ïî ñòàâ -
ùè êîì èí íî âà öè îí íîé «ðó äû» — çíà íèé, èäåé è íà÷èíàíèé.

Íî âûå òåõ íî ëî ãèè, â òîì ÷èñ ëå èìå þ ùèå ðîñ ñèé ñêèå êîð íè, ïðè õî -
äÿò â Ðîñ ñèþ êàê èíîñ òðàí íûå, î÷åíü íå äå øå âûå, ñòà âÿ ùèå Ðîñ ñèþ â çà -
âè ñè ìîñòü îò ðàç âè òûõ ìè ðî âûõ äåð æàâ, íà íî ñÿ òåì ñà ìûì âñå âîç ðàñ òà -
þ ùèé óùåðá íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íîñ òè. Ìå õà íèç ìîâ ãå íå ðà öèè íî -
âûõ òåõ íî ëî ãèé, ïîä äåð æà íèÿ âíóò ðåí íå ãî íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ïðî ãðåñ ñà â Ðîñ ñèè òàê è íå áû ëî ñî çäà íî. Èíè öè à òî ðîì î÷å ðåä íî ãî òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ðû âà ïðè õî äè ëîñü âû ñòó ïàòü ãî ñó äà ðñòâó. Óñ êî ðå -
íèå Ðîññèè ïðèäàâàë ãîñóäàðñòâåííûé «ïèíîê â çàä», èíåðöèÿ êîòîðîãî
áûñòðî èññÿêàëà.

Ñà ìûå òåõ íî ëî ãè÷ íûå ïî ñâî èì âðå ìå íàì çà âî äû, ïî ñòðî åí íûå ïðè
Ïåò ðå, ê êîí öó XVIII â. ïðè øëè â óïà äîê, íî îá åñ ïå ÷è ëè ïðî öâå òà íèå
Åêà òå ðè íèí ñêîé Ðîñ ñèè, ïî áå äû Ìåíü øè êî âà, Øå ðå ìå òå âà, Îðëî âà, Ðó -
ìÿí öå âà, Ñó âî ðî âà (Øâå öèÿ, Òóð öèÿ, Ïîëü øà, ×å õèÿ è ò. ä.), êî ëî íè çà -
öèþ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Ìî äåð íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïðî -
âå äåí íàÿ Àëåêñàíäðîì I ïî çà ïàä íûì ëå êà ëàì, îá åñ ïå ÷è ëà ïî áå äó íàä
Íà ïî ëå î íîì, íî èñ ñÿê ëà ê Êðûì ñêîé âîé íå ñ Àíãëèåé, Ôðàí öè åé è Òóð -
öè åé. Íà ÷àâ øèé ñÿ áû ëî åñ òåñ òâåí íûé ðîñò êà ïè òà ëèç ìà â êîí öå XIX –
íà ÷à ëå ÕÕ ââ. íå óñïåë äàòü îêðåï íóòü Ðîñ ñèè ïå ðåä Ðóñ ñêî-ßïîí ñêîé
âîé íîé è ïðî òè âîñ òî ÿòü êðà õó Ðîñ ñèé ñêîé Èìïå ðèè Ðî ìà íî âûõ. Ñòà -
ëèí ñêàÿ èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ, ðàç îðèâ êðåñ òüÿ íñòâî è ïî çâî ëèâ, òåì íå ìå -
íåå, ÑÑÑÐ ïî áå äèòü âî Âòî ðîé ìè ðî âîé âîé íå, èñ ÷åð ïà ëà ñâîé ïî òåí öè -
àë ê «áðåæ íåâ ñêî ìó çà ñòîþ», ïî ðî äèâ, â êîí öå êîí öîâ, «ãîð áà ÷åâ ñêóþ
ïå ðå ñòðîé êó» è «åëü öèí ñêèé áåñ ïðå äåë». À íû íåø íåå ðó êî âî äñòâî Ðîñ -
ñèè äà æå î÷å ðåä íîé «ïèíîê â çàä» äàòü íå â ñîñòîÿíèè, îãðàíè÷èâàÿñü
ðàçãîâîðàìè è ïðèçûâàìè ê èííîâàöèÿì è ïðèíèìàÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè 
ðåøåíèÿ, ïîðîé ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûå òðåáóåìûì.

Ãðý õýì Ëî ðåí äà åò òà êîé ðå öåïò ëå ÷å íèÿ ðîñ ñèé ñêîé «îò ñòà ëîñ òè»:
ñòàòü «îá û÷ íîé» êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êîé ñòðà íîé. Íå õî òå ëîñü áû ïðè ìå -
íèòü ýòîò ðå öåïò. Âåäü äîñ òà òî÷ íî óñïåø íûå â ñî âðå ìåí íîì ýêî íî ìè -
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÷åñ êîì ðàç âè òèè ßïî íèÿ, Êè òàé, Þæíàÿ Êî ðåÿ, Ìà ëàé çèÿ, Òà è ëàíä,
Áðà çè ëèÿ, Þæíàÿ Àôðèêà îñòà þò ñÿ ñà ìè ìè ñî áîé, à ñòàâ øèå «îá û÷ íû -
ìè» êà ïè òà ëèñ òè ÷åñ êè ìè ñòðà íû öåí òðàëü íîé Åâðî ïû ïî òå ðÿ ëè ñâîþ
íà öè î íàëü íóþ íå çà âè ñè ìîñòü è ñàìîáûòíîñòü, ïîïàâ â îðáèòó ñà òåë ëè -
òîâ ñòðàí «çîëîòîãî ìèëëèàðäà».

Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ òå î ðèÿ. Ñîã ëàñ íî Òî ìà ñó Êó íó, àìå ðè êàí ñêî ìó
èñ òî ðè êó è ôè ëî ñî ôó íà óêè [Êóí, 1975], çà äà ÷è — ýòî òî, ÷òî ìîæ íî ðå -
øàòü â ðàì êàõ òå êó ùåé íà ó÷íîé ïà ðà äèã ìû, à ïðî áëå ìû — òî, ÷òî ðå -
øàòü ïî êà íå íà ó÷è ëèñü. Êîã äà ïðî áëåì íà êàï ëè âà åò ñÿ ñëèø êîì ìíî ãî,
òðå áó åò ñÿ íî âàÿ íà ó÷íàÿ ïà ðà äèã ìà (ñî âî êóï íîñòü êîí öåï öèé, ïðåä -
ñòàâ ëå íèé, ïîä õî äîâ, ìå òî äîâ…), è ïå ðå õîä ê íåé íà çû âà åò ñÿ íà ó÷íîé
ðå âî ëþ öè åé. Òà êàÿ ðå âî ëþ öèÿ (â äàí íîì ñëó ÷àå — íå â öè âè ëè çà öè îí -
íîì, ïðåä ñòàâ ëåí íîì âû øå, à áî ëåå ïðàã ìà òè÷ íîì ñìûñ ëå) â ýêî íî ìè -
÷åñ êîé íà óêå ïðî èñ õî äèò â íà øå âðåìÿ. 

Ïðî èñ õî äèò, íî íå ïðî è çîø ëà.
Øóì ïå òå ðè àí ñêèå èäåè èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè, íå ñìîò ðÿ íà

ñâîþ ñòî ëåò íþþ èñ òî ðèþ, ãëó áî êî â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ òå î ðèþ âñå åùå íå
ïðî íèê ëè. Êàê ñïðà âåä ëè âî îò ìå ÷à åò Â.È. Ìà åâ ñêèé [Ìà åâ ñêèé, 2001,
2012], ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íå îêëàñ ñè êà, ôîð ìè ðó þ ùàÿ äî ñèõ ïîð «ìýéí -
ñòðèì» â òå î ðèè, ãëó áî êî ïðî òè âî ðå ÷èò øóì ïå òå ðè àí ñêèì èäå ÿì. Â íåé
íåò ïðè íöè ïè àëü íî ãî äëÿ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè äå ëå íèÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ íà ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé-íî âà òî ðîâ è «îá û÷ íûõ õî çÿ åâ».
Ïðè ýòîì òîëü êî íî âà òî ðû â äå éñòâè òåëü íîñ òè îðè åí òè ðî âà íû íà ìàê -
ñè ìè çà öèþ ïðè áû ëè (êëàñ ñè ÷åñ êèé êðè òå ðèé ðà öè î íàëü íî ãî ïî âå äå -
íèÿ), «õî çÿ å âà» ñòðå ìÿò ñÿ ëèøü ê åå ñî õðà íå íèþ. Êëàñ ñè ÷åñ êèé èäå àë — 
ñî âåð øåí íàÿ êîí êó ðåí öèÿ, êîã äà íè êòî èç ó÷àñ òíè êîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî öåñ ñà íå â ñè ëàõ ïî âëè ÿòü íà åãî ðå çóëü òà òû — íå ñîâ ìåñ òèì ñ ðå à ëè -
ÿ ìè ïðî öåñ ñà èí íî âà öè îí íî ãî. Èííî âà òîð — ìî íî ïî ëèñò-«âðå ìåí -
ùèê», è âîç ìîæ íîñòü ïî ëó ÷å íèÿ èì èí íî âà öè îí íîé ðåí òû âû ñòó ïà åò
ãëàâ íûì ñòè ìó ëîì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà, ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé äè íà ìè êè, ðàç âè òèÿ. Íå æå ëà òåëü íûå â «êëàñ ñè êå» è íå îá ú ÿñ íÿ å ìûå 
åþ ïå ðå õî äû ìåæ äó ñî ñòî ÿ íè ÿ ìè ðàâ íî âå ñèÿ äëÿ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî -
ìè êè ÿâ ëÿ þò ñÿ îñíîâ íû ìè, ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè ãëàâ íîå ñî äåð æà íèå ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïðîöåññà. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà â îòëè÷èå îò êëàñ ñè ÷åñ -
êîé èëè íåîêëàññè÷åñêîé âíåðàâíîâåñíà. Äëÿ íåå âàæíî èçó÷åíèå è ïî -
íè ìà íèå ðîëè èííîâàöèîííîãî ìîíîïîëèçìà, îëèãîïîëèñòè÷åñêîé êîí -
êó ðåí öèè â ïðîöåññàõ ïåðìàíåíòíîãî «óñêîëüçàíèÿ» ðàâíîâåñèÿ.

Òå î ðèÿ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè åùå î÷åíü äà ëå êà îò çðå ëîñ òè.
Îíà â ñà ìîì íà ÷à ëå ñòàí äàð òíî ãî ïó òè ðàç âè òèÿ ëþ áîé íà ó÷íîé äèñ öèï -
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ëè íû: îïè ñà íèå, îá ú ÿñ íå íèå, óïðàâ ëå íèå. Ìà ëî êî íñòðóê òèâ íû äà æå
ïðåä ëî æåí íûå ñõå ìû îïè ñà íèÿ. Ãî âî ðÿ îá èí íî âà öè îí íîì ïðî öåñ ñå,
î íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîì èëè íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì (â ÷åì ðàç íè öà?)
ïðî ãðåñ ñå, èñ ïîëü çó þò ïî íÿ òèÿ âîëí ðàç íîé äëè íû è àì ïëè òó äû, òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ óêëà äîâ, ïðî ìûø ëåí íûõ èëè èí äóñ òðè àëü íûõ ðå âî ëþ öèé,
ðîñ òå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è ò. ä. Êî ëè ÷åñ òâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè 
ýòèõ ïî íÿ òèé ñî âåð øåí íî íå îïðå äå ëåí íû. Íàñ êîëü êî ðàñ òåò ïðî èç âî äè -
òåëü íîñòü òðó äà (èëè êà êàÿ-òî äðó ãàÿ ðå çóëü òè ðó þ ùàÿ âå ëè ÷è íà) ïðè
ïå ðå õî äå îò îä íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óêëà äà ê äðó ãî ìó? Êà êèå çà òðà òû
íà ôóí äà ìåí òàëü íóþ íà óêó, ïðè êëàä íóþ, â îá ðà çî âà íèå è ò. ä. íàäî îñó -
ùåñ òâèòü, ÷òî áû òà êîé ïå ðå õîä ïðî è çî øåë? À êàê îá ñòî ÿò äå ëà ñ çà òðà -
òà ìè è ðå çóëü òà òà ìè ïðè ñðàâ íå íèè áà çèñ íûõ èí íî âà öèé ñ óëó÷ øà þ ùè -
ìè, ñ ìèê ðî èí íî âà öè ÿ ìè? Êàê êîëè÷åñòâåííî ìîæíî ðàçãðàíè÷èòü ìèê -
ðî èí íî âà öèè ñ ïñåâäî- èëè àíòèèííîâàöèÿìè? Ïî ìåðå ïîãðóæåíèÿ
â òåìó òàêèõ âîïðîñîâ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå. À ïîïûòêè îòâåòèòü íà
íèõ — âñå ñîìíèòåëüíåå.

Áî ëåå òî ãî, ñ ïî çè öèè òå î ðèè ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè ñî âñåì íå
î÷å âèä íà âîç ìîæ íîñòü àäåê âàò íî îöå íè âàòü ðå çóëü òà òû èí íî âà öè îí íî -
ãî ïðî öåñ ñà, íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà ðîñ òîì ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà. Â ïðî ñòðà íñòâå «òðóä—êà ïè òàë» îäè íà êî âûé ðîñò
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ìî æåò ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ êàê äâè æå íè åì âäîëü
îä íîé è òîé æå èçî êâàí òû, òàê è ïå ðå õî äîì ê áî ëåå óäà ëåí íûì îò íà ÷à ëà 
êî îð äè íàò èçî êâàí òàì. Î÷å âèä íî, ÷òî ýòî ïðî öåñ ñû ñî âåð øåí íî ðàç ëè÷ -
íî ãî êà ÷åñ òâà. Õó æå äðó ãîå: íè òîò, íè äðó ãîé ïðî öåññ — â ðàì êàõ ñòà -
öè î íàð íûõ èçî êâàíò — òå î ðå òè ÷åñ êè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïðî ãðåñ ñîì íå
ÿâ ëÿ åò ñÿ. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ ïðè âî äèò ê äâè æå íèþ èçî êâàíò,
è î ÷åì â ýòîì ñëó ÷àå ãî âî ðèò ðîñò ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ñî âåð -
øåí íî íå ïî íÿò íî. À ñ òî÷ êè çðå íèÿ òå î ðèè èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè
ñíî âà âîç íè êà åò ïî ñòàâ ëåí íûé âû øå âîï ðîñ: ñêîëü êî è êà êèõ çà òðàò
íàäî ïðîèçâåñòè ÷òîáû «ñäâèíóòü» èçîêâàíòû ñ ìåñòà (â êàêîì íà ïðàâ -
ëå íèè è íàñêîëüêî?)? È ÷òî áóäåò îçíà÷àòü â ýòîì ñëó÷àå òîò èëè èíîé
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà?

Îïå ðà öè î íàëü íûõ îïðå äå ëå íèé òà êèõ ïî íÿ òèé, êàê èí íî âà öèÿ, èí íî -
âà öè îí íîñòü, èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, èí íî âà öè îí íàÿ ïðî äóê öèÿ,
âû ñî êî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ, íà óêî åì êàÿ ïðî äóê öèÿ, òå î ðèÿ íå âû ðà áî òà ëà.
Êî ëè ÷åñ òâåí íûå ãðà íè öû ýòèõ ïî íÿ òèé íå îïðå äå ëå íû. Íàï ðè ìåð, îäíèì
èç ïðè çíà êîâ èí íî âà öè îí íî àê òèâ íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ âíåä ðå íèå
íî âîé òåõ íè êè. Íî âîé — ïî ñðàâ íå íèþ ñ ÷åì? È íà ñêîëü êî ïî ñâî èì ïà -
ðà ìåò ðàì? È êà êèì ïà ðà ìåò ðàì? Íå òîëü êî ñ òî÷ êè çðå íèÿ òå î ðèè, íî
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è ñ ïî çè öèè þðè äè ÷åñ êîé ïðàê òè êè ÷åò êèå îò âå òû íà ýòè âîï ðî ñû íå îá õî -
äè ìû. Åñëè ãî ñó äà ðñòâî ñî áè ðà åò ñÿ ñòè ìó ëè ðî âàòü èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ -
òåëü íîñòü, òî îíî òî÷ íî è îä íî çíà÷ íî äîë æíî çíàòü, ÷òî ýòî òà êîå.

Êî ëè ÷åñ òâåí íî íå ðå øå íû è äðó ãèå ôóí äà ìåí òàëü íûå âîï ðî ñû. Èí -
íî âà öèÿ ýòî «ïàë êà î äâóõ êîí öàõ». Îíà íå ñåò íå òîëü êî ñî çè äà íèå, íî è
ðàç ðó øå íèå. Íîð ìàëü íîå ôóíê öè î íè ðî âà íèå ëþ áîé ñèñ òå ìû — è ýêî íî -
ìè ÷åñ êîé òî æå — âîç ìîæ íî ëèøü â ñî ñòî ÿ íèè ñòà áèëü íîñ òè. Áà ëàíñ ìåæ -
äó èç ìå íå íè ÿ ìè-èí íî âà öè ÿ ìè (îá åñ ïå ÷è âà þ ùè ìè ïðî ãðåññ) è ñòà áèëü -
íîñ òüþ íóæ íî ñî áëþ äàòü. Ïóñòü òî÷ íî (îïå ðà öè î íàëü íî) èç âåñ òíî, ÷òî
òà êîå èí íî âà öè îí íàÿ ïðî äóê öèÿ, è îêà çà ëîñü, ÷òî íà îä íîì ïðåä ïðè ÿ òèè
ýòà ïðî äóê öèÿ ñî ñòàâ ëÿ åò 10 % îò îá ùå ãî âû ïóñ êà, à íà äðó ãîì — 40 %.
×òî ëó÷ øå? Êî ãî ïî îùðèòü, à êî ìó óêà çàòü? Ïî íÿò íî, ÷òî ñî îò íî øå íèå
ìåæ äó ñòà áèëü íîñ òüþ è èç ìåí ÷è âîñ òüþ ðàç ëè÷ íû äëÿ ðàç íûõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé íà ðàç íûõ ýòà ïàõ èõ ðàç âè òèÿ. ×òî ìî æåò ñêà çàòü òå î ðèÿ íà ýòîò ñ÷åò?

Êà ÷åñ òâåí íûõ ïðî ðû âîâ â îá ëàñ òè ìî äå ëè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íîé
ýêî íî ìè êè ïî êà òàê æå íå ïðî è çîø ëî. Èçâåñ òíû ïî ïûò êè ïðè ìå íèòü ñòà -
ðûå ìî äå ëè: ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà, ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè. Áî -
ëåå ïðî äóê òèâ íû, íà íàø âçãëÿä, îïû òû ñ àãåí òíî-îðè åí òè ðî âàí íû ìè
ìî äå ëÿ ìè. Èìå þò ñÿ ðà áî òû â ýòîì íà ïðàâ ëå íèè [Ìà êà ðîâ, 2009]. Â íà -
øåì êîë ëåê òè âå òà êèå ðà áî òû òàê æå âå äóò ñÿ. Õî òå ëîñü áû, ÷òî áû ïî
àíà ëî ãèè ñ êëàñ ñè ÷åñ êèì ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèì ìî äå ëè ðî âà íè åì
(ïðî èç âî äñòâåí íî-òðàíñ ïîð òíûå, ìåæ îò ðàñ ëå âûå ìî äå ëè, ïðî èç âî ä ñò -
âåí íûå ôóíê öèè) ñòà ëè ðàç ðà áà òû âàòü ñÿ ìî äå ëè, îá ú ÿñ íÿ þ ùèå ñâÿçü
ìåæ äó èí íî âà öè îí íû ìè çà òðà òà ìè: íà íà óêó, îá ðà çî âà íèå, ïðî åê òè ðî -
âà íèå, èí æè íè ðèíã, äèç àéí, ìàð êå òèíã è ò. ä., — è èí íî âà öè îí íû ìè
ðåçóëüòàòàìè: ðîñòîì ýôôåêòèâíîñòè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ïåðåõîäîì
ê íîâûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì è äð. Ïîêà òàêèå èññëåäîâàíèÿ íàì
íå èçâåñòíû.

Ãî âî ðèòü î ïå ðå õî äå ïðî öåñ ñà ðàç âè òèÿ òå î ðèè èí íî âà öè îí íîé ýêî -
íî ìè êè ê ñòà äèè îá ú ÿñ íå íèÿ èëè òåì áî ëåå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïî êà íå ïðè -
õî äèò ñÿ. Ïðè íè ìà å ìûå ìå ðû ïî ñòè ìó ëè ðî âà íèþ ñòà íîâ ëå íèÿ èí íî âà -
öè îí íîé ýêî íî ìè êè ïî êà òå î ðå òè ÷åñ êî ãî ôóí äà ìåí òà íå èìåþò. Ìîæåò
áûòü, èìåííî ïîýòîìó îíè ÷àñòî íå ýôôåêòèâíû.

1.2. Ðàç âè òèå êîí öåï öèè ýêî íî ìè êè çíà íèé
1.2. ÐÀÇ ÂÈ ÒÈÅ ÊÎÍ ÖÅÏ ÖÈÈ ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÊÈ ÇÍÀ ÍÈÉ

Ôîð ìè ðî âà íèå êîí öåï öèè ýêî íî ìè êè çíà íèé ñòà ëî îäíèì èç ëè äè ðó þ -
ùèõ íà ïðàâ ëå íèé â ñî öè àëü íûõ íà óêàõ ïðè ìåð íî ñ ñå ðå äè íû 90-õ ãã. XX â.
Ðîëü çíà íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè ñëó æèò îñíîâ íûì ïðåä ìå òîì èñ -
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ñëå äî âà íèé â ðàì êàõ íî âîé òå î ðèè ðîñ òà, ýâî ëþ öè îí íîé òå î ðèè ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ èç ìå íå íèé, êîí öåï öèé èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì, «òðîé íîé ñïè ðà ëè»
è äðó ãèõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïî ñòðî å íèé. Áå çóñ ëîâ íî, äàí íûé ïå ðå ÷åíü äà ëå êî
íå èñ ÷åð ïû âà åò âîç ìîæ íîñ òåé ñî âðå ìåí íî ãî àíà ëè òè ÷åñ êî ãî èíñòðó ìåí òà -
ðèÿ, êî òî ðûé ïî ñòî ÿí íî ïî ïîë íÿ åò ñÿ íî âû ìè ïîä õî äà ìè è ìå òî äà ìè.

Â ðàì êàõ äàí íîé êîí öåï öèè ïðåä ëî æå íî íå ñêîëü êî àíà ëè òè ÷åñ êèõ
ñõåì, êî òî ðûå øè ðî êî èñ ïîëü çó þò ñÿ ðàç ëè÷ íû ìè èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè è ìåæ -
äó íà ðîä íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Ïðåä ñòà âèì îäèí èç óïðî ùåí íûõ âà ðè àí òîâ
òè ïî ëî ãèè ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ ê îïðå äå ëå íèþ ðî ëè çíà íèé è èí -
íî âà öèé â ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðàç âè òèè [Dang, Umemoto, 2009].

Â ôî êó ñå íî âîé òå î ðèè ðîñ òà, îñíî âû êî òî ðîé çà ëî æå íû Ï. Ðî ìå ðîì, 
Ð. Ëó êà ñîì, è äðó ãè ìè èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè (áî ëåå ïîä ðîá íî ðàñ ñìîò ðå íû
â ãëà âå 2), çíà íèå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ â êà ÷åñ òâå ðå ñóð ñà, èëè ôàê òî ðà ðîñ -
òà. Íà êîï ëå íèå çíà íèé îò ðà æà åò ñÿ â ðîñ òå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè çà ñ÷åò
êà ÷åñ òâà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, íî âûõ ôîðì îðãà -
íè çà öèè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ è òàê äà ëåå. Ñòðà íû ôîð ìè ðó þò
çà ïàñ çíà íèé êàê çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé â èñ ñëå äî âà íèÿ, ðàç ðà -
áîò êè è â îá ðà çî âà íèå, òàê è çà ñ÷åò èì ïîð òà èç äðó ãèõ ñòðàí. Èç îò å ÷åñ -
òâåí íûõ èñ ñëå äî âà òå ëåé â ðóñ ëå äàí íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ðà áî òà þò Â. Ìà -
êà ðîâ, À. Áàõ òè çèí è äð.

Ìè ðî âîé áàíê ðå à ëè çó åò äîë ãîñ ðî÷ íóþ ïðî ãðàì ìó «Çíà íèå äëÿ ðàç -
âè òèÿ» (K4D), íà ïðàâ ëåí íóþ íà ïîä äåð æêó èñ ïîëü çî âà íèÿ çíà íèé â êà -
÷åñ òâå èñ òî÷ íè êà óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ [KAM, 2012]. Â ñëå äó þ ùåé ãëà -
âå ìî íîã ðà ôèè ìå òî äî ëî ãèÿ îöåí êè óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé
è èí äåê ñû çíà íèé ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ áî ëåå ïîä ðîá íî. Ïî îöåí êàì ñïå öè -
à ëèñ òîâ áàí êà, äå éñòâè òåëü íî ñó ùåñ òâó åò êîð ðå ëÿ öèÿ (îíà ñî ñòàâ ëÿ åò
87 %) ìåæ äó íà êîï ëåí íû ìè çíà íè ÿ ìè, èç ìå ðåí íû ìè ñ ïî ìîùüþ èí äåê -
ñà ýêî íî ìè êè çíà íèé, è óðîâ íåì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Ñòðà íû ñ âû -
ñî êèì óðîâ íåì ðàç âè òèÿ áî ëåå ïðî äâè íó ëèñü â ýêî íî ìè êå çíà íèé, âåð íî 
è îá ðàò íîå. Áå çóñ ëîâ íî, ïî ëî æè òåëü íàÿ êîð ðå ëÿ öèÿ íå îçíà ÷à åò ïðè ÷èí -
íî-ñëå äñòâåí íîé ñâÿ çè ìåæ äó íà êîï ëåí íû ìè çíà íè ÿ ìè è ýêî íî ìè ÷åñ -
êèì ðàç âè òè åì. Âîç ìîæ íî, ñòðà íû ñ âû ñî êèì óðîâ íåì äî õî äîâ ìî ãóò
ïî çâî ëèòü ñå áå áîëü øå èí âåñ òè ðî âàòü â çíà íèÿ. Íà ëè ÷èå êîð ðå ëÿ öèè îò -
íþäü íå îçíà ÷à åò, ÷òî áåä íûå ñòðà íû, âëî æèâ øè å ñÿ â îïðå äå ëåí íûå
ôîð ìû çíà íèé, ñ óâå ðåí íîñ òüþ äîñ òèã íóò ïðî öâå òà íèÿ â áëè æàé øåì áó -
äó ùåì. Òåì íå ìå íåå, âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè èí äåê ñà ýêî íî ìè êè çíà íèé
ñî ïðî âîæ äà þò ñÿ â áó äó ùåì áî ëåå âû ñî êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà — ýòî ïî êà çû âà åò ñðàâ íå íèå èí äåê ñîâ ñ òåì ïà ìè ðîñ òà
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ïå ðè îä 1996–2006 ãã. (ñ ïî ïðàâ êà ìè íà ðàçëè÷èÿ
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â ïåð âî íà ÷àëü íîì óðîâíå äóøåâîãî ÂÂÏ è ôîíäîâîîðóæåííîñòè ðà áîò -
íè êîâ). Ðàñ÷åòû áàíêà ïîêàçûâàþò, ÷òî ïîâûøåíèå èíäåêñà ýêîíîìèêè
çíàíèé íà 1 áàëë ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ òåìïà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà 
0,49 %, ñ ïîïðàâêàìè íà ñòàðòîâûå óñëîâèÿ.

Êîí öåï öèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì (Ê. Ôðè ìàí, Á.-À. Ëóí äâàëë,
Ð. Íåëü ñîí, Edquist, äðó ãèå) ðàñ ñìàò ðè âà åò ïðî öåññ ñî çäà íèÿ, ðàñ ïðîñ òðà -
íå íèÿ è èñ ïîëü çî âà íèÿ çíà íèé è èí íî âà öèé êàê ñëîæ íóþ ñèñ òå ìó âçà è -
ìî äå éñòâèé ìåæ äó ìíî æåñ òâîì àê òî ðîâ ýêî íî ìè êè â öå ëîì è åå ïîä ñèñ -
òåì. Ïî îïðå äå ëå íèþ Ê. Ôðè ìà íà, «íà öè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå -
ìà — ýòî ñåòü èí ñòè òó òîâ â ãî ñó äà ðñòâåí íîì è ÷àñ òíîì ñåê òî ðå, êî òî ðûå,
âçà è ìî äå éñòâóÿ, èíè öè è ðó þò, èì ïîð òè ðó þò, ìî äè ôè öè ðó þò è ðàñ ïðîñ ò -
ðà íÿ þò íî âûå òåõ íî ëî ãèè». Îñî áóþ ðîëü èã ðà åò ãî ñó äà ðñòâî, êî òî ðîå âû -
ñòó ïà åò êî îð äè íà òî ðîì äå éñòâèé ðàç ëè÷ íûõ àê òî ðîâ, ôîð ìè ðó åò ïðè îðè -
òå òû è ñíè æà åò áàðü å ðû äëÿ âçà è ìîñ âÿ çåé ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íûõ
ïðî öåñ ñîâ. Èññëå äî âà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì îõâà òû âà þò íå òîëü êî
íà öè î íàëü íûé óðî âåíü, íî è ðå ãè î íàëü íûé è îò ðàñ ëå âîé óðî âå íè. Áîëü -
øîé âêëàä â ðàç âè òèå ïðåä ñòàâ ëå íèé î íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ -
òå ìå Ðîñ ñèè âíî ñÿò Î. Ãî ëè ÷åí êî, È. Äå æè íà, Â. Èâà íîâ, Í. Èâà íî âà,
Â. Ïîë òå ðî âè÷ (è äð.). Ðå ãè î íàëü íûì àñ ïåê òàì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ èí íî -
âà öè îí íûõ ñèñ òåì ïî ñâÿ ùå íû ðàç äå ëû 3.1–3.3 äàí íîé ìî íîã ðà ôèè.

Íà áà çå êîí öåï öèè èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ôîð ìè ðó þò ñÿ ìíî ãèå
àíà ëè òè ÷åñ êèå è ñòðà òå ãè ÷åñ êèå äî êó ìåí òû ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà -
öèé, â ÷àñ òíîñ òè, îá çî ðû èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ÎÝÑÐ. 

Ïî ñó òè áëèç êà ê êîí öåï öèè èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì òå î ðèÿ «òðîé -
íîé ñïè ðà ëè» (Ã. Èöêî âèö, L. Leydesdorf), êî òî ðàÿ ñâÿ çû âà åò ðàç âè òèå
ýêî íî ìè êè çíà íèé ñ âçà è ìî äå éñòâè ÿ ìè íà óêè (â îðè ãè íà ëå — óíè âåð ñè -
òå òîâ), áèç íå ñà è ãî ñó äà ðñòâà íà äâóõ óðîâ íÿõ: èí ñòè òó öè î íàëü íîì
è ôóíê öè î íàëü íîì, òàê ÷òî îá ùàÿ ñõå ìà âçà è ìî äå éñòâèé ïî äî áíà öå -
ïî÷ êå ÄÍÊ æè âî ãî îðãà íèç ìà. Âñå ýëå ìåí òû ñïè ðà ëè ñòðå ìÿò ñÿ ê ñî -
òðóä íè ÷åñ òâó, ïðè ýòîì ôóíê öè î íàëü íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ ïå ðå ïëå òà þò -
ñÿ, òàê ÷òî êàæ äûé èç ó÷àñ òíè êîâ âû ïîë íÿ åò êàê îñíîâ íûå, òàê è íî âûå
ôóíê öèè, ïðî èñ õîäÿò âçà èì íîå îá ó÷å íèå, íà êîï ëå íèå è äèô ôó çèÿ çíà -
íèé, ÷òî è ïðè âî äèò ê ñî çäà íèþ íî âî ãî çíà íèÿ è èí íî âà öèé. Â ðàç ëè÷ -
íûõ ñòðà íàõ (íà ïðè ìåð, â Øâå öèè, Íè äåð ëàí äàõ, Áðàçèëèè) êîíöåïöèÿ
«Òðîé íîé ñïèðàëè» èñïîëüçóåòñÿ êàê îñíîâà äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé
ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ. 

Ñëå äó þ ùèé ïîä õîä ê èñ ñëå äî âà íèþ çíà íèé îðè åí òè ðî âàí íà îïðå -
äå ëå íèå è ðàç âè òèå ñïî ñîá íîñ òåé ýêî íî ìè êè ñî çäà âàòü è èñ ïîëü çî âàòü
çíà íèÿ äëÿ óñòîé ÷è âî ãî ðîñ òà. 

35

1.2. Ðàç âè òèå êîí öåï öèè ýêî íî ìè êè çíà íèé



Â ñî îò âå òñòâèè ñ ýòèì ïîä õî äîì, äëÿ óñïåø íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ ñòðà íà äîë æíà îá ëà äàòü íà áî ðîì ðàç íî îá ðàç íûõ ñïî ñîá íîñ -
òåé, ñðå äè êî òî ðûõ àâ òî ðû (Stern, Porter, Furman; Archibugi, Castellacci,
Fagerberg è äð.) âû äå ëÿþò ñî öè àëü íûå, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå, èí ñòè òó öè î -
íàëü íûå è äðó ãèå õà ðàê òå ðèñ òè êè, îò ðà æà þ ùèå ãî òîâ íîñòü ê âîñ ïðè ÿ -
òèþ è ïî ëåç íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ íî âî ãî çíà íèÿ. Ñà ìî îïðå äå ëå íèå ñïî -
ñîá íîñ òåé ìíî ãî àñ ïåê òíî è òðóä íî ïîä äà åò ñÿ èç ìå ðå íèþ, è ïî òî ìó
âïîë íå çà êî íî ìåð íî, ÷òî ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ýì ïè ðè ÷åñ êèå ðà áî òû äå ìî í -
ñòðè ðó þò ðàç ëè÷ íûå ðå çóëü òà òû â çà âè ñè ìîñ òè îò âû áîð êè ñòðàí, èñ -
ïîëü çó å ìûõ èí äè êà òî ðîâ, ìå òî äîâ îöå íè âà íèÿ. Ïîä íà öè î íàëü íîé èí -
íî âà öè îí íîé ñïî ñîá íîñ òüþ ïî íè ìà åò ñÿ ñïî ñîá íîñòü ñòðà íû ïðî èç âî -
äèòü è êîì ìåð öè à ëè çè ðî âàòü ïî òîê íî âûõ òåõ íî ëî ãèé íà äëè òåëü íîì
îòðåçêå âðåìåíè. Àáñîðáöèîííàÿ ñïî ñîá íîñòü1 — ýòî ñïîñîáíîñòü îï ðå -
äå ëèòü öåííîñòü íîâîé âíåøíåé èíôîðìàöèè, àññèìèëèðîâàòü åå è èñ -
ïîëü çî âàòü äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè. 

Òàê, ñó ùåñ òâó þò ïðî òè âî ðå ÷è âûå ðå çóëü òà òû îöå íîê àá ñîð áöè îí -
íîé ñïî ñîá íîñ òè ðàç âè òûõ è ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí (â êà êîé ãðóï ïå ñòðàí 
åñòü ïðå è ìó ùåñ òâà), îöå íîê âëè ÿ íèÿ îò êðû òîñ òè ýêî íî ìè êè íà àá ñîð -
áöè îí íóþ ñïîñîáíîñòü è òàê äàëåå.

Â èñ ñëå äî âà íè ÿõ Ôóð ìà íà, Ñòåð íà è Ïîð òå ðà [Furman et al., 2002] èí -
íî âà öè îí íàÿ ñïî ñîá íîñòü îöå íè âà åò ñÿ ÷èñ ëîì ïà òåí òîâ è äî êà çû âà åò ñÿ,
÷òî îíà çà âè ñèò îò óðîâ íÿ äó øå âî ãî äî õî äà, ÷èñ ëà èñ ñëå äî âà òå ëåé è èí -
æå íå ðîâ, âå ëè ÷è íû íà êîï ëåí íûõ çíà íèé (èç ìå ðåí íîé ñ ïî ìîùüþ íà êîï -
ëåí íî ãî ÷èñ ëà ïà òåí òîâ), âå ëè ÷è íû çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè.

Â ðà áî òå Ôà ãåð áåð ãà [Fagerberg, Srholes, 2008] èñ ïîëü çî âà íà îá øèð -
íàÿ áà çà äàí íûõ, êî òî ðàÿ âêëþ ÷à åò 115 ñòðàí è 25 èí äè êà òî ðîâ, è äâà
âðå ìåí íûõ ïåðèîäà:1992–1994 è 2002–2004 ãã.

Ñ ïî ìîùüþ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà áû ëî âû äå ëå íî ÷å òû ðå áëî êà ôàê òî -
ðîâ, îá ú ÿñ íÿ þ ùèõ 74 % îá ùåé èç ìåí ÷è âîñ òè. Ïåð âûé áëîê îá îçíà ÷åí
êàê «èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà» è âêëþ ÷à åò ïî êà çà òå ëè ïà òåí òíîé àê òèâ -
íîñ òè, ïóá ëè êà öèè, èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íóþ èí ôðàñ òðóê -
òó ðó, äîñ òóï ê ôè íàí ñàì è ñåð òè ôè êà öèþ ïî ISO 9000. Âòî ðîé ôàê òîð
îò ðà æà åò êà ÷åñ òâî ïðà âè ò åëüñòâà è èí ñòè òó òîâ: ïðà âà ñî áñòâåí íîñ òè,
óðî âåíü êîð ðóï öèè, áèç íåñ-ñðå äó. Òðå òèé ôàê òîð ïðå è ìó ùåñ òâåí íî
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1 Ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî â àí ãëèé ñêîì ÿçû êå èí íî âà öè îí íàÿ è àá ñîð áöè îí íàÿ
ñïî ñîá íîñ òè îá îçíà ÷à þò ñÿ ðàç íû ìè òåð ìè íà ìè: èí íî âà öè îí íàÿ capability, íî
àá ñîð áöè îí íàÿ capacity. È òî, è äðó ãîå ñëî âî ìîæ íî ïå ðå âåñ òè êàê ñïî ñîá íîñòü
è âîç ìîæ íîñòü, íî ó ñëî âà capacity åñòü åùå ñìûñë «ìîù íîñòü» è «åì êîñòü».



îðè åí òè ðî âàí íà êà ÷åñ òâî ïî ëè òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû, è ÷åò âåð òûé îò ðà æà åò 
îò êðû òîñòü ýêî íî ìè êè. 

Íà ñëå äó þ ùåì ýòà ïå èñ ñëå äî âà íèÿ áû ëà îöå íå íà ñâÿçü ìåæ äó âû äå -
ëåí íû ìè ãðóï ïà ìè ñïî ñîá íîñ òåé è óðîâ íåì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
(ÂÂÏ íà äó øó íà ñå ëå íèÿ) ñ ïî ìîùüþ ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé. Ãëàâ -
íûì ðå çóëü òà òîì ìî äå ëè ðî âà íèÿ ñòà ëî âû ÿâ ëå íèå çíà ÷è ìîé ïî ëî æè òåëü -
íîé ñâÿ çè ìåæ äó ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì è 1) ðàç âè òè åì èí íî âà öè îí íîé
ñèñ òå ìû; 2) êà ÷åñ òâîì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ. Äëÿ äðó ãèõ ôàê òî -
ðîâ çíà ÷è ìîé çà âè ñè ìîñ òè ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì íå îá íà ðó æå íî.

Òà êèì îá ðà çîì, ýô ôåê òèâ íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá -
õî äè ìûì, íî íå äîñ òà òî÷ íûì óñëî âè åì äëÿ ðàç âè òèÿ, òðå áó åò ñÿ òàê æå
«õî ðî øåå» ãî ñó äà ðñòâåí íîå óïðàâ ëå íèå. Àâòîð îò ìå ÷à åò, ÷òî ãî ñó äà ð -
ñòâåí íàÿ ñèñ òå ìà çà ïàä íî ãî, äå ìîê ðà òè ÷åñ êî ãî òè ïà âàæ íà äëÿ ðàç âè òûõ 
ñòðàí, à äëÿ áî ëåå áåä íûõ ñòðàí èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ ìî ãóò áûòü 
äðó ãè ìè. Åùå îäèí âû âîä çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ
ñòðàí ñ íèç êèì óðîâ íåì äî õî äà îò êðû òîñòü ýêî íî ìè êè äëÿ èíîñ òðàí íûõ 
èí âåñ òè öèé çíà ÷è òåëü íî ìåíåå çíà÷èìà, ÷åì äëÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, êàê
ñëåäñòâèå íèçêîãî óðîâíÿ àáñîðáöèîííîé ñïîñîáíîñòè.

Â äàëü íåé øåì Ôà ãåð áåðã è äð. [Fagerberg et al., 2013] ñ ïî ìîùüþ àíà -
ëî ãè÷ íîé ìå òî äî ëî ãèè èñ ñëå äî âà ëè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó áî ëåå
îä íî ðîä íîé ïî óðîâ íþ ðàç âè òèÿ ñî âî êóï íîñ òè: 48 øòà òîâ ÑØÀ è 27
ñòðàí Åâðî ïåé ñêî ãî Ñî þ çà, ñ 1998 ïî 2008 ã. Â ðà áî òå ïîä òâåð æäà åò ñÿ,
÷òî ðîñò èí âåñ òè öèé â èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè ÿâ ëÿ åò ñÿ âåð íîé ñòðà -
òå ãè åé äëÿ ðàç âè òûõ ñòðàí, íî îí äîë æåí ñî ïðî âîæ äàòü ñÿ ðàç âè òè åì ñî -
öè àëü íîé ñïî ñîá íîñ òè, ïðè ýòîì îò ñòà âà íèå ÅÑ â öå ëîì îò ÑØÀ îïðå -
äå ëÿ åò ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé îò ñòà ëîñ òüþ íî âûõ ÷ëå íîâ ñî þ çà èç Âîñ òî÷ -
íîé Åâðî ïû. ÑØÀ îïåðåæàåò ÅÑ ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû çíàíèé,
à ñòðàíû Åâðîïû — ïî óðîâíþ ñîöèàëüíîé ñïëî÷åííîñòè.

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè îò ñòà ëûå ñòðà íû ìî ãóò èñ ïîëü çî âàòü ïðå è ìó ùåñ òâà 
èñ ïîëü çî âà íèÿ çíà íèé, ñî çäàí íûõ â äðó ãèõ ñòðà íàõ, îäíà êî, êàê ïî êà çû -
âà þò èñ ñëå äî âà íèÿ, ïî òåí öè àë áûñ òðî ãî ðîñ òà ñòðà íû èëè ðå ãè î íà âû -
ñîê íå â òîì ñëó ÷àå, êîã äà ñòðà íà âî îá ùå îò ñòà ëà, íî â ñëó ÷àå, êîã äà òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êè ñòðà íà îò ñòà ëà, íî ñî öè àëü íî ðàç âè òà. Òî åñòü ñïî ñîá íîñòü
ó÷èòü ñÿ, çà è ìñòâî âàòü è îñâà è âàòü òåõ íî ëî ãèè çà âè ñèò îò áîëüøîãî
÷èñëà ñîöèàëüíûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Â äàí íîì íà ïðàâ ëå íèè â Ðîñ ñèè ïëî äîò âîð íî ðà áî òà þò Â. Ïîë òå ðî -
âè÷, À. Òî íèñ, êî òî ðûå ïîä ÷åð êè âà þò íå îá õî äè ìîñòü íà ðà ùè âà íèÿ àá -
ñîð áöè îí íîé ñïî ñîá íîñ òè íà øåé ñòðà íû äëÿ óñïåø íî ãî çà è ìñòâî âà íèÿ
òåõ íî ëî ãèé, êî òî ðîå äîë æíî ñòàòü îñíîâ íûì íà ïðàâ ëå íè åì èí íî âà öè -
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îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Â ñâîþ î÷å ðåäü, àá ñîð áöè îí íàÿ ñïî ñîá íîñòü çà âè ñèò
îò êà ÷åñ òâà èí ñòè òó òîâ è ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî èíòåðàêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ðîñòîì ýêîíîìèêè. 

Èçìå ðå íèå è îöåí êà èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè. Äëÿ îïå ðà öè î -
íà ëè çà öèè ïî íÿ òèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé íå îá õî äè ìî êàê-òî èäåí òè ôè öè -
ðî âàòü, èç ìå ðèòü è îöå íèòü òå ôîð ìû è âè äû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè è ñî öè àëü íîé àê òèâ íîñ òè, êî òî ðûå åå ñî ñòàâ ëÿ þò. Ïðîá ëå ìîé
îñòà åò ñÿ òî, ÷òî ýêî íî ìè êà çíà íèé — ñëîæ íàÿ ñèñ òå ìà è ïî êà íåò, è, íà -
âåð íîå, â áëè æàé øåì áó äó ùåì íå îæè äà åò ñÿ åäè íî ãî ïî íè ìà íèÿ äàí íîé 
êà òå ãî ðèè. Èññëå äî âà òå ëè âû äå ëÿ þò ðàç íûå àñ ïåê òû â ýòîì ïî íÿ òèè
è êîí öåí òðè ðó þò ñâîå âíè ìà íèå íà ðàç ëè÷ íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ. Â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ ìåæ äó íà ðîä íàÿ è îò å ÷åñ òâåí íàÿ ñèñ òå ìû ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî
ó÷å òà áûñ òðî ðàç âè âà þò ñÿ è â ðàñ ïî ðÿ æå íèè èñ ñëå äî âà òå ëåé ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ
âñå áîëü øå àê òó àëü íîé èí ôîð ìà öèè. Êî íå÷ íî, ïî òðåá íîñ òè ó÷å íûõ
áîëü øå, ÷åì ìî æåò ïðåä ëî æèòü ñòà òèñ òè êà, ê òî ìó æå ðîñ ñèé ñêàÿ ñòà -
òèñ òè êà èí íî âà öèé, ðî äèâ øà ÿ ñÿ â 1994 ã., íå ðàñ ïî ëà ãà åò äëèí íû ìè âðå -
ìåí íû ìè ðÿ äà ìè íà áëþ äå íèé, îäíà êî ñè òó à öèÿ ìåíÿåòñÿ ê ëó÷øåìó.

Äëÿ òî ãî ÷òî áû îöå íèòü ñî ñòî ÿ íèå è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè 
çíà íèé (èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè), ìîæ íî âîñ ïîëü çî âàòü ñÿ ðàç ëè÷ íû ìè 
ïî êà çà òå ëÿ ìè è ìå òî äà ìè â çà âè ñè ìîñ òè îò öå ëåé ïðî âî äè ìîé îöåí êè.

Èñòî ðè ÷åñ êè ïåð âûì è íà è áî ëåå øè ðî êî èñ ïîëü çó å ìûì è ñåé ÷àñ ïî -
êà çà òå ëåì èí íî âà öè îí íîñ òè ýêî íî ìè êè ñëó æèò âå ëè ÷è íà çà òðàò íà èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè (R&D), îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ â ñòðà íå çà ñ÷åò êàê
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ, òàê è ÷àñ òíûõ èñ òî÷ íè êîâ. Èññëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà -
þò, ÷òî äè íà ìè êà ýòî ãî ïî êà çà òå ëÿ êîð ðå ëè ðó åò ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ -
òîì â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïå ðè î äå, õî òÿ áî ëåå ñëîæ íûå ñèí òå òè ÷åñ êèå ïî êà çà -
òå ëè áî ëåå ïî ëíî âû ÿâ ëÿ þò çà âè ñè ìîñ òè ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè àñ ïåê òà ìè
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ðîñ òîì áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ [Archibugi et al.,
2009]. Â ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ äàííîé ìîíîãðàôèè ýòè çàâèñèìîñòè ðàñ -
ñìàò ðè âà þò ñÿ áîëåå ïîäðîáíî.

Äëÿ ïî ÿâ ëå íèÿ èí íî âà öèé íå äîñ òà òî÷ íî òîëü êî èí âåñ òè öèé â èñ ñëå -
äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè. Íå îá õî äè ìû èí âåñ òè öèè â ðàç âè òèå êîì ïëå ìåí -
òàð íûõ ðå ñóð ñîâ, òà êèõ êàê ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë, ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå -
÷å íèå, îðãà íè çà öè îí íûå ñòðóê òó ðû è äðó ãèå. Ðàç âè òèå èí ôîð ìà öè îí -
íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (ÈÊÒ) ñïî ñî áñòâó åò èí íî âà öè îí íîé 
äå ÿ òåëü íîñ òè è ðîñ òó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïî íå ñêîëü êèì íà ïðàâ -
ëå íè ÿì: ðîñò âû ïóñ êà è ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â îò ðàñ ëÿõ ÈÊÒ, ðàñ ïðîñ ò -
ðà íå íèå ÈÊÒ â äðóãèõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè, âçàèìîñâÿçàííûå èí íî âà -
öèè, îáóñëîâëåííûå ïðèìåíåíèåì ÈÊÒ.
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Êà ïè òàë, îñíî âàí íûé íà çíà íè ÿõ (íå ìà òå ðè àëü íûé, èëè èí òåë ëåê òó -
àëü íûé) êà ïè òàë ñòà òèñ òè êà ÎÝÑÐ ðàç äå ëÿ åò íà òðè ãðóï ïû: êîì ïüþ òå -
ðè çè ðî âàí íàÿ èí ôîð ìà öèÿ (ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå è áà çû äàí íûõ),
èí íî âà öè îí íàÿ ñî áñòâåí íîñòü (èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, òîð ãî âûå
ìàð êè, êî ïè ðàéò è ò. ä.) è ýêî íî ìè ÷åñ êèå êîì ïå òåí öèè (âêëþ ÷àÿ áðýí -
äû, ðåê ëà ìó è ìàð êå òèíã, íîó-õàó è äð.). Íå âñå èç ïå ðå ÷èñ ëåí íî ãî ïðè -
çíà åò ñÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êèì ó÷å òîì, è ïî ìíî ãèì èç ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ àê òè âîâ
îò ñó òñòâó åò ñðàâ íè ìàÿ ìåæ äó íà ðîä íàÿ ñòà òèñ òè êà. ÎÝÑÐ ðàç ðà áî òà ëî
ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íóþ ìå òî äî ëî ãèþ, îöå íè âà þ ùóþ èí âåñ òè öèè â êà ïè -
òàë, îñíî âàí íûé íà çíà íè ÿõ. Ýòè èí âåñ òè öèè â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ ðàñ òóò
áûñ òðåå, ÷åì èí âåñ òè öèè â ôè çè ÷åñ êèé êà ïè òàë. Ïî îöåí êàì ÎÝÑÐ, èí -
âåñ òè öèè â èí òåë ëåê òó àëü íûé êàïèòàë â Äàíèè, Ôèíëÿíäèè, Ôðàíöèè,
Íèäåðëàíäàõ, Âåëèêîáðèòàíèè è ÑØÀ ê 2010 ã. ïðåâûñèëè âåëè÷èíó
èíâåñòèöèé â ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå.

Áîëü øîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïî ëó ÷è ëè ñèí òå òè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè, êî -
òî ðûå îá ú å äè íÿ þò íà áîð ïåð âè÷ íûõ èí äè êà òî ðîâ â êîì ïëåê ñíûå èí äåê -
ñû (ñì. ñëå äó þ ùóþ ãëà âó). Íà áî ðû ïåð âè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé äëÿ ïî ñòðî å -
íèÿ èí äåê ñîâ ðàç íî îá ðàç íû, íà è áî ëåå øè ðî êî èñ ïîëü çó þò ñÿ ñëå äó þ -
ùèå ãðóï ïû ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, ó÷èòûâàþùèõ çàòðàòû, ðå -
çóëü òà òû è óñëîâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

• Çàò ðà òû âêëþ ÷à þò ðàñ õî äû íà íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è îïûò -
íî-êî íñòðóê òîð ñêèå ðàç ðà áîò êè, íà âû ñøåå îá ðà çî âà íèå, íà ðàç âè òèå
ñåê òî ðà èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. 

• Ïî êà çà òå ëè, îò ðà æà þ ùèå ðå çóëü òà òû íà ó÷íîé è èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, îá û÷ íî âêëþ ÷à þò ÷èñ ëî ïà òåí òîâ è íà ó÷íûõ ïóá ëè êà öèé, 
îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, èí íî âà öè îí íóþ àê òèâ íîñòü ôèðì, âå ëè -
÷è íó âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè, ÷èñ ëî ñî çäàí íûõ íî -
âûõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé è äð. 

• Êà ÷åñ òâî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà êàê íå îá õî äè ìî ãî óñëî âèÿ ýêî -
íî ìè êè çíà íèé îöå íè âà åò ñÿ óðîâ íåì îá ðà çî âà íèÿ, ÷èñ ëîì èñ ñëå äî âà òå -
ëåé, ìî áèëü íîñ òüþ ó÷å íûõ è ñïå öè à ëèñ òîâ è òàê äà ëåå.

• Ðàç âè òèå èí ôðàñ òðóê òó ðû çíà íèé îöå íè âà åò ñÿ ðàç âè òè åì ôè íàí -
ñî âî ãî ðûí êà, â òîì ÷èñ ëå âåí ÷óð íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, äîñ òóï íîñ òüþ
ðå ñóð ñîâ, êà ÷åñ òâîì ðå ãó ëÿ òîð íîé è áèç íåñ-ñðå äû è äð.

• Îòêðû òîñòü ýêî íî ìè êè è ìåæ ñòðà íî âûå ïî òî êè çíà íèé â ðàç ëè÷ -
íûõ ôîð ìàõ (ýêñ ïîðò è èì ïîðò âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè, òåõ -
íî ëî ãèé, ïà òåí òîâ, ëè öåí çèé è ïð.) òàê æå âêëþ ÷à þò ñÿ â ïî êà çà òå ëè ðàç -
âè òèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé.
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• Òàê êàê çíà íèÿ è èí íî âà öèè â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ âû ñòó ïà þò ãëàâ -
íûì ôàê òî ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, òî ÷àñ òî â êà ÷åñ òâå îá îá ùà þ ùèõ
èí äè êà òî ðîâ ðàç âè òèÿ ðàñ ñìàò ðè âàþò ñÿ îá ùàÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü ýêî -
íî ìè êè è óðî âåíü áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ è äð.

Â ðîñ ñèé ñêîì ýêñ ïåð òíîì ñî îá ùåñ òâå ñó ùåñ òâó þ ùèå ñòà òèñ òè ÷åñ -
êèå îöåí êè ðå çóëü òà òîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè âû çû âà þò îïðå äå -
ëåí íûå ñî ìíå íèÿ, ñâÿ çàí íûå êàê ñ íå ñî âåð øå íñòâîì ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî
ó÷å òà, òàê è ñ íå çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òüþ ìíî ãèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â àäåê âàò íîì 
îò ðà æå íèè ñè òó à öèè. Íàï ðè ìåð, èíè öè à òèâ íûå îá ñëå äî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ -
òèé ðîñ ñèé ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ïî êà çû âà þò çíà ÷è òåëü íî áî ëåå âû ñî -
êèé óðî âåíü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, ÷åì àíà ëî ãè÷ íûå
ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå. Ðàñ õî äÿò ñÿ ìíå íèÿ è ïî ïî âî äó òî ãî, ÷òî òà êîå
èí íî âà öè îí íûé ñåê òîð ýêîíîìèêè. 

Ñ íà øåé òî÷ êè çðå íèÿ, äëÿ ïðî âå äå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé òðå áó þò ñÿ ñî -
ïîñ òà âè ìûå è äîñ òî âåð íûå äàí íûå, äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ êî òî ðûõ â ïðåä ñòà âè -
òåëü íîì ìàñ øòà áå íåò äðó ãî ãî ìå òî äà, êðî ìå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ íà áëþ äå -
íèé, äàæå ñ ó÷åòîì èõ íåñîâåðøåíñòâà. 

ÎÝÑÐ ðàç ðà áî òà ëà êîì ïî çèò íûé èí äè êà òîð èí âåñ òè öèé â çíà íèÿ, êî -
òî ðûé ñî ñòî èò èç èí âåñ òè öèé â èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè (R&D), èí -
âåñ òè öèé â âû ñøåå îá ðà çî âà íèå (HE) è èí âåñ òè öèé â èí ôîð ìà öè îí -
íî-êîì ìó íè êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè (ICT). Íà îñíî âå òà êî ãî èç ìå ðè òå ëÿ
çà òðàò áû ëè èäåí òè ôè öè ðî âà íû òðè ãðóï ïû ýêî íî ìèê: ñòðà íû ñ âû ñî -
êèì óðîâ íåì èí âåñ òè öèé â çíà íèÿ (îêî ëî 6 % ÂÂÏ); ñî ñðåä íèì óðîâ íåì 
(ìåæ äó 3 è 4 % ÂÂÏ) è ñòðà íû ñ íèç êèì óðîâ íåì (ìåæ äó 2 è 3 % ÂÂÏ).
Â ãðóï ïó ñòðàí ñ âû ñî êèì óðîâ íåì èí âåñ òè öèé â çíà íèÿ âîø ëè Øâå öèÿ,
ÑØÀ, Ôèí ëÿí äèÿ, Êî ðåÿ, Äà íèÿ, ßïî íèÿ è Êà íà äà (2002 ã.).

Âå ëè ÷è íà èí âåñ òè öèé â çíà íèÿ çíà ÷è òåëü íî îò ëè ÷à åò ñÿ ïî ñòðà íàì.
Ïî ïî ñëåä íèì äàí íûì ÎÝÑÐ [OECD Factbook, 2014], â 2010 ã. âëî æå íèÿ
â âû ñøåå îá ðà çî âà íèå â ÑØÀ, Êà íà äå è Êî ðåå ñî ñòà âè ëè îêî ëî 2,5 %
ÂÂÏ, â òî âðå ìÿ êàê áîëü øè íñòâî ñòðàí, âõî äÿ ùèõ â ÎÝÑÐ, èí âåñ òè ðî -
âà ëè ìå íåå 1,5 % ÂÂÏ. Ñ 2001 ïî 2011 ã. èí âåñ òè öèè â R&D â çî íå ÎÝÑÐ 
íå ìíî ãî óâå ëè ÷è ëèñü — ñ 2,2 äî 2,4 % ÂÂÏ, íî çà ñðåä íè ìè öèô ðà ìè
ñêðû âà þò ñÿ çà ìåò íûå ìåæ ñòðà íî âûå ðàç ëè ÷èÿ. Èíâåñ òè öèè â ICT
â 2011 ã. âñå åùå íà õî äè ëèñü íè æå èñ òî ðè ÷åñ êî ãî ìàê ñè ìó ìà 2000 ã. ïî ÷ -
òè âî âñåõ ñòðà íàõ, ïðå è ìó ùåñ òâåí íî èç-çà ñíè æå íèÿ èí âåñ òè öèé â îá î -
ðó äî âà íèå, â òîì ÷èñ ëå è áëà ãî äà ðÿ ñíè æå íèþ öåí íà ICT ïðî äóê òû.

Â òàáë. 1.2 ïðè âå äå íû îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè, îò ðà æà þ ùèå èí âåñ òè -
öèè â ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè çíà íèé â íà è áî ëåå ðàç âè òûõ ñòðà íàõ è â Ðîñ -
ñèè. Ïðåä ñòàâ ëå íà ïåð âàÿ äå ñÿò êà ñòðàí, óïî ðÿ äî ÷åí íàÿ ïî èí òåí ñèâ -
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íîñ òè èí âåñ òè öèé â èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè (èí âåñ òè öèè â R&D çà
ñ÷åò âñåõ èñ òî÷ íè êîâ ïî îò íî øå íèþ ê ÂÂÏ), à òàê æå Íîð âå ãèÿ è Íè äåð -
ëàí äû, âõî äÿ ùèå â ñïè ñîê èííîâàöèîííûõ ëèäåðîâ Ìèðîâîãî áàíêà
(ñì. ïðè ëî æå íèå 1.1) è Êèòàé.

Äà æå ïðè âå äåí íûé â òàáë. 1.2 îãðà íè ÷åí íûé ñïè ñîê èí äè êà òî ðîâ äå -
ìî íñòðè ðó åò ñó ùåñ òâåí íîå îò ñòà âà íèå Ðîñ ñèè îò ñòðàí-ëè äå ðîâ ïî âå -
ëè ÷è íå èí âåñ òè öèé â èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå, ïðè ýòîì çà ïðî øåä øåå
äå ñÿ òè ëå òèå, âî âðå ìÿ êî òî ðî ãî Ðîñ ñèÿ 7 ëåò äå ìî íñòðè ðî âà ëà âû ñî êèå
òåì ïû ðîñ òà, èí âåñ òè öèè â èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàçðàáîòêè, à òàêæå ÷èñ ëåí -
íîñòü èññëåäîâàòåëåé ñîêðàòèëèñü. 

Ïðîá ëå ìû è îñî áåí íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû èç -
âåñ òíû è ïðåä ñòàâ ëå íû âî ìíî ãèõ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ àíà ëè -
òè ÷åñ êèõ è èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áî òàõ. Ýòî íå äî ôè íàí ñè ðî âà íèå íà -
ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðå îá ëà äà íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èñ òî÷ íè êîâ ôè -
íàí ñè ðî âà íèÿ íà óêè è èí íî âà öèé, íå äîñ òà òî÷ íîå ñî îò âå òñòâèå ñèñ òå ìû
âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ ïî òðåá íîñ òÿì ðûí êà òðó äà, íèç êàÿ èí íî âà öè îí -
íàÿ àê òèâ íîñòü áèçíåñà, íèçêèé ñïðîñ íà èííîâàöèè ñî ñòîðîíû ïðî èç -
âî äñòâåí íî ãî ñåêòîðà è ìíîãîå äðóãîå. 

Âíóò ðåí íèå çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè çà ñ÷åò âñåõ èñ -
òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ â 2012 ã. ñî ñòà âè ëè 1,12 % ê ÂÂÏ, ÷òî çíà ÷è -
òåëü íî íè æå, ÷åì ïî êà çà òå ëè ñòðàí-ëè äå ðîâ, è 66 % ýòèõ çà òðàò îñó ùå ñò -
âëÿ åò ñÿ çà ñ÷åò áþä æåò íûõ ñðåäñòâ. ×èñ ëåí íîñòü èñ ñëå äî âà òå ëåé ïðî äîë -
æà åò ñíè æàòü ñÿ, åñ ëè â 1995 ã. ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî -
âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè, ñî ñòàâ ëÿ ëà 1 061 òûñ. ÷å ëî âåê, òî â 2000 ã. —
887,7, à â 2012 ã. — 726,3 òûñ. ÷å ëî âåê. Â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ òåí äåí -
öèÿ ïðÿ ìî ïðî òè âî ïî ëîæ íàÿ — ÷èñ ëåí íîñòü èñ ñëå äî âà òå ëåé ðàñ òåò, êàê
è äîë æíî áûòü â ýêî íî ìè êå çíà íèé. 

Ïî ðå çóëü òà òàì íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ó÷è òû âà å ìûì â ìåæ äó íà ðîä -
íûõ ñðàâ íå íè ÿõ, — ÷èñ ëó ïóá ëè êà öèé è ÷èñ ëó ïà òåí òîâ, Ðîñ ñèÿ çíà ÷è òåëü -
íî îò ñòà åò îò ðàç âè òûõ ñòðàí. Â 2012 ã. óäåëü íûé âåñ Ðîñ ñèè â îá ùå ìè ðî -
âîì ÷èñ ëå ïóá ëè êà öèé, ó÷è òû âà å ìûõ â Web of Science, ñî ñòà âèë 1,9 %,
à â Scopus — 1,7 %, ÷òî ìåíü øå, ÷åì ïî êà çà òå ëè Èíäèè è Áðà çè ëèè. Â ìè ðî -
âîì ðåé òèí ãå ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ ìû íà 16-ì ìåñ òå. Â 2012 ã. â Ðîñ ñèè áû -
ëî ïîä à íî 243 ïà òåí òíûå çà ÿâ êè â ðàñ ÷å òå íà ìèë ëè îí íà ñå ëå íèÿ, â òî âðå ìÿ 
êàê â Ãåð ìà íèè — 2 184, â Êî ðåå — 4 068, â Øâåé öà ðèè — 4 982. 

Ðîñ ñèÿ ñëà áî âîâ ëå ÷å íà â ìåæ äó íà ðîä íûé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé îá ìåí è çà -
íè ìà åò î÷åíü ñêðîì íîå ìåñ òî íà ìåæ äó íà ðîä íîì ðûí êå òåõ íî ëî ãèé: ïî -
ñòóï ëå íèÿ îò ýêñ ïîð òà òåõ íî ëî ãèé â 2012 ã. ñî ñòà âè ëè 688,5 ìëí $, à âû ïëà -
òû ïî èì ïîð òó òåõ íî ëî ãèé — 2 043 ìëí $, ò. å. èì ïîðò ïðè ìåð íî â òðè ðàçà
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ïðå âû øà åò ýêñ ïîðò. Ëè äå ðà ìè ïî äàí íî ìó ïî êà çà òå ëþ ÿâ ëÿ þò ñÿ ÑØÀ
(ýêñ ïîðò — 113 057 ìëí $, èì ïîðò — 77 286 ìëí $) è Ãåð ìà íèÿ (ýêñ ïîðò —
611 103 ìëí $, èì ïîðò — 27 223 ìëí $) [Èíäè êà òî ðû íà óêè…, 2014].

Íà ïðî òÿ æå íèè ïî ñëåä íèõ äå ñÿ òè ëåò äî ëÿ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿ -
þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, íå ïðå âû øà åò 10 % â îá ùåì ÷èñ ëå
îðãà íè çà öèé (â ÅÑ â ñðåä íåì — 50 %), à äî ëÿ íî âûõ äëÿ ðûí êà òî âà ðîâ
â 2012 ã. ñî ñòàâ ëÿ ëà 1,1 % â îá ùåì îá ú å ìå îò ãðó æåí íûõ òî âà ðîâ (â Ãåð -
ìà íèè — 13 %).

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ìåæ äó íà ðîä íîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé ñèñ òå ìîé, êî òî ðóþ
ïîä äåð æè âà åò Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ, èí íî âà öè îí íî-àê òèâ íû ìè ïðè çíà þò -
ñÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå îñó ùå ñòâëÿ þò çà òðà òû íà èí íî âà öèè (Ñòà òèñ -
òè êà èí íî âà öèé â Ðîñ ñèè). Â ñâîþ î÷å ðåäü, çà òðà òû ó÷è òû âà þò ñÿ:

• ïî òè ïàì èí íî âà öèè: òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå (ïðî öåñ ñíûå è ïðî äóê òî âûå)
è íå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè (ìàð êå òèí ãî âûå, îðãà íè çà öè îí íûå, ýêî ëî ãè -
÷åñ êèå)1;

• ïî âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (â 2012 ã. íà è áîëü øèå îá ú å ìû
çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè áûëè â ïðî èç âî äñòâå êîê ñà è íåôò åï ðî äóê òîâ — 17,7 % â ñòðóê òó ðå âñåõ 
çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè è â ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîì ïðî èç âî ä -
ñòâå — 15,4 %);

• ïî âè äàì èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè2: ïðè îá ðå òå íèå ìà øèí è îá î -
ðó äî âà íèÿ (â 2012 ã. ñî ñòà âè ëè 55,2 % â ñòðóê òó ðå çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå èí íî âà öèè); èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè (20,4 %); äðó ãèå âèäû ïîä ãî òîâ êè
ïðî èç âî äñòâà (7,8 %); ïðî ÷èå çà òðà òû (7,2 %); ïðî èç âî äñòâåí íîå ïðî åê òè -
ðî âà íèå (5,4 %); ïðè îá ðå òå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé (1,9 %); ïðè îá ðå òå íèå ïðî -
ãðàì ìíûõ ñðåäñòâ (1,3 %); îá ó÷å íèå è ïîä ãî òîâ êà ïåð ñî íà ëà (0,6 %); ìàð êå -
òèí ãî âûå èñ ñëå äî âà íèÿ (0,2 %). 

Ïðî èç âî äñòâåí íîé áà çîé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè ïðè íÿ òî ñ÷è -
òàòü îá ðà áà òû âà þ ùóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü è åå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå îò -
ðàñ ëè. Çà ïî ñëåä íèå 20 ëåò îò ñòà âà íèå ðîñ ñèé ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè îò
ðàç âè òûõ ñòðàí ïî ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, äî ëå ïðî äóê òîâ ñ âû ñî êîé 
äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ, ýíåð ãî- è ðå ñóð ñî åì êîñ òè ïðàê òè ÷åñ êè íå ñî -
êðà òè ëîñü, à â ðÿ äå îá ëàñ òåé óâå ëè ÷è ëîñü. Ýíåð ãî åì êîñòü ðîñ ñèé ñêîé
ýêî íî ìè êè â òðè ðàçà ïðå âû øà åò ñðåä íå åâ ðî ïåé ñêèé óðî âåíü è çíà ÷è -
òåëü íî âû øå, ÷åì â ñòðà íàõ ÁÐÈÊÑ. Ïî ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ýêî íî ìè êè
ìû îò ñòà åì îò ñòðàí — ëè äå ðîâ â 2–3 ðàçà (ñì. òàáë. 1.2 ).
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1.2. Ðàç âè òèå êîí öåï öèè ýêî íî ìè êè çíà íèé

1 Â ïëà íàõ Ãîñ êîì ñòà òà ó÷åò òàê æå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ, óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ, ýñ òå òè -
÷åñ êèõ òè ïîâ èí íî âà öèé.

2 Ïå ðå ÷èñ ëå íèå â ïî ðÿä êå óáû âà íèå îá ú å ìîâ çà òðàò.



Â ñî îò âå òñòâèè ñ Èíäåê ñîì îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, êî -
òî ðûé ðàñ ñ÷è òû âà åò êîì ïà íèÿ Deloitte â ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ Ñî âå òîì ïî
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ÑØÀ, Ðîñ ñèÿ çà ïÿòü ëåò (ñ 2007 ïî 2012 ã.) ïå -
ðå ìåñ òè ëàñü ñ 23 íà 28 ìåñ òî. Ïåð âîå ìåñ òî çà íè ìà åò Êè òàé, çà íèì ñëå -
äó þò Ãåð ìà íèÿ, ÑØÀ, Èíäèÿ, Êî ðåÿ, Òàé âàíü, Êà íà äà, Áðà çè ëèÿ, Ñèí ãà -
ïóð è ßïî íèÿ [Global Manufacturing Competitiveness Index, 2013]. 

Ïî ìíå íèþ ðîñ ñèé ñêèõ ýêñ ïåð òîâ [Èíî çåì öåâ è äð., 2009], êî òî ðûå
îöå íè ëè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ñî ñòî ÿ íèå è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü áà çî âûõ
îò ðàñ ëåé ðîñ ñèé ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè (íåôò å ãà çî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè, óãîëü íîé, õè ìè ÷åñ êîé, ÷åð íîé è öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè, ýíåð ãî ìà øè -
íîñ òðî å íèÿ, ìà øè íîñ òðî å íèÿ è ñòàí êîñ òðî å íèÿ, ýëåê òðî ííîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè), «ïðàê òè ÷åñ êè âî âñåõ îò ðàñ ëÿõ íà áëþ äà åò ñÿ ÿâ íîå îò ñòà âà -
íèå íà øèõ ïðî èç âî äè òå ëåé îò ìè ðî âûõ ëè äå ðîâ. Áîëü øè íñòâî îá ðàç öîâ
ñî âðå ìåí íî ãî âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî îá îðó äî âà íèå íå ìî æåò áûòü âîñ -
ïðî èç âå äå íî ñè ëà ìè îò å ÷åñ òâåí íûõ ðàç ðà áîò ÷è êîâ â ñðåä íåñ ðî÷ íîé
ïåð ñïåê òè âå (7–10 ëåò)». Îñî áåí íî óäðó ÷à þ ùàÿ ñè òó à öèÿ â ñòàí êîñ òðî -
å íèè è â ýëåê òðî ííîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ñ ýòèì ìíå íè åì ñî ëè äàð íû
è äðó ãèå àâ òî ðû, êî òî ðûå ïðè õî äÿò ê îä íî çíà÷ íî ìó âû âî äó, ÷òî ïðî èñ -
õî äèò ðàç ðó øå íèå ãðàæ äàí ñêî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ Ðîñ ñèè [Ìî äåð íè çà -
öèÿ…, 2010]. Ïðè âå äåí íàÿ âû øå öè òà òà îò íî ñèò ñÿ ê 2009 ã., îäíà êî çà
ïðî øåä øèå ïÿòü ëåò ñè òó à öèÿ ìà ëî èç ìå íè ëàñü. Ïî äàí íûì Öåí òðà
êðàò êîñ ðî÷ íî ãî ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ÃÓ ÂØÝ [Òåí -
äåí öèè…, 2014], â 2013 ã. ïðî äîë æà ëàñü ñòàã íà öèÿ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè,
îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà ïðî äóê öèè ìà øè íîñ òðî å íèÿ ñî êðà òè ëèñü, îò ìå ÷à -
åò ñÿ ñëà áûé ðîñò îá ú å ìà èí âåñ òè öèé è ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè íà ôî íå
óõóä øå íèÿ ôè íàí ñî âî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ. 

Ïî êà çà òå ëåì èç ìå íå íèé ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà ìî ãóò ñëó æèòü èí äåê ñû èí òåí ñèâ íîñ òè, êî òî ðûå ðàñ ñ÷è òû âà åò
ÍÈÓ ÂØÝ â ðàç ðå çå 303 âè äîâ ïðî äóê öèè. Ñ ÿí âà ðÿ 2000 ã. ïî èþíü 2014 ã.
èí äåêñ ïðî ìûø ëåí íîñ òè â öå ëîì óâå ëè ÷èë ñÿ íà 52,6 %. Îêî ëî äâóõ òðå òåé
âà ëî âî ãî ïðè ðîñ òà îá åñ ïå ÷è ëè äî áû ÷à ñû ðîé íåôòè è íåôò ÿ íî ãî (ïî ïóò -
íî ãî) ãà çà; ïðî èç âî äñòâî ïðè áî ðîâ è èíñòðó ìåí òîâ äëÿ èç ìå ðå íèÿ, êîí -
òðî ëÿ è èñ ïû òà íèé; ïðî èç âî äñòâî ïëàñ òìàñ ñî âûõ èç äå ëèé; ïðî èç âî äñòâî
êîê ñà è íåôò åï ðî äóê òîâ; ïðî èç âî äñòâî ïè ùå âûõ ïðî äóê òîâ, âêëþ ÷àÿ íà -
ïèò êè, è òà áà êà. 

Â èþ íå 2014 ã. ïî ñðàâ íå íèþ ñ ÿí âà ðåì 2000 ã. ñíè çè ëàñü èí òåí ñèâ íîñòü
ïðî èç âî äñòâà ìà øèí è îá îðó äî âà íèÿ (áåç ïðî èç âî äñòâà îðó æèÿ è áîå ïðè ïà -
ñîâ); ýëåê òðî ííûõ êîì ïî íåí òîâ, àï ïà ðà òó ðû äëÿ ðà äèî, òå ëå âè äå íèÿ è ñâÿ -
çè; ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè [Èíäåê ñû èí òåí ñèâ íîñ òè…, 2014].
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Ñè òó à öèÿ â îò å ÷åñ òâåí íîé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè
ïðî òè âî ðå ÷è âà. Ãëàâ íûì êðè òå ðè åì îò íå ñå íèÿ îò ðàñ ëè ê âû ñî êî òåõ íî ëî -
ãè÷ íîé ñëó æèò óðî âåíü çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè. Â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ ìåæ äó íà ðîä íû ìè êëàñ ñè ôè êà öè ÿ ìè, èñ ïîëü çó å ìû ìè Ðîñ ñòà òîì,
ê âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûì âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè îò íî ñÿò ñÿ
ïðî èç âî äñòâî ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè, îôèñ íî ãî îá îðó äî âà íèÿ
è âû ÷èñ ëè òåëü íîé òåõ íè êè, àï ïà ðà òó ðû äëÿ ðà äèî, òå ëå âè äå íèÿ è ñâÿ çè,
èç äå ëèé ìå äè öèí ñêîé òåõ íè êè, ñðåäñòâ èç ìå ðå íèé, îïòè ÷åñ êèõ ïðè áî ðîâ
è àï ïà ðà òó ðû, ÷à ñîâ, ëå òà òåëü íûõ àï ïà ðà òîâ, âêëþ ÷àÿ êîñ ìè ÷åñ êèå. Äî ëÿ
òà êèõ îò ðàñ ëåé â ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèè íå âå ëè êà. Â ñòðóê òó ðå äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå îá ðà áà òû âà þ ùèå âè -
äû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (êî äû ÎÊÂÝÄ 30, 32, 33, 35), ïî äàí íûì
Ðîñ ñòà òà, â 2008 ã. ñî ñòàâ ëÿ ëè 3,33 %, à â 2010 ã. — 4,58 %. Â ðàñ ÷åò íå
âêëþ ÷å íà ïðî äóê öèÿ ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, íî âðÿä ëè îíà 
ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íèò ðå çóëü òàò. Äëÿ òî ãî ÷òî áû ïî ëó ÷èòü õî òÿ áû ïðè -
áëè çè òåëü íóþ îöåí êó äëÿ áî ëåå ïî çäíå ãî ïå ðè î äà, ìû èñ ïîëü çî âà ëè äàí -
íûå Ðîñ ñòà òà îá Èíäåê ñå ïðî èç âî äñòâà ïî âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûì îá ðà áà -
òû âà þ ùèì âè äàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè (îá íîâ ëåí â àï ðå ëå
2014 ã.). Ê ñî æà ëå íèþ, èìå þò ñÿ äàí íûå âñå ãî çà äâà ãî äà, ÷òî íå ïî çâî ëÿ åò 
äå ëàòü êà êèå-òî ñî äåð æà òåëü íûå âû âî äû. Â 2012 ã. ýòîò èí äåêñ ñî ñòà âèë
108,3 % ê ïðåä û äó ùå ìó ãî äó, à â 2013 — 101,8 %. 

Òà êèì îá ðà çîì, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ Ðîñ ñèÿ íå âõî äèò â ãðóï ïó ñòðàí,
êî òî ðûå ëè äè ðó þò â ïî ñòðî å íèè ýêî íî ìè êè çíà íèé è èí íî âà öèé. Ðîñ -
ñèé ñêàÿ ýêî íî ìè êà â öå ëîì è åå èí íî âà öè îí íûå ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå çíà ÷è -
òåëü íî îò ñòà þò îò áî ëåå ðàç âè òûõ ñòðàí, áî ëåå òî ãî, óñïå õè ïî îäíèì ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùèì ýêî íî ìè êè çíà íèé (íà ïðè ìåð, ðîñò ÷èñ ëà ìî áèëü íûõ òå ëå -
ôî íîâ) ñî ïðî âîæ äà þò ñÿ óõóä øå íè åì äðó ãèõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ (íà ïðè ìåð,
ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëåí íîñ òè èñ ñëå äî âà òå ëåé). 

Åäè íñòâåí íûé ïî êà çà òåëü, âõî äÿ ùèé â íà áîð èí äè êà òî ðîâ íà óê, òåõ íî -
ëî ãèé, è èí íî âà öèé ÎÝÑÐ, ïî êî òî ðî ìó ìû ñòî èì íà ïåð âîì ìåñ òå, — ýòî
äî ëÿ æåí ùèí, çà íÿ òûõ â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðå (64,4 % çà íÿ òûõ
â 2010 ã.), îäíà êî íå âïîë íå î÷å âèä íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè ýòî íà øèì ïðå è ìó ùåñ ò -
âîì, èëè íà î áî ðîò.

Èííî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà ïðî äîë æà åò îñòà âàòü ñÿ íå äîñ òà òî÷ íî ðàç âè -
òîé, ôðàã ìåí òè ðî âàí íîé, ñî ñòî ÿ ùåé èç îò äåëü íûõ èí ñòè òó òîâ è îðãà íè -
çà öèé, ñëà áî âçà è ìî äå éñòâó þ ùèõ ìåæ äó ñî áîé. Ðå àëü íûé ñåê òîð íå
ïðåä ú ÿâ ëÿ åò ñïðî ñà íà èí íî âà öèè, êî òî ðûå íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ôàê òî ðîì êîí -
êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûé ñåê òîð ìàë, ñî õðà íÿ åò -
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ñÿ ñûðü å âàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü ýêî íî ìè êè (ñì. Ïðè ëî æå íèå 1.2). Ðîñ ñèé -
ñêàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà ìî æåò ñëó æèòü çåð êà ëîì ýêî íî ìè êè â öå -
ëîì, êîòîðàÿ îáëàäàåò èñêëþ÷èòåëüíûìè ïðèðîäíûìè áîãàòñòâàìè, íî
íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî èõ èñïîëüçóåò.

Â òî æå âðå ìÿ Ðîñ ñèÿ îá ëà äà åò çíà ÷è òåëü íûìè ïðè ðîä íûì è ÷å ëî âå -
÷åñ êèì ïî òåí öè à ëà ìè, ðîñ ñèé ñêèå ó÷å íûå è èñ ñëå äî âà òå ëè âû ñî êî êî -
òè ðó þò ñÿ â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ, äå ìî íñòðè ðóÿ äîñ òè æå íèÿ ìè ðî âî ãî
óðîâ íÿ, ñî õðà íè ëèñü íå êî òî ðûå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûå ïî äî òðàñ ëè ìà -
øè íîñ òðî å íèÿ, ñèëü íû ìè ðî âûå ïî çè öèè Ðîñ ñèè â àòîì íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè è êîñ ìè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè (ïî êî ëè ÷åñ òâó çà ïóñ êîâ è âû âå -
äåí íûõ íà îðáè òó ñïóò íè êîâ Ðîñ ñèÿ ïðå âîñ õî äèò ÑØÀ, ÅÑ è Êè òàé),
ïî ÿ âè ëèñü îò äåëü íûå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íûå â ãëî áàëü íîì ìàñ øòà áå.

 Ïå ðå õîä ê ýêî íî ìè êå çíà íèé è äîñ òè æå íèå óðîâ íÿ ðàç âè òûõ ñòàí
â èí íî âà öè îí íîì ðàç âè òèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êîé öåëüþ Ðîñ ñèè. Ñó -
ùåñ òâó þò ïðè ìå ðû ñòðàí, êî òî ðûì óäà ëîñü ðå øèòü òà êóþ çà äà ÷ó, è áû -
ëî áû õî ðî øî èñ ïîëü çî âàòü èõ îïûò ïðè ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãèé è ïðî -
ãðàìì ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè.

Ìåæ äó íà ðîä íûé îïûò ïðå îäî ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé îò ñòà ëîñ òè.
Îáû÷ íî â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðîâ ñòðàí, êî òî ðûå â ïî ñëå âî åí íûé ïå ðè îä çà
êî ðîò êèé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè äî áè ëèñü âïå ÷àò ëÿ þ ùèõ òåì ïîâ ðîñ òà
è ïðå îäî ëå ëè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ îò ñòà ëîñòü, ïðè âî äÿò
«þæ íî à çè àò ñêèõ òèã ðîâ»: Þæíóþ Êî ðåþ, Ñèí ãà ïóð, Ãîí êîíã è Òàé -
âàíü, êî òî ðûå ñ 1960-õ ãã. äå ìî íñòðè ðî âà ëè î÷åíü âû ñî êèå òåì ïû ðîñ òà,
ïî ñëå âî åí íóþ Ãåð ìà íèþ è ßïî íèþ, ñ êîí öà 1980-õ ãã. — Èðëàí äèþ,
Ãðå öèþ. Âî ìíî ãîì èõ îïûò óíè êà ëåí, îíè îò ëè ÷à þò ñÿ êàê ïî ìàñ øòà -
áàì, òàê è ïî ñòðà òå ãè ÿì òðàíñ ôîð ìà öèè îò ñòà ëîé ýêî íî ìè êè â ðàç âè -
òóþ [Ïîë òå ðî âè÷, 2008; Guriev, Zhuravskaya, 2010].

Ìû ïðè âå äåì ïðè ìå ðû íå ñêîëü êèõ ñòðàí, äëÿ êî òî ðûõ ñûðü å âîé õà -
ðàê òåð ýêî íî ìè êè îêà çàë ñÿ íå òîð ìî çîì, à ñòè ìó ëîì èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ. Ýòî Ôèí ëÿí äèÿ, Íîð âå ãèÿ è (íåìíîæêî) Àâñòðàëèÿ.

Ôèí ëÿí äèÿ çà îò íî ñè òåëü íî êî ðîò êèé ñðîê ñî âåð øè ëà ïå ðå õîä îò
ðå ñóð ñíîé ýêî íî ìè êè ê ýêî íî ìè êå, îñíî âàí íîé íà çíà íè ÿõ. Ñðå äè ñòðàí
ÎÝÑÐ îíà îäíà èç ïî ñëåä íèõ ñòó ïè ëà íà ïóòü èí äóñ òðè à ëè çà öèè (â êîí -
öå XIX â.), ïðè ýòîì äî õîä íà äó øó íà ñå ëå íèÿ äîë ãî îñòà âàë ñÿ ïðè ìåð íî
â äâà ðàçà ìåíü øå, ÷åì â Âå ëè êîá ðè òà íèè — ëè äè ðó þ ùåé ýêî íî ìè êå òî -
ãî âðå ìå íè. Â ïî ñëå âî åí íûé ïå ðè îä, âïëîòü äî íà ÷à ëà 1960-õ ãã., Ôèí -
ëÿí äèÿ áû ëà ñòðà íîé äî ãî íÿ þ ùå ãî ðàç âè òèÿ, èñ ïîëü çóÿ ïðå è ìó ùåñ ò -
âåí íî èì ïîð òíûå òåõ íî ëî ãèè è îá èëü íûå ëåñ íûå ðå ñóð ñû. Óðî âåíü èí -
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âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë áûë îäíèì èç ñà ìûõ âû ñî êèõ â Åâðî ïå,
ïðè ýòîì âíåø íÿÿ òîð ãîâ ëÿ è ôè íàí ñî âûå ðûí êè áû ëè ïðåä ìå òîì æåñ ò -
êî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ Ôèí ëÿí äèÿ íå òîëü êî îäíà èç
íà è áî ëåå îò êðû òûõ ýêî íî ìèê ìè ðà, íî è ëè äåð â ðåé òèí ãå ñà ìûõ èí íî -
âà öè îí íûõ ýêî íî ìèê. Çàò ðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè ñî ñòàâ ëÿ -
þò îêî ëî 3,5 % ïî îò íî øå íèþ ê ÂÂÏ; îõâàò âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì çíà -
÷è òåëü íî âû øå ñðåä íå ãî â Åâðî ïå; äî ëÿ èñ ñëå äî âà òå ëåé â ÷èñ ëå çà íÿ òûõ
âû øå âñåõ â ìèðå [Pekka, 2012].

Ê íà ÷à ëó XXI âå êà Ôèí ëÿí äèÿ ñòà ëà íà è áî ëåå ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîé
â ìè ðå ñòðà íîé ïî ðàç âè òèþ ÈÊÒ. Èííî âà öè îí íîå ðàç âè òèå Ôèí ëÿí äèè
â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ ëîñü îä íîé êîì ïà íè åé — Nokia. Ñ 1998 
äî 2007 ã. Nokia îá åñ ïå ÷è âà ëà ÷åò âåðòü ðîñ òà ôèí ñêîé ýêî íî ìè êè, 30 %
âñåõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, 27 % ïà òåí òíûõ çà ÿ âîê, 23 %
êîð ïî ðà òèâ íûõ íàëîãîâûõ âûïëàò è ïî÷òè ïÿòóþ ÷àñòü ýêñïîðòà. 

Îäíà êî íå áîëü øàÿ ñòðà íà ñ íà ñå ëå íè åì â 5,4 ìëí ÷å ëî âåê, â êî òî ðîé
ýêî íî ìè êà ïî ÷òè íà 20 % îïðå äå ëÿ åò ñÿ äå ÿ òåëü íîñ òüþ îä íîé êîì ïà íèè,
â óñëî âè ÿõ ãëî áà ëè çà öèè îêà çà ëàñü âåñü ìà óÿç âè ìîé ê ðû íî÷ íûì øî êàì. 

Ïîñ ëå 2007 ã. Nokia óñòó ïè ëà â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå àìå ðè êàí ñêîé
Apple (õî òÿ è âêëà äû âà ëà â èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â 4–5 ðàç áîëü -
øå). Ñ 2007 ã. ñòî è ìîñòü àê öèé Nokia óïà ëà íà 90 %, ÷òî çà ìåò íî ñêà çà -
ëîñü íà ïåð ñïåê òè âàõ Ôèí ëÿí äèè. Ïî ñëî âàì ìè íèñ òðà èíîñ òðàí íûõ äåë 
Ôèí ëÿí äèè, «iPad óáèë ôèí ñêóþ áó ìàæ íóþ ïðî ìûø ëåí íîñòü,
à iPhone — ôèí ñêóþ îò ðàñëü èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ -
íî ëî ãèé» [The Nokia Effect, 2012].

Êà êèì îá ðà çîì Ôèí ëÿí äèÿ íà õî äèò âû õîä èç ýòîé ñè òó à öèè?
Ïðè ìå ÷à òåëü íî çà âåð øå íèå âû ñòóï ëå íèÿ ìè íèñ òðà, êî òî ðûé ïî âòî -

ðèë ñëî âà ôèí ñêî ãî ìàã íà òà — «ïî ý òî ìó ìû äîë æíû ïðè äó ìàòü
÷òî-òî íî âîå». È ñåé ÷àñ Ôèí ëÿí äèÿ îðè åí òè ðó åò ñÿ íà ñî çäà íèå è èñ -
ïîëü çî âà íèå «÷èñ òûõ» òåõ íî ëî ãèé â ãëî áàëü íîì ìàñ øòà áå. Åñëè äî ëÿ
Ôèí ëÿí äèè â ìè ðî âîì ÂÂÏ ñî ñòàâ ëÿ åò 0,4, òî åå äî ëÿ â ìè ðî âûõ «÷èñ -
òûõ» òåõ íî ëî ãè ÿõ â äâà ñ ïî ëî âè íîé ðàçà áîëü øå — 1 %. Â òî âðå ìÿ, êàê
ìè ðî âàÿ ýêî íî ìè êà â ïî ñëåä íèå ãî äû íå ðîñ ëà, ÷èñ òûå òåõ íî ëî ãèè
â Ôèí ëÿí äèè ñ 2011 ïî 2012 ã. âû ðîñ ëè íà 15 %.

Êðî ìå òî ãî, Ôèí ëÿí äèÿ íà êî ïè ëà ìíî ãî ëåò íèé îïûò ïî âû øå íèÿ ýô -
ôåê òèâ íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ â ïðî èç âî äñòâå öåë ëþ ëîç íî-áó -
ìàæ íîé è â äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëÿõ, è ñåé ÷àñ ñî áè ðà åò ñÿ ýêñ ïîð òè ðî âàòü
ýòè çíà íèÿ â ðàç âè âà þ ùè å ñÿ ñòðà íû. Âå ëè êè äîñ òè æå íèÿ ñòðà íû â ýíåð -
ãî ýô ôåê òèâ íîñ òè, îíà ÿâ ëÿ åò ñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì â êîìáèíèðîâàííîì
èñïîëüçîâàíèè ýíåðãèè è òåïëà.
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Tekes, ïðà âè ò åëüñòâåí íàÿ îðãà íè çà öèÿ, êî òî ðàÿ ôè íàí ñè ðó åò èñ ñëå -
äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ïëà íè ðó åò ïî òðà òèòü ïî ÷òè ïî ëî âè íó ñâî å ãî áþä -
æå òà íà ÷èñ òûå òåõ íî ëî ãèè, ïðå æäå âñå ãî íà ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå, ýêñ ïîðò
êî òî ðûõ ïëà íè ðó åò ñÿ îñó ùå ñòâëÿòü â ðàç âè âà þ ùè å ñÿ ñòðà íû — â Êè -
òàé, Áðà çè ëèþ è Èíäèþ. Ôèí ëÿí äèÿ óâå ðå íà, ÷òî äà æå íå áîëü øîé ÷àñ òè
ìè ðî âî ãî «êëèí òåõ-ïè ðî ãà» áó äåò äîñ òà òî÷ íî, ÷òî áû çà ïîë íèòü ýêî íî -
ìè ÷åñ êóþ äû ðó, îñòàâ ëåí íóþ Nokia. 

Êà êèå óðî êè ìîæ íî èç âëå÷ü èç îïû òà Ôèí ëÿí äèè? 
1. Èñïîëü çî âà íèå êðè çè ñà êàê âîç ìîæ íîñ òè îñó ùåñ òâèòü èç ìå íå íèÿ

è âû áðàòü íî âûå ïó òè ðàç âè òèÿ. Þæíàÿ Êî ðåÿ òàê æå èñ ïîëü çî âà ëà êðè -
çèñ 1997 ã. êàê âîç ìîæ íîñòü è ïðåä ïðè íÿ ëà ìàñ øòàá íûå ðå ôîð ìû ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ñòè ìó ëîâ è èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðå æè ìà.

2. Ýêî íî ìè êà çíà íèé — ýòî àí ñàìáëü ïðî öåñ ñîâ è ýëå ìåí òîâ, êî òî -
ðûå äîë æíû áûòü ñáà ëàí ñè ðî âà íû. Òîð ìî çèòü ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè òèå
ìî æåò íå íå äîñ òà òîê èí íî âà öèé èëè èí ôðàñ òðóê òó ðû, à íå äîñ òà òîê êâà -
ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñòè ìó ëîâ
èëè îãðà íè ÷åí íîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè.

3. Èíñòè òó òû è ïî ëè òè êà èìå þò çíà ÷å íèå. Îñíîâ íîé äâè æó ùåé ñè -
ëîé ôèí ñêîé òðàíñ ôîð ìà öèè áûë è îñòà åò ñÿ áèç íåñ, îäíà êî ñ 1990-õ ãã.
ïðî è çîø ëà ñìå íà ïî ëè òè ÷åñ êî ãî êóð ñà — îò ïî ëè òè êè, íà ïðàâ ëåí íîé íà 
ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êóþ ñòà áèëü íîñòü, ê ïî ëè òè êå ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êî ãî
óðîâ íÿ: èí íî âà öè îí íîé, íà ó÷íîé è îá ðà çî âà òåëü íîé, òî åñòü áèç íåñ
è ãî ñó äà ðñòâî îñó ùå ñòâëÿ þò ñî âìåñ òíûå è ñêî îð äè íè ðî âàí íûå äå éñò -
âèÿ. Ôèí ñêèé îïûò ïîä òâåð æäà åò, ÷òî èí ñòè òó òû è îðãà íè çà öèè èã ðà þò
âàæ íåé øóþ ðîëü, è â êà ÷åñ òâå ñâî èõ îñî áûõ äîñ òè æå íèé ôèí ñêèå ýêñ -
ïåð òû îò ìå ÷à þò äâà ýëå ìåí òà: ñèñ òå ìó îá ðà çî âà íèÿ è ìå õà íèç ìû ôîð -
ìè ðî âà íèÿ îá ùåñ òâåí íî ãî êîí ñåí ñó ñà.

Íî âûå òåõ íî ëî ãèè íå áó äóò ïî ëüçî âàòü ñÿ ñïðî ñîì è íå áó äóò âîñ ïðè -
íÿ òû â îò ñó òñòâèå âû ñî êî îá ðà çî âàí íûõ ïî ëüçî âà òå ëåé. Ôèí ñêàÿ ñèñ òå -
ìà îá ðà çî âà íèÿ ïî ñòðî å íà íà ýãà ëè òàð íûõ ïðè íöè ïàõ — ðàâ íûå âîç -
ìîæ íîñ òè è áåñ ïëàò íîå îá ðà çî âà íèå äëÿ âñåõ.

Áåç äå éñòâåí íûõ ìå õà íèç ìîâ äîñ òè æå íèÿ êîí ñåí ñó ñà ïî âîï ðî ñàì
âíóò ðåí íåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè áû ëè áû íå âîç ìîæ íû
èç ìå íå íèÿ 1990-õ. Îäèí èç ïðè ìå ðîâ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ èí íî âà öèé äëÿ
äîñ òè æå íèÿ êîí ñåí ñó ñà — ýòî Êî ìè òåò Áó äó ùå ãî ôèí ñêî ãî ïàð ëà ìåí òà,
êî òî ðûé çà íè ìà åò ñÿ âîï ðî ñà ìè èí ôîð ìà öè îí íî ãî îá ùåñ òâà è îöåí êà ìè
ñî öè àëü íûõ ïî ñëå äñòâèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, à òàê æå áó äó ùè ìè
ñî öè àëü íû ìè ðå ôîð ìà ìè. Áå çóñ ëîâ íî, äîñ òè÷ü êîí ñåí ñó ñà â ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé è ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êå íå ëåã êî è çà òðàò íî, íî ôèí íû ñ÷è òà þò åãî
äîñ òè æå íèå íå îá õî äè ìûì óñëî âè åì ýô ôåê òèâ íîé äå ÿ òåëü íîñ òè âñåõ
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ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû. Òà êèì îá ðà çîì, àãåí òà ìè èç ìå íå -
íèé ñòà íî âÿò ñÿ øè ðî êèå êðó ãè ó÷àñ òíè êîâ — áèç íåñ, ïðà âè ò åëüñòâî, èñ -
ñëå äî âà òå ëè, îá ùåñ òâî â öå ëîì.

Íà êî íåö, ïî ñëåä íèé âû âîä — íå îá õî äè ìî íå òîëü êî ôî êó ñè ðî âàòü ñÿ 
íà óðî êàõ ïðî øëî ãî, íî ïðåä ñêà çû âàòü è ãî òî âèòü ñÿ ê áó äó ùå ìó. Ýòî
êëþ ÷å âûå óðî êè Ôèí ëÿí äèè, êî òî ðàÿ íå òîëü êî òðàíñ ôîð ìè ðî âà ëàñü
â ýêî íî ìè êó çíà íèé çà êî ðîò êèé ñðîê, íî è ñïî ñîá íà ïðîäîëæàòü îñòà -
âàòü ñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé.

Îïûò Ôèí ëÿí äèè ïî êà çû âà åò, ÷òî âîç ìîæ íû çíà ÷è òåëü íûå ñòðóê -
òóð íûå èç ìå íå íèÿ çà êî ðîò êèé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè — ýòî âîç ìîæ íî
â òîì ñëó ÷àå, åñ ëè â îá ùåñ òâå ïðè ñó òñòâó åò îùó ùå íèå íå îá õî äè ìîñ òè
ïå ðå ìåí; ñó ùåñ òâó þò ïîä äåð æè âà þ ùèå èç ìå íå íèÿ èí ñòè òó òû è äîñ òèã -
íóò ïîëèòè÷åñêèé êîíñåíñóñ ïî ïîâîäó íåîáõîäèìûõ äåéñòâèé.

Ýêî íî ìè êà Íîð âå ãèè èñ òî ðè ÷åñ êè îñíî âû âà ëàñü íà èñ ïîëü çî âà íèè
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Ýòà ñè òó à öèÿ ñî õðà íÿ åò ñÿ è â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ.
Ìà ëåíü êèé âíóò ðåí íèé ðû íîê (5 ìëí ÷å ëî âåê) âû íóæ äà åò Íîð âå ãèþ
îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà ýêñ ïîðò. Íîð âå ãèÿ â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè èñ ïîëü -
çî âà ëà èíîñ òðàí íûå òåõ íî ëî ãèè, àäàï òè ðî âàí íûå ê ìåñ òíûì óñëî âè ÿì
óñè ëè ÿ ìè âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ìíî ãèå èç êî òî ðûõ 
îá ó÷à ëèñü çà ãðà íè öåé. Òåì íå ìå íåå, â îò âåò íà ïî òðåá íîñ òè íà öè î íàëü -
íûõ êîì ïà íèé, ïî ñòå ïåí íî ðàç âè âà ëàñü íà öè î íàëü íàÿ èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà, êî òî ðàÿ îðè åí òè ðî âà ëàñü íà çà ïðî ñû òðà äè öè îí -
íûõ îò ðàñ ëåé — äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ðû áî ëî âñòâà è ñå ëü -
ñêî ãî õî çÿ éñòâà. Ïåð âûé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò, îðè åí òè ðî âàí íûé
íà ïîä ãî òîâ êó êàä ðîâ äëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, áûë ñî çäàí â 1910 ã., ïî ÷òè
íà 100 ëåò ïîçæå, ÷åì â Øâåöèè.

Ïðè ìåð íî â ñå ðå äè íå XX â. ñôîð ìè ðî âà ëàñü íà öè î íàëü íàÿ èí íî âà -
öè îí íàÿ ñèñ òå ìà Íîð âå ãèè, îñíîâ íûå ÷åð òû êî òî ðîé ñî õðà íÿ þò ñÿ è ñåé -
÷àñ: õî òÿ íîð âåæ ñêèå ôèð ìû èí íî âà öè îí íî àê òèâ íû è èñ ïîëü çó þò âû -
ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûé ïåð ñî íàë, îíè ìåíü øå èí âåñ òè ðó þò â ñî á ñò -
âåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ÷åì ôèð ìû â äðó ãèõ ðàç âè òûõ ñòðà -
íàõ. Âìåñ òî ýòî ãî îíè èñ ïîëü çó þò «ëî êà ëè çî âàí íûé ïî èñê» äëÿ ðå øå -
íèÿ ïðî áëåì, ïî ëó ÷àÿ òåõ íè ÷åñ êèå çíà íèÿ îò äðó ãèõ ôèðì, èñ ñëå äî âà -
òå ëü ñêèõ èí ñòè òó òîâ, ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èñ òî÷ íè êîâ è äð. Òà êèì îá ðà -
çîì, äî ìè íè ðó þ ùåé èí íî âà öè îí íîé ñòðà òå ãè åé äëÿ ôèðì ñëó æàò âçà è -
ìî äå é ñòâèÿ ñ äðó ãè ìè ó÷àñ òíè êà ìè èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû â êîì áè íà -
öèè ñî ñêðîì íû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè âî âíóò ðè ôèð ìåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ
è ðàç ðà áîò êè. Êîã äà â 1970-å ãã. âîç íèê íî âûé ñåê òîð, ñâÿ çàí íûé ñ ýêñ ï ëó -
à òà öè åé ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, — äî áû ÷à íåôòè è ãà çà, îí ðàç âè âàë ñÿ ïî
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àíà ëî ãè÷ íîé òðà åê òî ðèè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íîð âåæ ñêèå ôèð ìû òàê æå
ïðåä ïî ÷è òà þò ñî âìåñ òíûå ôîð ìû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êîì áè -
íè ðóÿ èõ ñ íå âû ñî êîé äî ëåé «ñî áñòâåí íûõ» âíóò ðè ôèð ìåí íûõ çà òðàò íà 
R&D. Îêî ëî 30–40 % êîì ïà íèé â ïðî ìûø ëåí íîñ òè âçà è ìî äå éñòâó þò
ñ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè èí ñòè òó òà ìè, â òî âðå ìÿ êàê
äî ëÿ çà òðàò áèç íåñ-ñåê òî ðà íà R&D ñî ñòàâ ëÿ åò ìå íåå ïî ëî âè íû ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ äðó ãè ìè ñêàí äè íàâ ñêè ìè ñòðà íà ìè.

Â ïî ñëåä íèå ãî äû â Íîð âå ãèè íà ó÷íàÿ ïî ëè òè êà è èí íî âà öè îí íûå
ñòðà òå ãèè áû ëè ñôî êó ñè ðî âà íû íà ðàç âè òèè ñëå äó þ ùèõ îò ðàñ ëåé: íåôòü
è ãàç, ýíåð ãå òè êà, îêðó æà þ ùàÿ ñðå äà, «çå ëå íûå» òåõ íî ëî ãèè, áè î òåõ íî ëî -
ãèè, íà íî òåõ íî ëî ãèè, ìîð ñêîé ñåê òîð è àê âà êóëü òó ðà. Ýòà ïî ëè òè êà ïîä -
äåð æè âà åò ñÿ äîñ òèã íó òûì êîí ñåí ñó ñîì çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí.

Äå øå âàÿ ýëåê òðî ý íåð ãèÿ è íåôòü ïî çâî ëè ëè Íîð âå ãèè äîñ òè÷ü âû ñî -
êî ãî óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà è ÂÂÏ. Ìíî ãèå äðó ãèå
ñòðà íû, áî ãà òûå ýíåð ãå òè ÷åñ êè ìè ðå ñóð ñà ìè, íå ñìîã ëè ýòî ãî ñäå ëàòü.
Íîð âå ãèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷å íè åì, òàê êàê îíà äî áè ëàñü óñïå õîâ â ñî çäà -
íèè íî âî ãî çíà íèÿ, íî âûõ òåõ íî ëî ãèé è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íåôò ÿ íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü Íîðâåãèè
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñîáîé ñåêòîð ýêîíîìèêè çíàíèé. Êàê ýòî ïðîèçîøëî?

Ìàñ øòàá íàÿ äî áû ÷à íåôòè è ãà çà, êî òî ðàÿ íà ÷à ëàñü â 1969 ã., íå òîëü -
êî ñäå ëà ëà Íîð âå ãèþ îäíèì èç ëè äå ðîâ ìè ðî âî ãî ýêñ ïîð òà íåôò å âî äî ðî -
äîâ, íî è ñî ïðî âîæ äà ëàñü çíà ÷è òåëü íû ìè ñè íåð ãå òè ÷åñ êè ìè ýô ôåê òà ìè,
ðàñ ïðîñ òðà íèâ øè ìè ñÿ íà òåõ íî ëî ãèè ïîä âîä íûõ îïå ðà öèé, ãëó áî êî âîä -
íî ãî áó ðå íèÿ è ìíî ãèå äðó ãèå ïðî ðûâ íûå òåõ íî ëî ãèè, êî òî ðûå ïî çâî ëè -
ëè ïî âû ñèòü óðîâ íè èç âëå ÷å íèÿ íåôòè è ìè íè ìè çè ðî âàòü âîç äå é ñòâèå íà
îêðó æà þ ùóþ ñðå äó. Ýòè ýô ôåê òû ïðî äîë æà þò âîç äå éñòâî âàòü, â òîì
÷èñ ëå íà òåõ íî ëî ãèè âîç îá íîâ ëÿ å ìîé ýíåð ãèè [Research…, 2013].

Ïðè âå äåì íå êî òî ðûå ðå çóëü òà òû ñðàâ íè òåëü íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ äâóõ
ðå ñóð ñíûõ ýêî íî ìèê [Ville, Wicken, 2012], êî òî ðûå äî êà çû âà þò, ÷òî
â îñíî âå óñòîé ÷è âî ãî ðîñ òà Íîð âå ãèè è Àâñòðàëèè ëå æèò äè âåð ñè ôè êà -
öèÿ ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè çà ñ÷åò èí íî âà öèé, âîç íèê íî âå íèå êî òî ðûõ
îá åñ ïå ÷è âà ëè òåñ íûå ñâÿ çè ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè, èñ ïîëü çó þ ùè ìè ïðè ðîä -
íûå ðå ñóð ñû, è ñî çäà þ ùè ìè è ðàñ ïðîñ òðà íÿ þ ùè ìè çíà íèÿ ñåê òî ðà ìè
ýêî íî ìè êè. Àíàëèç ðàç âè òèÿ äâóõ ñòðàí ïðî äå ìî íñòðè ðî âàë âû ñî êóþ
çíà ÷è ìîñòü ñâÿ çåé ìåæ äó äî áû âà þ ùè ìè ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû è ñî ïó ò -
ñòâó þ ùè ìè îò ðàñ ëÿ ìè, îá åñ ïå ÷è âà þ ùè ìè ïî òðåá íîñ òè äî áû âà þ ùå ãî
ñåê òî ðà. Ðå ñóð ñíûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè ôîð ìè ðó åò âû ñî êèé ñïðîñ íà
óñëó ãè òðàíñ ïîð òà, ôè íàí ñî âî ãî ñåê òî ðà è ìàð êå òèí ãà. Äî áû ÷à ïðè ðîä -
íûõ ðå ñóð ñîâ íóæ äà åò ñÿ â òðàíñ ïîð òå è ïå ðåâîç êàõ. Ãëî áàëü íûå è âî ëà -
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òèëü íûå ðûí êè ðå ñóð ñîâ òðå áó þò îò ó÷àñòíèêîâ ñëîæíûõ ìàð êå òèí ãî -
âûõ ñòðàòåãèé. Íàêîíåö, ýêñïëóàòàöèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ñâÿçàíà
ñ èñïîëüçîâàíèåì çåìëè, ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ è ïîñòîÿííûì ôè íàí -
ñî âûì îáñëóæèâàíèåì.

Èññëå äî âà íèÿ ïî êà çû âà þò, ÷òî èí íî âà öèè â ðå ñóð ñíûõ ñåê òî ðàõ çà -
âè ñÿò îò òî ãî, íà ñêîëü êî îíè âçà è ìîñ âÿ çà íû è âçà è ìî äå éñòâó þò ñ îñ -
òàëü íîé ÷àñ òüþ ýêî íî ìè êè. Àâòîðû ïðè õî äÿò ê âû âî äó, ÷òî â óñïåø íûõ
ñòðà íàõ ðå ñóð ñíûå ñåê òî ðà ñëó æàò äðàé âå ðà ìè ðàç âè òèÿ çíà íèé â äðó -
ãèõ ñåê òî ðàõ, êî òî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, ðàñ ïðîñ òðà íÿ þò íî âûå òåõ íî ëî -
ãèè íà ìíî ãèå äðó ãèå ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè. Ñî ïó òñòâó þ ùèå îò ðàñ ëè ïîä -
äåð æè âà þò ñî çäà íèå íî âûõ ðå ñóð ñíûõ îò ðàñ ëåé. 

Îòðàñ ëè ïî äî áû ÷å ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ: ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî, ðû áî ëî â -
ñòâî, äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ, íåôòü è ãàç, äð.

Ñî ïó òñòâó þ ùèå îò ðàñ ëè: ñðå äñòâà ïðî èç âî äñòâà, îá îðó äî âà íèå, áèç -
íåñ-óñëó ãè, èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ÈÊÒ.

Íî âûå ðå ñóð ñíûå îò ðàñ ëè: âîç îá íîâ ëÿ å ìûå èñ òî÷ íè êè ýíåð ãèè, îñ âî å íèå 
ìîð ñêèõ áî ãàòñòâ.

Â ðå çóëü òà òå äè íà ìè ÷åñ êèå âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ôèð ìà ìè è èí -
ñòè òó òà ìè â ðàç íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè ñïî ñî áñòâó þò äè âåð ñè ôè êà öèè 
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è óâå ëè ÷è âà þò èí íî âà öè îí íóþ è àá ñîð á -
öè îí íóþ ñïî ñîá íîñ òè.

È Àâñòðàëèÿ, è Íîð âå ãèÿ äëè òåëü íîå âðå ìÿ ýêñ ïîð òè ðó þò òðà äè öè -
îí íûå ðå ñóð ñû, òà êèå êàê ïðî äî â îëüñòâèå, ëåñ, êî æà, ìåõ, óãîëü, íåôòü.
Â êîí öå XX â. ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ïðî äóê òû ïðî äîë æà þò îñòà âàòü ñÿ çíà ÷è -
ìîé ñòàòü åé ýêñ ïîð òà, ïîä äåð æè âàþòñÿ ïî ñòî ÿí íû ìè èí íî âà öè ÿ ìè
â ïðî èç âî äñòâå è ìàð êå òèí ãå íà îñíî âå âîç íè êà þ ùèõ òåõ íî ëî ãèé, íà -
ïðè ìåð òà êè ìè, êàê äèñ òàí öè îí íîå óïðàâ ëå íèå ïðî öåñ ñà ìè äî áû ÷è,
ðûí êè ôüþ ÷åð ñîâ, ýëåê òðî ííàÿ òîð ãîâ ëÿ. Ñòàðûå îòðàñëè òðàíñ ôîð ìè -
ðî âà íû â ñî âðå ìåí íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû.

Îäíà êî íà è áîëü øåå çíà ÷å íèå èìå þò ïðî öåñ ñû äðó ãî ãî òè ïà: âîç íèê -
íî âå íèå è ðîñò íî âûõ îò ðàñ ëåé, îñíî âàí íûõ íà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñàõ, èñ -
ïîëü çó þ ùèõ íî âûå ýëå ìåí òû ïðè ðîä íîé ñðå äû. Ýòè íî âûå ðå ñóð ñíûå
îò ðàñ ëè ÷àñ òî âîç íè êà þò íå ïî òî ìó, ÷òî áû ëè îò êðû òû íî âûå èñ òî÷ íè -
êè ñûðüÿ, à â ðå çóëü òà òå ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, ïî çâî ëèâ øèõ
êîì ìåð öè à ëè çè ðî âàòü ñó ùåñ òâó þ ùèå ðå ñóð ñû. Íàï ðè ìåð, Àâñòðàëèÿ
äî áû âà ëà ïðè ðîä íûé ãàç ñ 1970-õ ãã., îäíà êî åãî ïî ñòàâ êè áû ëè îãðà íè -
÷å íû âíóò ðåí íèì ðûí êîì èç-çà âû ñî êèõ çà òðàò íà òðàíñ ïîð òè ðîâ êó. Äâà 
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ äîñ òè æå íèÿ ïî çâî ëè ëè ñäå ëàòü ãàç ãëàâ íûì ïðî äóê òîì 
ýêñ ïîð òà â ðàç âè âà þ ùè å ñÿ ýêî íî ìè êè Àçèè: òåõ íî ëî ãèÿ ñæè æå íèÿ ãà çà
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è ñòðî è ò åëüñòâî ñïå öè àëü íûõ îêå àí ñêèõ òàí êå ðîâ. Â ñâîþ î÷å ðåäü, ïðå -
è ìó ùåñ òâà íî âûõ òåõ íî ëî ãèé ñòè ìó ëè ðî âà ëè ïî èñê íî âûõ èñ òî÷ íè êîâ
ãà çà, ÷òî ïðèâåëî ê îñâîåíèþ çíà÷èòåëüíî áîëåå ýôôåêòèâíûõ òåõ íî ëî -
ãèé ýêñòðàêöèè ãàçà. Ïîäîáíûì îáðàçîì ðàçâèâàëàñü è ïîäâîäíàÿ äî áû -
÷à íåôòè â Íîðâåãèè â Ñåâåðíîì ìîðå.

Èññëå äî âà íèÿ ïî êà çà ëè, ÷òî â Íîð âå ãèè äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ùåé
èäå î ëî ãèè çíà ÷è ìóþ ðîëü èã ðà ëè îò íî øå íèÿ ìåæ äó àê òî ðà ìè â ìåñ ò -
íûõ ñî îá ùåñ òâàõ è íà öè î íàëü íûõ ýëè òàõ. Ðàç âè òèå Àâñòðàëèè áû ëî
â áîëü øåé ñòå ïå íè çà âè ñè ìî îò îò íî øå íèé â áèç íå ñå è ñïî ñîá íîñ òåé
êðóï íûõ êîì ïà íèé èí êîð ïî ðè ðî âàòü íî âûå áèç íå ñû âíóò ðè òðà äè öè îí -
íîé êîì ïà íèè. Òà êèì îá ðà çîì, ñó ùåñ òâó åò ìíî ãî ôîðì èí ñòè òó òîâ, ñïî -
ñîá íûõ ñòè ìó ëè ðî âàòü âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæäó ðåñóðñíûìè îòðàñëÿìè
è íîâûìè âîçíèêàþùèìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè êîìïàíèÿìè.

Ïî ïðî ãíî çàì, ýêñ ïîðò íîð âåæ ñêîé íåôòè è íåôò åï ðî äóê òîâ áó äåò
ïðî äîë æàòü ñÿ äî 2050 ã., íî ïðî èç âî äñòâî áó äåò ñî êðà ùàòü ñÿ, è óæå ñåé -
÷àñ ðó êî âî äè òå ëè ñòðà íû ïî ñòà âè ëè çà äà ÷ó äàëü íåé øåé äè âåð ñè ôè êà -
öèè ýêî íî ìè êè. ×òî áó äåò ïî ñëå òî ãî, êàê èñ òî ùàò ñÿ çà ïà ñû íåôòè è ãà -
çà? Ñòî è ìîñòü ðà áî ÷åé ñè ëû ÷ðåç âû ÷àé íî âû ñî êà, ïî ý òî ìó Íîð âå ãèÿ íå
ñî áè ðà åò ñÿ ïðè âëå êàòü èíîñ òðàí íûå êîì ïà íèè äëÿ ðàç âè òèÿ íî âûõ ñåê -
òî ðîâ ýêî íî ìè êè, îíà ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ïîëü çî âàòü ñâîè ñèëü íûå ñòî ðî íû 
â íà êîï ëåí íûõ àêà äå ìè ÷åñ êèõ è ïðî ìûø ëåí íûõ çíà íè ÿõ äëÿ ðàç ðà áîò -
êè ðå øå íèé ïî îñâî å íèþ Àðêòèêè. È â ýòîì ñëó ÷àå Íîð âå ãèÿ ñî áè ðà åò ñÿ 
îðãà íè çî âàòü ñî âìåñ òíóþ äå ÿ òåëü íîñòü: ñèëü íîé ñòî ðî íîé èí íî âà öè îí -
íîé ñèñ òå ìû ñ÷è òà åò ñÿ ñïî ñîá íîñòü îðãà íè çî âàòü âçà è ìî äå éñòâèÿ è äîñ -
òè÷ü ñî ãëà ñî âàí íîñ òè öå ëåé è äå éñòâèé ðàç ëè÷ íûõ ó÷àñ òíè êîâ. Íî âûé
ïðå ìüåð-ìè íèñòð Ý.Ñîëáåðã ïîëàãàåòñÿ íà ìåæãðàíè÷íóþ êîîïåðàöèþ
â Àðêòèêå, êîòîðàÿ îáúåäèíèò «ðóññêèå çíàíèÿ è îïûò, ôèíñêèå òåõ íî -
ëî ãèè è êîðåéñêèå âåðôè (ñóäîñòðîèòåëüíûå çàâîäû)».

Â çà âåð øå íèå ïðè âå äåì ïî çè öèþ ìåæ äó íà ðîä íîé ãðóï ïû èñ ñëå äî âà -
òå ëåé (ñî âìåñ òíûé ïðî åêò óíè âåð ñè òå òîâ Íîð âå ãèè, Øâå öèè è Àâñò -
ðàëèè, A Knowledge-Based Norway) ïî âîç ìîæ íîñ òÿì ïî ñòðî å íèÿ ýêî íî -
ìè êè çíàíèé â ðåñóðñíûõ ýêîíîìèêàõ:

• óñïåø íûå ðå ñóð ñíûå ýêî íî ìè êè ñïî ñîá íû îá åñ ïå ÷è âàòü ðîñò,
îñíî âàí íûé íà èí íî âà öè ÿõ, âíóò ðè ðå ñóð ñíûõ ñåê òî ðîâ;

• òà êèå ýêî íî ìè êè ñïî ñîá íû ðàñ ïðîñ òðà íÿòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí -
íî âà öèè ïî âñåé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öåïè — îò äî áû ÷è äî èñ ïîëü çî âà íèÿ
ðå ñóð ñîâ;

• îíè ñïî ñîá íû ñî çäà âàòü êà íà ëû òðàíñ ôîð ìà öèè äî õî äîâ îò ðå -
ñóð ñîâ â èí âåñ òè öèè â îò ðàñ ëè, íå ñâÿ çàí íûå ñ ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè.
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Âñå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ñïî ñîá íîñ òè îïè ðà þò ñÿ íà ñî çäà íèå ñòè ìó ëè ðó -
þ ùèõ ðîñò èíñòèòóòîâ.

Ðàç âè òèå ïðî èñ õî äèò çà ñ÷åò ïå ðå õî äà îò äî áû ÷è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ ê ïðî ìûø ëåí íî ìó ïðî èç âî äñòâó, çà òåì ê ðîñ òó ïðî ìûø ëåí íûõ
êëàñ òå ðîâ, è íà êî íåö, ê ñà ìî äîñ òà òî÷ íûì îá ùåñ òâåí íûì ñî îá ùåñ òâàì,
îñíî âàí íûì íà çíà íèè, — ãëî áàëü íûì õàáàì çíàíèé.

Âîç ìîæ íîñ òè ïå ðå õî äà ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå â Ðîñ ñèè: ïî -
çè öèè ýêñ ïåð òíî ãî ñî îá ùåñ òâà. Õî òÿ íå îá õî äè ìîñòü ïå ðå õî äà Ðîñ ñèè 
ê ýêî íî ìè êå, îñíî âàí íîé íà çíà íè ÿõ è èí íî âà öè ÿõ, ñòà ëà òðà äè öè îí íîé
çà ñòàâ êîé áîëü øè íñòâà ïî ëè òè ÷åñ êèõ âû ñòóï ëå íèé1 è èí òåë ëåê òó àëü íûõ
äèñ êóñ ñèé, ñî áñòâåí íî ïå ðå õîä ê òà êîé ýêî íî ìè êå è âû äâè íó òûå âà ðè àí -
òû ìî äåð íè çà öèè ïî êà ìåä ëåí íî âîï ëî ùà þò ñÿ â ðå àëü íîñòü. 

Óñïåø íîñòü ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè çà âè ñèò îò òî ãî,
íà ñêîëü êî ïðåä ëà ãà å ìûå ìå ðû áó äóò ñî îò âå òñòâî âàòü öå ëÿì è ìî òè âà -
öèè çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ãðóïï, êà êèì îá ðà çîì îíè ìî ãóò ïî âëè ÿòü íà ïî -
âå äå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àãåí òîâ, è êåì áó äóò ïîä äåð æà íû ïðåä ëà ãà å ìûå 
ïðå îá ðà çî âà íèÿ. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, êà êèå ñî öè àëü íûå ãðóï ïû èëè ñî îá -
ùåñ òâà ìî ãóò âû ñòó ïèòü â êà ÷åñ òâå àãåí òîâ ìî äåð íè çà öèè, òî åñòü èíè -
öè è ðî âàòü è ïî ñëå äî âà òåëü íî ïîä äåð æè âàòü óñè ëèÿ, íà ïðàâ ëåí íûå íà
èç ìå íå íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùå ãî ïîðÿäêà, ðàçäåëÿÿ ïîëíîìî÷èÿ ïðîâîäèòü
ðåôîðìàòîðñêèå äåéñòâèÿ è îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû.

Åñëè â ïå ðè îä äî 2008 ã., òî åñòü â óñëî âè ÿõ âû ñî êèõ òåì ïîâ ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, â êà ÷åñ òâå àãåí òîâ ìî äåð íè çà öèè ðàñ ñìàò ðè âà ëè
ñðåä íèé êëàññ, îò ðàñ ëå âûå êî à ëè öèè, áèç íåñ-ñî îá ùåñ òâà, èí òåë ëåê òó -
àëü íóþ ýëè òó, òî ïî ñëå êðè çè ñà âåê òîð äèñ êóñ ñèè ïî âåð íóë ñÿ â ñòî ðî íó
ãî ñó äà ðñòâà. Â áîëü øè íñòâå ìà òå ðè à ëîâ, îá ú å äè íåí íûõ òå ìà òè êîé ïå -
ðå õî äà ê ýêî íî ìè êå çíà íèé, â êà ÷åñ òâå ãëàâ íî ãî àãåíòà ïåðåìåí ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ñÿ ãîñóäàðñòâî, à òàêæå êðóïíûé áèçíåñ (èíîãäà). 

Ñðå äè ðàç ëè÷ íûõ âà ðè àí òîâ ïå ðå õî äà ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå,
ïðåä ëà ãà å ìûõ ýêñ ïåð òíûì ñî îá ùåñ òâîì, ìîæ íî âû äå ëèòü íå ñêîëü êî íà -
ïðàâ ëå íèé, êî òî ðûå ìû, ñ îïðå äå ëåí íîé äî ëåé óñëîâíîñòè, îáúåäèíèëè
â òðè ãðóïïû:

1) ïî ñòå ïåí íîå ðàç âè òèå íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû;
2) ðàç âè òèå àá ñîð áöè îí íûõ ñïî ñîá íîñ òåé íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè;
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1 Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèè îò 7 ìàÿ 2012 ãîäà «Î äîë ãîñ ðî÷ íîé ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå», à òàê æå Ïîñ ëà íè åì Ïðå çè äåí òà Ôå äå ðàëü -
íî ìó ñî áðà íèþ 12 äå êàá ðÿ 2012 ã. îñó ùå ñòâëå íèå ìî äåð íè çà öèè è íî âîé èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè, ïå ðå âî äà åå íà èí íî âà öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ, îïðå äå -
ëå íû êàê ñòðà òå ãè ÷åñ êèå öåëè ðàç âè òèÿ.



3) íî âàÿ èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ.
Ïåð âîå íà ïðàâ ëå íèå îá ú å äè íÿ åò ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î ñèñ òåì íîì è ïî ñòå -

ïåí íîì ïå ðå õî äå ê ýêî íî ìè êå çíà íèé çà ñ÷åò ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ è èí -
ñòè òó öè î íàëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé, ôîð ìè ðî âà íèÿ áëà ãîï ðè ÿò íî ãî èí -
âåñ òè öè îí íî ãî êëè ìà òà è èí íî âà öè îí íîé ñðå äû. Ãî ñó äà ðñòâî äîë æíî
ïîä äåð æè âàòü ðàç âè òèå êîí êó ðåí öèè, ôîð ìè ðóÿ ñòè ìó ëû äëÿ èí íî âà -
öèé, ñî âåð øå íñòâî âàòü áþä æåò íóþ è íà ëî ãî âóþ ïî ëè òè êó, óêðåï ëÿòü
ôè íàí ñî âóþ ñèñ òå ìó, ïðè âëå êàòü èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ïîâûøàòü
ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ìíîãîå äðóãîå.

Âòî ðîå íà ïðàâ ëå íèå îïè ðà åò ñÿ íà èäåþ î òîì, ÷òî â ñó ùåñ òâó þ ùèõ
ñå ãî äíÿ óñëî âè ÿõ ñíà ÷à ëà íå îá õî äè ìî ïî âû ñèòü àá ñîð áöè îí íóþ ñïî -
ñîá íîñòü ýêî íî ìè êè ñ ïî ìîùüþ ìàñ øòàá íî ãî çà è ìñòâî âà íèÿ è îñâî å íèÿ 
èíîñ òðàí íûõ òåõ íî ëî ãèé è íà ñëå äó þ ùåì ýòà ïå êîí öåí òðè ðî âàòü óñè -
ëèÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñîáñòâåííûõ èííîâàöèé.

Òðåòüå íà ïðàâ ëå íèå ôî êó ñè ðó åò ñÿ íà íå îá õî äè ìîñ òè ðàç âè òèÿ ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè êàê ìà òå ðè àëü íîé áà çû ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öè îí íûõ òî -
âà ðîâ, óñêî ðåí íîì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîì îá íîâ ëå íèè òðà äè öè îí íûõ ïðî èç -
âîäñòâ, à òàê æå ïîä äåð æêå ñî çäà íèÿ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé îá ðà áà òû âà þ -
ùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ìû îá îçíà ÷èì ïðè íöè ïè àëü íûå ïî çè öèè íà è áî ëåå àâ òî ðè òåò íûõ àâ òî -
ðîâ ìî äåð íè çà öè îí íûõ ïðî åê òîâ, à çà òåì ïðåä ñòà âèì â òàá ëè öå êðàò êèé ïå -
ðå ÷åíü ïðåä ëà ãà å ìûõ âà ðè àí òîâ ñ âû äå ëå íè åì àãåí òîâ ïðå îá ðà çî âà íèé.

Ñáà ëàí ñè ðî âàí íîå ðàç âè òèå íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû
äîë æíî áûòü îñíîâ íîé öåëüþ ãî ñó äà ðñòâåí íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè -
êè — ýòîò òå çèñ ïîä äåð æè âà þò ìåæ äó íà ðîä íûå ýêñ ïåð òû, îí âû äå ëåí âî
âñåõ îò å ÷åñ òâåí íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òàõ. Ïðåä ñòà âè òå ëè ìåæ äó -
íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé [Ðîñ ñèÿ: Ìî äåð íè çà öèÿ ýêî íî ìè êè, 2013; Íà öè î -
íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà, 2009; Îáçî ðû ÎÝÑÐ, 2011] ñ÷è òà þò, ÷òî
îñíîâ íîå íà ïðàâ ëå íèå ìî äåð íè çà öèè äîë æíî áûòü ñâÿ çà íî ñî ñòè ìó ëè ðî -
âà íè åì ñïðî ñà íà èí íî âà öèè íà êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ. Íå îá õî äè ìî ïå -
ðåíåñ òè öåíòð òÿ æåñ òè èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû îò ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñèñ -
òå ìû èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê íà ïðî èç âî äñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Òàê
êàê ìíî ãèå êðóï íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ îò ðàñ ëÿõ ïðÿ ìî èëè
êîñ âåí íî íà õî äÿò ñÿ â ñôå ðå âëè ÿ íèÿ ãî ñó äà ðñòâà, òî ïðà âè ò åëüñòâî èìå åò
âîç ìîæ íîñ òè âîç äå éñòâî âàòü íà èõ èí íî âà öè îí íîå ïî âå äå íèå. Â ÷àñ òíîñ -
òè, ïðåä ëà ãà åò ñÿ îá ú å äè íèòü èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû, çà íè ìà þ ùè å -
ñÿ ïðè êëàä íû ìè ðàç ðà áîò êà ìè, è ïðî èç âî äñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Êðî ìå
òî ãî, ïðåä ëà ãà åò ñÿ ñìåñ òèòü àê öåíò ñ ïîä äåð æêè âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé
ê ïîä äåð æêå èí íî âà öèé â ñðåä íå- è íèç êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ, ïîä -
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äåð æè âàòü èí íî âà öèè â ìà ëîì áèç íå ñå. Âñå ýòè ìå ðû áó äóò óñïåø íû
â óñëî âè ÿõ çíà ÷è òåëü íî ãî óëó÷ øå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû. Èííî âà -
öè îí íàÿ ñèñ òå ìà äîë æíà ñòàòü áî ëåå îò êðû òîé ê èíîñ òðàí íûì èñ òî÷ íè -
êàì çíà íèÿ, ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå òîëü êî î ñî âìåñ òíîé íà ó÷íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè, íî è î êî î ïå ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé. Íå îá õî äè ìî òàê æå íà é òè áà ëàíñ
ìåæ äó êîí êó ðåí öè åé ïðåä ïðè ÿ òèé è èõ êîí ñî ëè äà öè åé, òàê êàê ïå ðå êîñ
â ëþ áóþ ñòî ðî íó ñíè æà åò ñòè ìó ëû ê èííîâàöèÿì. 

Â êà ÷åñ òâå àãåí òîâ èç ìå íå íèé, ò. å. ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí íîé ñèñ -
òå ìû, íå ïîñ ðå äñòâåí íî çà èí òå ðå ñî âàí íûõ â ìî äåð íè çà öèè è ñïî ñîá íûõ
ðå à ëè çî âû âàòü íå îá õî äè ìûå èç ìå íå íèÿ, ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü íå
òîëü êî ôå äå ðàëü íûé öåíòð, íî è ðå ãè î íàëü íóþ âëàñòü, êî òî ðîé ôå äå -
ðàëü íûé öåíòð äîë æåí äå ëå ãè ðî âàòü çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïîëíîìî÷èé
â îáëàñòè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè.

ÎÝÑÐ ïî çè òèâ íî îöå íè âà åò èíè öè à òè âû ïðà âè ò åëüñòâà, íà ïðàâ ëåí -
íûå íà ðå à ëè çà öèþ Èííî âà öè îí íîé ñòðà òå ãèè 2020, à òàê æå îò ìå ÷à åò
óæå äîñ òèã íó òûå óñïå õè â ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ñòàáèëèçàöèè. 

Àêàäåìèê Â.Ì. Ïîë òå ðî âè÷ [Ïîë òå ðî âè÷, 2008, 2009] — îäèí èç íà è -
áî ëåå àâ òî ðè òåò íûõ ðîñ ñèé ñêèõ ñïå öè à ëèñ òîâ, ðàç ðà áà òû âà þ ùèé òå î -
ðèþ ðå ôîðì. Îí ïðè õî äèò ê âû âî äó, ÷òî «ñòà âèòü çà äà ÷ó íå ìåä ëåí íî -
ãî ïå ðå õî äà íà èí íî âà öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ ïðå æäåâ ðå ìåí íî, à ìå òîä
àï ðè îð íî ãî âû äå ëå íèÿ ïðè îðè òå òîâ íå ïðî äóê òè âåí. Íå îá õî äè ìî âû ðà -
áî òàòü ñèñ òå ìó ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí ñòè òó òîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ìî áè ëè -
çà öèþ óñè ëèé äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî çà è ìñòâî âà íèÿ è ïî ñòå ïåí íî ìó ïå ðå õî -
äó ê èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ». Ðîñ ñèÿ â ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïåð ñïåê òè âå
äîë æíà íà ðà ùè âàòü ñâîè àá ñîð áöè îí íûå ñïî ñîá íîñ òè, ïî ìå ðå ñî çäà íèÿ 
êî òî ðûõ îíà ñìî æåò ïå ðåé òè ê èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ. Òà êèì îá ðà -
çîì, îñíîâ íîå íà ïðàâ ëå íèå ìî äåð íè çà öèè ñâÿ çà íî ñ ôîð ìè ðî âà íè åì
ñèñ òå ìû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî èí äè êà òèâ íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ äëÿ êî îð äè íà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ìíî æåñ òâà ó÷àñ òíè êîâ èí íî âà öè îí -
íîé ñèñ òå ìû. Ãëàâ íàÿ çà äà ÷à — ýòî ïå ðå âî î ðó æå íèå îò ðàñ ëåé íà îñíî âå
ìàñ ñî âî ãî çà è ìñòâî âà íèÿ è àäàï òà öèè çà ïàä íûõ òåõ íî ëî ãèé, à òàê æå ñî -
âåð øå íñòâî âà íèå ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. 

Ïðîã ðàì ìû íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè ïðåä ëà ãà þò ìíî ãèå àâ òî ðû,
ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñâÿ çàí íûå ñ ðîñ ñèé ñêèì áèç íå ñîì. Òàê, êîí ñàë òèí ãî -
âàÿ ãðóï ïà Strategy Partners Group1 [Íî âàÿ èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ…, 2013]
àð ãó ìåí òè ðó åò, ÷òî îò ñòà âà íèå ðîñ ñèé ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè îò ìè ðî -
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1 Strategy Partners Group ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ñî àâ òî ðîâ ïðè ìå íå íèÿ òåð ìè íà
«íî âàÿ èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ», àê òèâ íî ó÷àñ òâó åò â îá ñóæ äå íèè âîç ìîæ íîñ òåé ïå -
ðå õî äà ê «íå ñûðü å âîé ìî äå ëè ñî öè àëü íî ãî ãî ñó äà ðñòâà».



âûõ ëè äå ðîâ ìî æåò áûòü äîñ òà òî÷ íî áûñ òðî ëèê âè äè ðî âà íî çà ñ÷åò äî -
ñ òóï íîñ òè íî âûõ òåõ íî ëî ãèé íà ãëî áàëü íîì ðûí êå, à îãðîì íûé âíóò -
ðåí íèé íå óäîâ ëåò âî ðåí íûé ñïðîñ íà êà ÷åñ òâåí íûå ïðî ìûø ëåí íûå òî -
âà ðû ïî çâî ëèò ïðè âëå÷ü èí âåñ òè öèè äëÿ ñî çäà íèÿ íî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.
«Ïðèí öèï íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè ïðåä åëü íî ïðî ñò — ïî âû øå íèå îá -
ùå ãî óðîâ íÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñòðà íû ÷å ðåç ñî êðà ùå íèå áåç ðà áî -
òè öû è óâå ëè ÷å íèå êî ëè ÷åñ òâà ðà áî ÷èõ ìåñò. Êîí öåí òðà öèÿ óñè ëèé íà
ñî êðà ùå íèè áåç ðà áî òè öû ïðè âå äåò ê ðå øå íèþ ñìåæ íûõ ïðî áëåì. Ãëàâ -
íûì ëî êî ìî òè âîì ðå øå íèÿ íà çâàí íîé çà äà ÷è ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ìûø ëåí íûé
ñåê òîð, òàê êàê èìåí íî îí ìî æåò îá åñ ïå ÷èòü áûñ òðûé è êà ÷åñ òâåí íûé
ðîñò ýêî íî ìè êè è íà è áî ëåå âû ñî êèå òåì ïû ïðè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òè òðó äà. Ïðî ìûø ëåí íîñòü íå òîëü êî îá ëà äà åò âû ñî êèì ìóëü òèï ëè êà -
òèâ íûì ýô ôåê òîì, íî è ñëó æèò èñòî÷íèêîì èííîâàöèé».

Ïðà âè ò åëüñòâî äîë æíî ñî ñðå äî òî ÷èòü óñè ëèÿ íå íà èç áè ðà òåëü íîì
ôè íàí ñè ðî âà íèè èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê è çà êóï êàõ îá îðó äî âà íèÿ,
à íà ïî ñòðî å íèè íà áà çå òðà äè öè îí íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé
êîð ïî ðà öèé ìè ðî âî ãî êëàñ ñà. Ãëàâ íîå óñëî âèå íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè — ýòî ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå.

Àíàëèç ïðåä ëà ãà å ìûõ ýêñ ïåð òà ìè âà ðè àí òîâ èí íî âà öè îí íîé ìî äåð -
íè çà öèè ïî çâî ëÿ åò âû äå ëèòü ïî ëî æå íèÿ, ðàç äå ëÿ å ìûå áîëü øè íñòâîì
ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ àâ òî ðîâ:

1. Íå îá õî äè ìîñòü óñè ëå íèÿ ðî ëè ãî ñó äà ðñòâà â êà ÷åñ òâå àãåí òà ìî -
äåð íè çà öè îí íûõ èç ìå íå íèé. Ïðåä ïî ëà ãà åò çíà ÷è òåëü íûé ðîñò ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé â íà óêó, îá ðà çî âà íèå è ÈÊÒ ñ îðè åí òà öè åé íà êîì -
ìåð öè à ëè çà öèþ ðå çóëü òà òîâ (ïðåä ëî æå íèÿ ó÷å íûõ), à òàê æå ïå ðå õîä
ê ïðî àê òèâ íîé ïðî ìûø ëåí íîé è èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êå, íà ïðàâ ëåí íîé 
íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà áèç íå ñà íà èí íî âà öèè (ïðåä ëî æå íèÿ áèç íå ñà).

2. Íå îá õî äè ìîñòü «íî âîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè». Âêëþ ÷à åò êàê âîñ ñòà -
íîâ ëå íèå îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ, òàê è ñî çäà íèå èí íî âà öè îí íûõ 
ïðî ìûø ëåí íûõ ïðî èç âîäñòâ, òà êèõ êàê smart manufacturing è ò. ï., èñ -
ïîëü çî âà íèå èì ïîð òà ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé è ïîä äåð æêó ïðÿ ìûõ
èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé.

3. Íå îá õî äè ìîñòü èç ìå íå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, â òîì ÷èñ -
ëå: îãðà íè ÷å íèå ìî íî ïî ëèé, ïîä äåð æêó êîí êó ðåí öèè, çà ùè òó ïðàâ ñî á -
ñòâåí íîñ òè, ñíè æå íèå áàðü å ðîâ äëÿ ñî çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ áèç íå ñà, ïîä -
äåð æêó âçà è ìî äå éñòâèé íà óêè, áèç íå ñà è îá ðà çî âà íèÿ è ìíî ãîå äðó ãîå.

Ñ ýòè ìè ïî ëî æå íè ÿ ìè íå ëüçÿ íå ñî ãëà ñèòü ñÿ. Áî ëåå òî ãî, íà ÷è íàÿ
ñ 2000-õ ãã., âñå ïå ðå ÷èñ ëåí íûå íà ïðàâ ëå íèÿ â òîé èëè èíîé ñòå ïå íè ïðè -
ñó òñòâó þò âî âíó øè òåëü íîì ÷èñ ëå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ çà êî íî äà òåëü íûõ
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 Òàá ëè öà 1.3

Íàï ðàâ ëå íèÿ è ïó òè ïå ðå õî äà ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå: ïî çè öèè
èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ñî îá ùåñ òâà
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Ôîð ìè ðî âà íèå èí ñòè òó òîâ èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí -
íîñ òè, äî âå ðèÿ

Ðîñò ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öèé â íà óêó, îá ðà çî âà íèå,
ÈÊÒ â áþä æåò ñôå ðå

Ñòè ìó ëè ðî âà íèå èí íî âà öèé â òðà äè öè îí íûõ îò ðàñ ëÿõ çà
ñ÷åò âíåä ðå íèÿ íî âûõ èí ñòè òó òîâ â îò íî øå íè ÿõ ìåæ äó
áèç íå ñîì è ãî ñó äà ðñòâîì

Ïîä äåð æêà ñåê òî ðîâ è î÷à ãîâ íî âîé ýêî íî ìè êè

Ìàñ ñî âîå ñî çäà íèå ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ôèðì ïðè ÍÈÈ
è âó çàõ, íà ëî ãî âûå ëüãî òû è îñâî áîæ äå íèÿ, ñíè æå íèå
áàðü å ðîâ

Ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíîå ïàð òíå ðñòâî

Ñîâ ìåñ òíûå ïðî åê òû ñ êðóï íûì áèç íå ñîì
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Óñè ëå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé îò âå òñòâåí íîñ òè çà ðàç âè òèå
ôóí äà ìåí òàëü íîé íà óêè è ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, çà
ôîð ìè ðî âà íèå ñèñ òå ìû èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ñèã íà ëîâ, ïî -
îùðÿ þ ùèõ èí âåñ òè ðî âà íèå â ñî çäà íèå è òè ðà æè ðî âà íèå
íî âî ââå äå íèé, çà óñòðà íå íèå ìî íî ïîëü íûõ ïðàê òèê è ïî -
îùðå íèå êîí êó ðåí öèè

«Îðãà íè çà öèÿ ñïðî ñà íà çíà íèÿ — ïðÿ ìàÿ ôóíê öèÿ ãî ñó -
äà ð ñòâà» 

Ðîñò àá ñîð áöè îí íîé è èí íî âà öè îí íîé ñïî ñîá íîñ òåé íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè
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è âî ðå òëî
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 öà ç
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Ãî ñó äà ðñòâî
è êðóï íûå
ôèð ìû

Ñîç äà íèå ñèñ òå ìû èí òå ðàê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ðîñ òîì, íà -
ïðàâ ëåí íîé íà ðîñò àá ñîð áöè îí íîé ñïî ñîá íîñ òè è èí íî âà -
öè îí íîé ñïî ñîá íîñ òè ñòðà íû, ñî çäà íèå ñåòè ðå ãè î íàëü -
íûõ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ 
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Ãëàâà 1. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà çíàíèé: êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ

,âå
 ö

ìå çî
í

È .
Â

9002 .ð
ä 

è

Ãî ñó äà ðñòâî

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå çà è ìñòâî âà íèå

«Ïðî öåññ ìî äåð íè çà öèè ðîñ ñèé ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè íå
âû âå äåò åå â ëè äå ðû ìè ðî âî ãî ðûí êà, îäíà êî ìî æåò ñî -
çäàòü óñëî âèÿ äëÿ ñî õðà íå íèÿ åå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
è âîç ìîæ íîñ òè áóäóùèõ èííîâàöèîííûõ ïðîðûâîâ» 

Âû ðà ùè âà íèå êîì ïà íèé — èí íî âà öè îí íûõ ÷åì ïè î íîâ,
âîê ðóã êî òî ðûõ áó äóò ôîð ìè ðî âàòü ñÿ êëàñ òå ðû ñìåæ íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, ÷òî ñòè ìó ëè ðó åò ðàç âè òèå ðåàëüíûõ èí íî âà -
öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ

Íî âàÿ èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ
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èð òñ

ó
 ä

í
è ÿà âî
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-
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ygetart
S

3102 ,puor
G

Ãî ñó äà ðñòâî
è êðóï íûé
áèç íåñ

Ñîç äà íèå íî âîé ïðî ìûø ëåí íîé áàçû äëÿ ýêî íî ìè êè çà
ñ÷åò ìàñ øòàá íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá íîâ ëå íèÿ è ìî äåð -
íè çà öèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé, à òàê æå ñ ïî ìîùüþ
ïðÿ ìûõ èí âåñ òè öèé â íî âûå âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ôè íàí ñè ðî âà íèå æå íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé
ñêîí öåí òðè ðî âàòü èñêëþ÷èòåëüíî íà íàèáîëåå ïåð ñïåê -
òèâ íûõ íàïðàâëåíèÿõ

,ÿ
è ññî

Ð ÿà âî ëå
Ä

1102

Ãî ñó äà ðñòâî
è áèç íåñ

«Ñîç äàòü ê 2025 ãîäó 25 ìëí íî âûõ ñî âðå ìåí íûõ âû ñî êî -
ï ðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñò ñ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òüþ
íå ìå íåå 3 ìëí ðóá ëåé â ãîä»

Ïå ðå õîä ê íî âîé êîí êó ðåí òíîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé
ýêî íî ìè êè «ñíè çó», íà áàçå ïðî åê òíî ãî ïîä õî äà. Ìå õà íèçì
ðå à ëè çà öèè — îò ðàñ ëå âûå è ðå ãè î íàëü íûå êëàñ òå ðû íà îñíî -
âå ìî äåëü íûõ ýô ôåê òèâ íûõ ïðî åê òîâ ôå äå ðàëü íî ãî óðîâ íÿ,
ðå à ëè çà öèÿ êî òî ðûõ äàñò òîë ÷îê ðàç âè òèþ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ 
ñåê òî ðîâ â ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå, ñî öè àëü -
íîé ñôå ðå, à òàê æå ñìåæ íûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè

 2102 ,âî êà
 ì

èð
Ï .

Å

Ãî ñó äà ðñòâî

Ãëó áî êèå ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè â ïî ëüçó íà óêî åì êèõ îò ðàñ -
ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü îá ðà áà òû âà þ ùåé

Îáåñ ïå ÷å íèå òðó äî âû ìè ðå ñóð ñà ìè äè âåð ñè ôè êà öèè
ñòðóê òó ðû ýêîíîìèêè

Ìî äåð íè çà öèÿ áàí êîâ ñêîé ñèñ òå ìû äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ñòðàíû

Èìïîðò âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé è ïðè âëå ÷å íèå ïðÿ ìûõ èí -
âåñ òè öèé

,âå
 äå â

äå
Ì .

Ä
4102 Ãî ñó äà ðñòâî

Â îò âåò íà ñàí êöèè ïðî òèâ Ðîñ ñèè — ìû ñïî ñîá íû ñî á -
ñòâåí íû ìè ñè ëà ìè ìî äåð íè çè ðî âàòü ïðî ìûø ëåí íîñòü.

Ïî ëè òè êà èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ, îïî ðà íà ñî áñòâåí íûå ñèëû

Îêîí ÷à íèå òàáë. 1.3



àê òîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ. Óæå íà êîï ëåí íûé îò å ÷åñ òâåí íûé
îïûò ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ïî êà çû âà åò, ÷òî äëÿ ïå ðå õî äà îò êîí öåï òó àëü íûõ
ïî ëî æå íèé ê óðîâ íþ êîí êðåò íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé íå îá õî äè ìû áî ëåå òîí -
êàÿ íà ñòðîé êà è âçâå øåí íûé ïîä õîä ê âû áî ðó íà ïðàâ ëå íèé è ôîðì ãî ñó -
äà ðñòâåí íî ãî âìå øà ò åëüñòâà, ó÷è òû âà þ ùèå ìíî æåñ òâî ðå ãè î íàëü -
íûõ, îò ðàñ ëå âûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ îñî áåí íîñ òåé è îá ñòî ÿ òåëüñòâ.
Ïî ñ òó ïà òåëü íîå äâè æå íèå ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå, âè äè ìî, ïðî èñ -
õî äèò, íî çíà ÷è òåëü íî áî ëåå ìåä ëåí íû ìè òåì ïà ìè è áî ëåå âû ñî êîé öå -
íîé, ÷åì ðà íåå ïðåä ïî ëà ãà ëîñü. Âîç ìîæ íî, ÷òî ñðå äè ìíî ãèõ ôàê òî ðîâ,
äå é ñòâèå êî òî ðûõ òîð ìî çèò èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå, îñî áóþ ðîëü èã ðà -
þò îò ñó òñòâèå êîí ñåí ñó ñà ìåæ äó ðàç ëè÷ íû ìè ïî òåí öè àëü íû ìè ó÷àñ ò -
íè êà ìè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ: ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè íà óêè, óíè âåð ñè òå -
òîâ, áèç íå ñà è ãî ñó äà ðñòâà, à òàê æå ïðàê òè ÷åñ êîå îò ñó òñòâèå àãåí òîâ èç -
ìå íå íèé âíå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñòðóê òóð.

Êàê ïî êà çû âà åò ìåæ äó íà ðîä íûé îïûò, à òàê æå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå èñ -
ñëå äî âà íèÿ, óñïåø íûé ïå ðå õîä ê ýêî íî ìè êå çíà íèé îá û÷ íî âêëþ ÷à åò íå 
òîëü êî äîë ãîñ ðî÷ íûå èí âåñ òè öèè â íà óêó è îá ðà çî âà íèå, ðàç âè òèå èí íî -
âà öè îí íîé ñïî ñîá íîñ òè, ñî çäà íèå è ìî äåð íè çà öèþ èí ôîð ìà öè îí íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû, ôîð ìè ðî âà íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñðå äû, áëà ãîï ðè ÿò íîé
äëÿ ðû íî÷ íûõ ìå õà íèç ìîâ, íî è äîñ òè æå íèå ðàç äå ëÿ å ìî ãî áîëü øè í ñò -
âîì ñî ãëà ñèÿ ïî ïî âî äó íà ïðàâ ëå íèé è ôîðì òðàíñ ôîð ìà öèè, îá ùåñ ò -
âåí íóþ ïîääåðæêó ïðàâèòåëüñòâåííûõ èíèöèàòèâ è âçàèìîäåéñòâèå
â ïðîöåññå èõ ðåàëèçàöèè.

1.3. Ìåæ äó íà ðîä íîå ïî çè öè î íè ðî âà íèå Ðîñ ñèè â êîí òåê ñòå
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ

1.3. ÌÅÆ ÄÓ ÍÀ ÐÎÄ ÍÎÅ ÏÎ ÇÈ ÖÈ Î ÍÈ ÐÎ ÂÀ ÍÈÅ ÐÎÑ ÑÈÈ Â ÊÎÍ ÒÅÊ ÑÒÅ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x

Ðàç âè òèå ñèñ òå ìû ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ íà áëþ äå íèé è ãàð ìî íè çà öèÿ ìåæ äó -
íà ðîä íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïðè íöè ïîâ ïî çâî ëÿ þò èñ ïîëü çî âàòü íå òîëü êî
åäè íè÷ íûå ïî êà çà òå ëè, îò ðà æà þ ùèå îò äåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè èí íî âà öè -
îí íî ãî ðàç âè òèÿ, íî è áî ëåå ñëîæ íûå ñèí òå òè ÷åñ êèå, èëè êîì ïî çèò íûå, ïî -
êà çà òå ëè — èí äåê ñû, êî òî ðûå ðàñ ñ÷è òû âà þò ñÿ èëè îöå íè âà þò ñÿ íà îñíî âà -
íèè ðàç íî îá ðàç íîé èí ôîð ìà öèè. Íà îñíî âà íèè ðàñ ÷å òà ìåæ äó íà ðîä íûõ
êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ ôîð ìè ðó þò ñÿ ñòðà íî âûå ðåé òèí ãè, ïî êà çû âà þ ùèå
ïî çè öèþ îò äåëü íûõ ñòðàí ïî îò íî øå íèþ ê äðó ãèì ñòðà íàì ïî øè ðî êî ìó
êðó ãó ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ñî öè àëü íûõ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ ïî êà çà òå ëåé.

Ðåé òèí ãè ñòðàí è ðå ãè î íîâ øè ðî êî èñ ïîëü çó þò ñÿ ïðè ïðè íÿ òèè èí -
âåñ òè öè îí íûõ ðå øå íèé ÷àñ òíû ìè è èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè èí âåñ òî ðà ìè;
äëÿ ðàç ðà áîò êè ìåð ãî ñó äà ðñòâåí íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ñî öè àëü íîé ïî ëè -
òè êè; äëÿ ðàç ëè÷ íûõ ìåæ ñòðà íî âûõ è ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñî ïîñ òàâ ëå íèé.
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1.3. Ìåæ äó íà ðîä íîå ïî çè öè î íè ðî âà íèå Ðîñ ñèè â êîí òåê ñòå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ



Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû, íà ïðàâ ëåí íûå íà îöåí êó ðàç âè òèÿ èí íî âà öè -
îí íîé ýêî íî ìè êè, ñî çäà þò ïðè âëå êà òåëü íóþ âîç ìîæ íîñòü íà îñíî âà íèè 
îä íî ãî ñèí òå òè ÷åñ êî ãî ïî êà çà òå ëÿ íà ãëÿä íî ïî êà çàòü ñî ñòî ÿ íèå èí íî âà -
öè îí íîé ñèñ òå ìû îò äåëü íîé ñòðà íû ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ñòðà íà ìè
èëè ðå ãè î íà ìè, à òàê æå îöå íèòü äè íà ìè êó ïî êà çà òå ëÿ êàê ïî îò íî øå íèþ 
ê ïðåä û äó ùèì ïå ðè î äàì, òàê è ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ñòðà íà ìè. Áî ëåå 
òî ãî, ìíî ãèå èí äåê ñû ïðåä îñòàâ ëÿ þò âîç ìîæ íîñòü èí òå ðàê òèâ íî ãî âçà -
è ìî äå éñòâèÿ ñ ïî ëüçî âà òå ëÿ ìè, ôîð ìè ðóÿ âû áîð êè ïî ãðóï ïàì ïî êà çà -
òå ëåé è ñòðàí, à òàê æå èõ äè íà ìè êå.

Â ðàì êàõ äàí íî ãî ðàç äå ëà ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ ñëå äó þ ùèå âîï ðî ñû: 
• êà êî âà ìå òî äî ëî ãèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íà è áî ëåå øè ðî êî èñ ïîëü çó å -

ìûõ èí äåê ñîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè?
• êà êèì îá ðà çîì ôîð ìè ðó åò ñÿ îöåí êà ìåñ òà Ðîñ ñèè ñðå äè äðó ãèõ

ñòðàí? 
• ÷òî èìåí íî ñëó æèò îãðà íè ÷å íè ÿ ìè äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ áî ëåå âû ñî êèõ

îöå íîê ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî îá ùåñ òâà? 
• êàê èç ìå íÿò ñÿ ïî çè öèè Ðîñ ñèè â ìåæ äó íà ðîä íûõ ðåé òèí ãàõ ïðè

óñëî âèè äîñ òè æå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé, êî ëè ÷åñ òâåí íî îïðå äå ëåí -
íûõ â «Èííî âà öè îí íîé Ðîñ ñèè — 2020»?

Ðîñ ñèÿ çà íè ìà åò âåñü ìà ñêðîì íîå ìåñ òî â áîëü øè íñòâå ìåæ äó íà ðîä -
íûõ ðåé òèí ãîâ (òàáë. 1.4), ÷òî, áå çóñ ëîâ íî, íå ñî îò âå òñòâó åò íè íà øèì
àì áè öè ÿì, íè ìàñ øòà áó ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä íà ìè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé, íè
íà êîï ëåí íî ìó ïî òåí öè à ëó íà øåé ñòðà íû. Âñòóï ëå íèå Ðîñ ñèè â ÂÒÎ
ñëó æèò äî ïîë íè òåëü íûì àð ãó ìåí òîì äëÿ îá îñíî âà íèÿ íå îá õî äè ìîñ òè
ó÷å òà, àíà ëè çà è îöåí êè ïðî öåñ ñîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ ìíå íèÿ ìåæ äó íà ðîä -
íî ãî ñî îá ùåñ òâà î ìåñ òå è ðî ëè íà øåé ñòðà íû â ãëî áàëü íîì ìè ðå, äâè ãà -
þ ùåì ñÿ ïî íà ïðàâ ëå íèþ ê «ýêî íî ìè êå çíà íèé» [Êðàâ ÷åí êî è äð., 2013;
Kravchenko et al., 2013].

Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Ñíà ÷à ëà
áûë ñôîð ìè ðî âàí îá ùèé ñïè ñîê ìåæ äó íà ðîä íûõ èí äåê ñîâ, êî òî ðûå
ñî çäà þò ïðåä ñòàâ ëå íèå î òå êó ùåì ïî ëî æå íèè, ïî òåí öè à ëå è ïåð ñïåê -
òè âàõ ðàç âè òèÿ «ýêî íî ìè êè çíà íèé» â îò äåëü íûõ ñòðà íàõ (îá ùèé ñïè -
ñîê ïðåä ñòàâ ëåí â Ïðè ëî æå íèè 1.3). Èç îá ùå ãî ñïèñ êà âû áðà íû èí äåê -
ñû äëÿ áî ëåå ãëó áî êî ãî êà ÷åñ òâåí íî ãî àíà ëè çà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñëå -
äó þ ùèõ êðè òå ðè åâ:

1. Âçà è ìîñ âÿçü èí äåê ñà ñ èí íî âà öè îí íûì ðàç âè òè åì, êî òî ðàÿ îï -
ðå äå ëÿ ëàñü íà îñíî âå ñî äåð æà òåëü íî ãî àíà ëè çà èñ ïîëü çó å ìûõ äëÿ
ñðàâ íå íèÿ ôàê òî ðîâ è èõ ñî îò âå òñòâèÿ ïî ñòàâ ëåí íûì â Ñòðà òå ãèè
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Ãëàâà 1. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà çíàíèé: êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ



«Èííî âà öè îí íàÿ Ðîñ ñèÿ — 2020» [Ñòðà òå ãèÿ…, 2011] çà äà ÷àì íà öè î -
íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ1.

2. Àâòîðèòåòíîñòü è ïðè çíàí íîñòü îðãà íè çà öèè, ðàç ðà áà òû âà þ ùåé
è ïóá ëè êó þ ùåé èí äåêñ.

3. Ïðèç íàí íîñòü èí äåê ñà ìè ðî âûì ñî îá ùåñ òâîì, êî òî ðóþ ìû îöå íè -
âà ëè íà îñíî âà íèè ÷èñ ëà ññû ëîê â ïî èñ êî âûõ ñèñ òå ìàõ èí òåð íå òà.

Â ðå çóëü òà òå áû ëè îòî áðà íû èí äåê ñû:
• ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, êî òî ðûé îò ðà æà åò è ó÷è òû -

âà åò (â ñî ñòà âå ìíî ãèõ ôàê òî ðîâ) âîç äå éñòâèå èí íî âà öèé íà êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñòü ñòðà íû;

• ýêî íî ìè êè çíà íèé, êî òî ðûé îöå íè âàåò ðàç âè òèå çíà íèé è ýô ôåê -
òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ñòðà íîé çíà íèé äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è îá ùåñ ò -
âåí íî ãî ðàç âè òèÿ;

• ãëî áàëü íûé èí íî âà öè îí íûé, íå ïîñ ðå äñòâåí íî îöå íè âà þ ùèé èí -
íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå ñòðà íû; 

• ðàç âè òèÿ èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé êàê óíè -
âåð ñàëü íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïëàò ôîð ìû äëÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ;

• «Âå äå íèå áèç íå ñà», îò ðà æà þ ùèé ñî ñòî ÿ íèå è óñëî âèÿ èí ñòè òó öè -
î íàëü íîé, ïðå æäå âñå ãî ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé, ñðå äû;

• ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, îöå íè âà þ ùèé óðî âåíü è êà ÷åñ ò -
âî æèç íè è îá ðà çî âà íèÿ íà ñå ëå íèÿ, êî òî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, â çíà ÷è òåëü -
íîé ñòå ïå íè âëè ÿ þò íà âîç ìîæ íîñ òè âîñ ïðè ÿ òèÿ è ðàç âè òèÿ èí íî âà öèé.

Ìåñ òî Ðîñ ñèè â ìåæ äó íà ðîä íûõ ðåé òèí ãàõ

Â òàáë. 1.4 ïðåä ñòàâ ëå íà äè íà ìè êà ìåæ äó íà ðîä íûõ ðåé òèí ãîâ Ðîñ -
ñèè ïî ïå ðå ÷èñ ëåí íûì èí äåê ñàì.

Ðàñ ñìîò ðèì áî ëåå äå òàëü íî ìå òî äû ôîð ìè ðî âà íèÿ ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ
â òàáë. 1.4 èòî ãî âûõ êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ è îïðå äå ëèì, íà ñêîëü êî îá î -
ñíî âà íû ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè.

1. Èíäåêñ ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè (Global Com pe ti ti ve ness
Index) — îäèí èç ðå çóëü òà òîâ åæå ãîä íûõ Äîê ëà äîâ î ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñ òè, ïóá ëè êó å ìûõ Âñå ìèð íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ôî ðó ìîì. Íà öè -
î íàëü íàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü — ýòî íà áîð èí ñòè òó òîâ, ïî ëè òè ÷åñ êèõ
ìåð è ôàê òî ðîâ, îá óñëîâ ëè âà þ ùèõ óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñòðà íû.
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1 Çà äà ÷è Ñòðà òå ãèè «Èííî âà öè îí íàÿ Ðîñ ñèÿ 2020»: 1) ïî âû øå íèå âîñ ïðè -
èì ÷è âîñ òè ëþ äåé ê èí íî âà öè ÿì, ðàñ øè ðå íèå êëàñ ñà èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè -
íè ìà òå ëåé; 2) ïî âû øå íèå èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè áèç íå ñà è ñî çäà íèå íî -
âûõ èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà íèé; 3) ïî âû øå íèå èí íî âà öè îí íîñ òè ãî ñó äà ðñòâà;
4) ðàç âè òèå ñåê òî ðà èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê; 5) ïî âû øå íèå îò êðû òîñ òè íà -
öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû.



Òàá ëè öà 1.4

Äè íà ìè êà Ðîñ ñèè â ìåæ äó íà ðîä íûõ ðåé òèí ãàõ, 2008–2013 ãã.

Èíäåêñ
2008/
2009

2009/
2010

2010/
2011 

2011/
2012

2012/
2013

2013/
2014

1. Èíäåêñ ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òî-
 ñïî ñîá íîñ òè ÌÝÔ (The Global
Competitiveness Index)

51 63 63 66 67 64

2. Èíäåê ñû ýêî íî ìè êè çíà íèé Í.ä. Í.ä. Í.ä. Í.ä. 55 Í.ä.

3. Ãëî áàëü íûé èí íî âà öè îí íûé èí -
äåêñ (The Global Innovation Index)

68 64 56 51 62 49

4. Èíäåêñ ðàç âè òèÿ èí ôîð ìà öè îí -
íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé
(ICT Development Index)

49 Í.ä. 47 38 40 Í.ä.

5. Èíäåêñ ãî òîâ íîñ òè ê ñå òå âî ìó
ìèðó (Networked Readiness Index)

72 74 80 77 56 54

6. Èíäåêñ ãî òîâ íîñ òè ñòðàí ê ýëåê -
òðî ííî ìó ïðà âè ò åëüñòâó
(E-Government develop ment/
E-Government Readiness Index)

60 59 59 Í.ä. 27 34/27 â
2014 ã.

7. Âå äå íèå áèç íå ñà (Doing Business)1 118 120 124 120 112 92

8. Èíäåêñ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî -
òåí öè à ëà (Human development Index)

73 71 65 66 50 Í.ä.

Èñòî÷ íèêè: The Global Competitiveness Report 2008–2014; The Global Innovation 
Index 2009–2014; Measuring of Information Society 2008, 2010–2014; The Global
Information Technology Report 2008–2012; E-Government Survey 2008–2010,
2012; Doing Business 2008–2014; Human Development Report 2008–2013.

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü çà âè ñÿò îò ìíî ãèõ
ôàê òî ðîâ (âñå ãî â èí äåê ñå èñ ïîëü çó åò ñÿ 113 ïî êà çà òå ëåé), êî òî ðûå îá ú -
å äè íå íû â 12 ãðóïï — ñëà ãà å ìûõ. Õî òÿ âñå ñëà ãà å ìûå ñâÿ çà íû ìåæ äó ñî -
áîé, îò äåëü íûå ãðóï ïû ôàê òî ðîâ îêà çû âà þò áîëü øåå èëè ìåíü øåå âëè ÿ -
íèå íà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ñòðà íû â çà âè ñè ìîñ òè îò ñòà äèè åå ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Âñå ìèð íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôî ðóì âû äå ëÿ åò òðè
îñíîâ íûå ñòà äèè ðàç âè òèÿ ñòðàí: ïåð âàÿ — ýêî íî ìè êà, äâè æè ìàÿ ôàê òî -
ðà ìè ïðî èç âî äñòâà; âòî ðàÿ — ýêî íî ìè êà, äâè æè ìàÿ ýô ôåê òèâ íîñ òüþ;
òðåòüÿ — ýêî íî ìè êà, äâè æè ìàÿ èí íî âà öè ÿ ìè; à òàê æå âû äå ëÿ åò ñòðà íû,
íà õî äÿ ùè å ñÿ â ïå ðå õî äå îò áî ëåå íèç êîé ñòà äèè ê áî ëåå âû ñî êîé. Îïðå -
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Ãëàâà 1. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà çíàíèé: êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ

1 Â îêòÿá ðå 2012 ã. ïðåä ñòàâ ëåí Îò÷åò «Âå äå íèå áèç íå ñà — 2013», ãäå Ðîñ -
ñèÿ çà íÿ ëà 112 ìåñ òî, óëó÷ øèâ ñâîå ìåñ òî â ðåé òèí ãå íà âîñ åìü ïî çè öèé.



äå ëå íèå ñòà äèé ñâÿ çà íî ñ äâó ìÿ êðè òå ðè ÿ ìè — âå ëè ÷è íà ÂÂÏ íà äó øó
íà ñå ëå íèÿ è äî ëÿ â ýêñ ïîð òå ñòðà íû ñûðü å âûõ òî âà ðîâ. Â ÷àñ òíîñ òè, Ðîñ -
ñèÿ íà õî äèò ñÿ íà ïå ðå õî äå îò âòî ðîé ê òðåòü åé ñòà äèè: ïî äó øå âî ìó
ÂÂÏ îíà ñî îò âå òñòâó åò êðè òå ðèþ òðåòü åé ñòà äèè — ýêî íî ìè êà èí íî âà -
öèé, íî äî ëÿ ýêñ ïîð òà ñûðü å âûõ òî âà ðîâ â ñòðóê òó ðå ýêñ ïîð òà ñî ñòàâ ëÿ -
åò áî ëåå 70 %, ÷òî õà ðàê òåð íî äëÿ ïðåä û äó ùåé, âòî ðîé ñòà äèè ðàç âè òèÿ.

Âëè ÿ íèå ñòà äèé ðîñ òà íà ðàñ ÷åò èí äåê ñà ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â òîì, ÷òî äëÿ
ñòðàí, íà õî äÿ ùèõ ñÿ íà ðàç íûõ ñòà äè ÿõ ðàç âè òèÿ, èñ ïîëü çó þò ñÿ ðàç ëè÷ -
íûå âå ñà äëÿ îò äåëü íûõ ãðóïï ñëà ãà å ìûõ. Äëÿ Ðîñ ñèè íà è áîëü øåå âëè ÿ -
íèå íà ðåé òèíã îêà çû âà þò «ôàê òî ðû ýô ôåê òèâ íîñ òè», ñðå äè êî òî ðûõ
ñëà áî ðàç âèò ôè íàí ñî âûé ðû íîê è íå äîñ òà òî÷ íà ýô ôåê òèâ íîñòü òî âàð -
íûõ ðûí êîâ â ðå çóëü òà òå íèç êî ãî óðîâ íÿ êîí êó ðåí öèè è çíà ÷è òåëü íî ãî
ó÷àñ òèÿ ãî ñó äà ðñòâà; äà ëåå âîç äå éñòâó þò áà çî âûå óñëî âèÿ, ñðå äè êî òî -
ðûõ îñî áî âàæ íûì áàðü å ðîì ðàç âè òèÿ âû ñòó ïà þò íå ýô ôåê òèâ íûå èí -
ñòè òó òû, êàê ãî ñó äà ðñòâåí íûå, òàê è ÷àñ òíûå; è, íà êî íåö, íà è ìåíü øåå
âëè ÿ íèå íà èòîã îêà çû âà þò ñî áñòâåí íî ôàê òî ðû èí íî âà öèé, ãäå âåñü ìà
íèç êà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü êîìïàíèé.

Â ðåé òèí ãå GCI çà 2012–2013 ãã. Ðîñ ñèÿ çà íè ìà åò 67 ìåñ òî ñðå äè 144
ñòðàí, â 2011–2012 ãã. [The Global Competitiveness Report, 2014] Ðîñ ñèÿ
áû ëà íà 66 ìåñ òå ñðå äè 142 ñòðàí, â äâóõ ïðåä øåñ òâó þ ùèõ ðåé òèí ãàõ
îíà íàõîäèëàñü íà 63 ìåñ òå èç 139 ñòðàí (2010–2011) è èç 133 ñòðàí
â 2009–2010 ãã. Ïðè ýòîì ñóì ìàð íàÿ îöåí êà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè íå
ìå íÿ ëàñü, îñòà âà ÿñü íà óðîâ íå 4,2 èç 7 âîç ìîæ íûõ áàë ëîâ. Êàê îò ìå ÷à þò
ýêñ ïåð òû, ïðàâ äà, îïè ðà ÿñü íà ðåé òèíã 2010–2011 ãã., «â ïî ñëåä íèå ïÿòü
ëåò Ðîñ ñèÿ ñòàã íè ðî âà ëà, îñòà âà ÿñü â ñà ìîì íèçó âåð õíåé ïî ëî âè íû ðåé -
òèí ãà» [The Global Competitiveness Report, 2014].

Â èí äåê ñå 2013–2014 ãã. Ðîñ ñèÿ ïî ëó ÷è ëà îöåí êó 4,25 áàë ëîâ (èç
7 âîç ìîæ íûõ), ïîä íÿâ øèñü íà òðè ñòó ïå íè ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì
ãî äîì, è çà íÿ ëà 64 ìåñ òî ñðå äè 148 ñòðàí. Çà ïî ñëåä íèå òðè ãî äà çíà ÷è -
òåëü íî óëó÷ øè ëèñü ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïà ðà ìåò ðû, ïî êî òî ðûì äâà
ãî äà íà çàä Ðîñ ñèÿ çà íè ìà ëà 44 ìåñ òî, à â äàí íîì ðåé òèí ãå — óæå 19 ìåñ -
òî, áëà ãî äà ðÿ íèç êîé âå ëè ÷è íå ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî äîë ãà è ïðî ôè öè òó ãî -
ñó äà ðñòâåí íî ãî áþä æå òà. Ñèëü íû ìè ñòî ðî íà ìè ïðî äîë æà þò îñ òà âàòü -
ñÿ âû ñî êèé óðî âåíü îõâà òà íà ñå ëå íèÿ îá ðà çî âà íè åì, ïðå è ìó ùåñ ò âåí -
íî âû ñøèì; äî âîëü íî õî ðî øàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà è áîëü øîé âíóò ðåí íèé
ðû íîê. Â òî æå âðå ìÿ ñî õðà íÿ þò ñÿ íèç êèå îöåí êè ðàç âè òîñ òè îá ùåñ ò -
âåí íûõ èí ñòè òó òîâ (121) è èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà (78). Íèç êà ýô -
ôåê òèâ íîñòü ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðûí êîâ: òî âàð íûõ (126), ôè íàí ñî âûõ
(121) è òðó äà (72). Íèç êèé óðî âåíü êîí êó ðåí öèè (113) çà âè ñèò îò íå ýô -
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ôåê òèâ íîé àí òè ìî íî ïîëü íîé ïî ëè òè êè (116) è âû ñî êèõ áàðü å ðîâ äëÿ
èíîñ òðàí íîé ñî áñòâåí íîñ òè è òîð ãîâ ëè (132), à òàê æå îò îò ñó òñòâèÿ äî -
âå ðèÿ ê ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìå (124). Âëè ÿ íèå ñî âî êóï íîñ òè ïå ðå ÷èñ ëåí -
íûõ ôàê òî ðîâ ïîä äåð æè âà åò íå ýô ôåê òèâ íîå ðàñ ïðå äå ëå íèå áî ãà òåé øèõ 
ðå ñóð ñîâ Ðîñ ñèè è ïðå ïÿ òñòâó åò ðîñ òó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Áî ëåå òî ãî,
ïî ìå ðå ïðî äâè æå íèÿ Ðîñ ñèè ê áî ëåå âû ñî êîé ñòà äèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ, âñå áî ëåå çíà ÷è ìûì ñòà íåò íå ãà òèâ íîå âëè ÿ íèå íå äîñ òà òî÷ íîé 
çðå ëîñ òè áèç íå ñà (107 ìåñ òî) è íèç êî ãî óðîâ íÿ âîñ ïðè ÿ òèÿ òåõ íî ëî ãèé
(àá ñîð áöè îí íîé ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè) (127ìåñòî).

Â òàáë. 1.5 ïðåä ñòàâ ëå íà äè íà ìè êà Èíäåê ñà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çà ïî ñëåä íèå 6 ëåò è îöåí êè åãî ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ
(ãðóïï èí äè êà òî ðîâ). Äëÿ íàñ â äàí íîì ñëó ÷àå íà è áîëü øèé èí òå ðåñ
ïðåä ñòàâ ëÿ åò íå ñòîëü êî èç ìå íå íèå ìåñ òà Ðîñ ñèè â ðåé òèí ãå, ñêîëü êî
÷èñ ëåí íàÿ îöåí êà ñà ìî ãî èí äåê ñà è åãî ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ. Ìåñ òî â ðåé òèí -
ãå ìå íÿ åò ñÿ ïî íå ñêîëü êèì ïðè ÷è íàì: ïðå æäå âñå ãî, â ðå çóëü òà òå èç ìå -
íå íèÿ ñè òó à öèè â Ðîñ ñèè; êðî ìå òî ãî, èç-çà èç ìå íå íèÿ ÷èñ ëà ñòðàí, êî òî -
ðûå ôîð ìè ðó þò ðåé òèíã; íà êî íåö, èç-çà èç ìå íå íèÿ îò íî ñè òåëü íûõ ïî -
çè öèé ñòðàí â ðåé òèí ãå. Ó÷è òû âàÿ ñêà çàí íîå, ìû ñ÷è òà åì íå îá õî äè ìûì
ñî ñðå äî òî ÷èòü ñÿ íà ñî áñòâåí íî ÷èñ ëåí íîé îöåí êå, òàê êàê îíà áî ëåå òî÷ -
íî ïî êà çû âà åò ïðî èñ õî äÿ ùèå èç ìå íå íèÿ â êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, íà
êî òî ðûå âëè ÿ þò âíóò ðåí íèå ôàê òî ðû, ñòðà íî âûå, à íå èç ìå íå íèÿ ñ ñî -
ñòà âå ñòðàí è èõ óñèëèé. 

Èòî ãî âûé ðå çóëü òàò äå ìî íñòðè ðó åò íå âû ñî êóþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü Ðîñ ñèè, íå ðàç âè òîñòü èí ñòè òó òîâ è íèç êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü òî âàð -
íûõ è ôè íàí ñî âûõ ðûí êîâ, íèç êèé óðî âåíü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè êîì -
ïà íèé ïðè îò íî ñè òåëü íî áî ëåå âû ñî êîì ðàç âè òèè îá ðà çî âà íèÿ, íà ó÷íîé
è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ýòîò ðå çóëü òàò ïî ëó ÷åí çà ñ÷åò àã ðå -
ãè ðî âà íèÿ 113 ïåð âè÷ íûõ èí äè êà òî ðîâ, ñðå äè êî òî ðûõ ïî 27 èí äè êà òî -
ðàì íà øè ìåñ òà âû øå ïî ëó ÷åí íî ãî èòî ãî âî ãî 64 ìåñ òà, à ïî âñåì îñòàëü -
íûì 86 — íè æå. Ñðå äè 113 ïî êà çà òå ëåé îêî ëî 80 ïî ëó ÷å íû â ðå çóëü òà òå
îïðî ñà ïðåä ñòà âè òå ëåé áèç íå ñà, 17 — äàí íûå ñòà òèñ òè êè ìåæ äó íà ðîä íûõ 
îðãà íè çà öèé è 16 — äàí íûå äðó ãèõ èí äåê ñîâ, â ÷àñ òíîñ òè, «Âå äå íèå áèç -
íå ñà» (Doing Business). Àíàëèç ïåð âè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé äå ìî íñòðè ðó åò
ñëå äó þ ùóþ òåí äåí öèþ: ïî ñòà òèñ òè ÷åñ êèì äàí íûì íà øå ìåñ òî çíà ÷è -
òåëü íî âû øå, ÷åì ïî äàí íûì îïðî ñà ðó êî âî äè òå ëåé áèç íå ñà. Òî åñòü âîñ -
ïðè ÿ òèå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé, äå ëî âî ãî êëè ìà òà, îá ùèõ óñëî âèé
æèç íè è äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè áèç íå ñà â Ðîñ ñèè íå òîëü êî ìíî ãî
ïåñ ñè ìèñ òè÷ íåå, ÷åì â äðó ãèõ ñòðà íàõ, íî è çíà ÷è òåëü íî îò ñòà åò îò ôàê -
òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, îò ðà æà å ìûõ ñòà òèñ òè êîé. Áå çóñ ëîâ íî, îãðà íè ÷åí -
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íûé íà áîð ïî êà çà òå ëåé, âêëþ ÷à å ìûé â ñòà òèñ òè ÷åñ êèé ó÷åò, íå âñåã äà
àäåê âàò íî îò ðà æà åò ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðå à ëèè. Òåì íå ìå íåå, ñà ìà 
âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âàòü åäè íóþ áà çó äëÿ ìåæ ñòðà íî âûõ ñðàâ íå íèé äå -
ëà åò òà êóþ èí ôîð ìà öèþ öåí íîé. Íà ëè ÷èå ðàñ õîæ äå íèé ìåæ äó ôàê òè ÷åñ -
êèì ñî ñòî ÿ íè åì è åãî âîñ ïðè ÿ òè åì áèç íå ñîì, õà ðàê òåð íîå äëÿ Ðîñ ñèè,
â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ìî æåò áûòü ñâÿ çà íî ñ íå ñî âåð øå íñòâîì èí ôîð -
ìà öè îí íîé ñòà òèñ òè ÷åñ êîé áà çû. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, òà êîé ðàç ðûâ ìåæ äó
óñëîâ íî îá ú åê òèâ íîé ðå àëü íîñ òüþ (ñòà òèñ òè êîé) è åå ñóá ú åê òèâ íûì âîñ -
ïðè ÿ òè åì ñî çäà åò íå òîëü êî óãðî çû, íî è âîç ìîæ íîñ òè ðîñ òà íà öè î íàëü -
íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè çà ñ÷åò ïî çè òèâ íûõ ñäâè ãîâ â îá ùåñ òâåí íîì
ñî çíà íèè è ãðàæ äàí ñêîé àê òèâ íîñ òè. 
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Òàá ëè öà 1.5

Äè íà ìè êà ñëà ãà å ìûõ Ãëî áàëü íî ãî èí äåê ñà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôåäåðàöèè

Ñëà ãà å ìûå Ãëî áàëü íî ãî èí äåê ñà êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè

2008–2009 ãã. 2010–2011 ãã. 2013–2014 ãã.

Ãðóï ïû èí äè êà òî ðîâ Ìåñ òî
Çíà ÷å -

íèå (îò 1 
äî 7)

Ìåñ òî
Çíà ÷å -

íèå (îò 1 
äî 7)

Ìåñ òî
Çíà ÷å -

íèå (îò 1 
äî 7)

Îñíîâ íûå óñëî âèÿ 56 4,5 65 4,5 47 4,9

1: Èíñòè òó òû 110 3,3 118 3,2 121 3,3

2: Èíôðàñ òðóê òó ðà 59 3,7 47 4,5 45 4,6

3: Ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñðå äà 29 5,6 79 4,5 19 5,9

4: Çäî ðîâüå è îñíîâ íîå îá ðà çî âà íèå 59 5,6 53 5,9 71 5,7

Ôàê òî ðû ýô ôåê òèâ íîñ òè 50 4,3 53 4,2 51 4,3

5: Âûñ øåå îá ðà çî âà íèå è îá ó÷å íèå 46 4,4 50 4,6 47 4,7

6: Ýôôåê òèâ íîñòü òî âàð íûõ ðûí êîâ 99 3,9 123 3,6 126 3,8

7: Ýôôåê òèâ íîñòü ðûí êà òðó äà 27 4,7 57 4,5 72 4,3

8: Ðàç âè òîñòü ôè íàí ñî âî ãî ðûí êà 112 3,6 125 3,2 121 3,4

9: Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ ïîä ãî òîâ ëåí -
íîñòü

67 3,4 69 3,6 59 4,0

10: Ðàç ìåð ðûí êà 8 5,7 8 5,7 7 5,8

Ôàê òî ðû èí íî âà öèé 73 3,6 80 3,4 99 3,3

11: Çðå ëîñòü áèç íå ñà (Business
sophistication)

91 3,7 101 3,5 107 3,6

12: Èííî âà öèè 48 3,4 57 3,2 78 3,1



2. Èíäåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèé è èí äåêñ çíà íèé (Knowledge Economy
Index è Knowledge Index).

Ìè ðî âîé áàíê ðàç ðà áî òàë ìå òî äî ëî ãèþ îöåí êè ñòðàí ïî óðîâ íþ ðàç -
âè òèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé (The Knowledge Assessment Methodology,
KAM), îíà ïðåä ñòàâ ëå íà â èí òå ðàê òèâ íîé ôîð ìå è ïî çâî ëÿ åò ïî ëó ÷àòü
ðàç ëè÷ íûå òàá ëè÷ íûå äàí íûå, ãðà ôè êè è äè àã ðàì ìû, êî òî ðûå äå ìî í -
ñòðè ðó þò êàê îöåí êó ðàç âè òèÿ çíà íèé â öå ëîì, òàê è îò äåëü íûå ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùèå ýêî íî ìè êè çíà íèé. Ìå òî äî ëî ãèÿ èñ ïîëü çó åò 148 êî ëè ÷åñ òâåí -
íûõ è êà ÷åñ òâåí íûõ ïî êà çà òå ëåé, îá ú å äè íåí íûõ â ïÿòü áëîêîâ:

• îá ùèå ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè (8 ïî êà çà òå ëåé);
• ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñòè ìó ëû è èí ñòè òó öè î íàëü íûé ðå æèì (17 ïî êà çà -

òå ëåé);
• èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà (28 ïî êà çà òå ëåé);
• ñèñ òå ìà îá ðà çî âà íèÿ è ÷å ëî âå ÷åñ êèå ðå ñóð ñû (81 ïî êà çà òåëü);
• èí ôîð ìà öè îí íûå è êîì ìó íè êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè (13 ïî êà çà -

òå ëåé).
Ìè ðî âîé áàíê ïðåä ëà ãà åò òàê æå áî ëåå ïðî ñòûå êîì ïî çèò íûå èí äåê -

ñû: Èíäåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèé (The Knowledge Economy Index) è Èíäåêñ
çíà íèé (The Knowledge Index), [KEI and KI Indexes, 2012; KAM, 2012]
êî òî ðûå ñôîð ìè ðî âà íû íà îñíî âå 12 ïî êà çà òå ëåé, âõî äÿ ùèõ â KAM.
Ïî êàæ äîé ãðóï ïå ïî êà çà òå ëåé ñòðà íàì âû ñòàâ ëÿ åò ñÿ îöåí êà â áàë ëàõ —
îò 1 äî 10. ×åì âû øå áàëë, òåì áî ëåå âû ñî êî îöå íè âà åò ñÿ ñòðà íà ïî äàí -
íî ìó êðè òå ðèþ. 

Èíäåêñ çíà íèé — ýòî ñðåä íÿÿ âå ëè ÷è íà èç òðåõ ñóá èíä åê ñîâ: èí äåê -
ñà îá ðà çî âà íèÿ, èí äåê ñà èí íî âà öèé è èí äåê ñà èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî -
ëî ãèé è êîì ìó íè êà öèé. 

Â ñî ñòàâ Èíäåê ñà ýêî íî ìè êè çíà íèé, êðî ìå ïî êà çà òå ëåé, âõî äÿ ùèõ
â Èíäåêñ çíà íèé, âêëþ ÷à åò ñÿ åùå èí äåêñ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí ñòè òó öè î -
íàëü íî ãî ðå æè ìà. 

Ìè ðî âîé áàíê ïî ëà ãà åò, ÷òî Èíäåêñ çíà íèé îò ðà æà åò ïî òåí öè àë
ñòðà íû â îá ëàñ òè ðàç âè òèÿ çíà íèé, à Èíäåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèé ïî êà çû -
âà åò, ñïî ñî áñòâó åò ëè ñî çäàí íàÿ â ñòðà íå ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êàÿ ñðå äà ýô -
ôåê òèâ íî ìó èñ ïîëü çî âà íèþ çíà íèÿ äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

 Â Èíäåê ñå çíà íèé è â Èíäåê ñå ýêî íî ìè êè çíà íèé òðè ïî êà çà òå ëÿ èí -
íî âà öèé ìî ãóò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íû â äâóõ âà ðè àí òàõ — â àá ñî ëþò íûõ âå -
ëè ÷è íàõ èëè âçâå øåí íûå ïî âå ëè ÷è íå íà ñå ëå íèÿ ñòðà íû. Òàê êàê äëÿ èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ îá ú åì ðå ñóð ñîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ êðè òè ÷åñ êèì ôàê òî ðîì,
òî èñ ïîëü çî âà íèå òîëü êî âçâå øåí íûõ ïî íà ñå ëå íèþ ïî êà çà òå ëåé ïðè âå äåò 
ê íå äî î öåí êå ïî òåí öè à ëà ðàç âè òèÿ òà êèõ ñòðàí, êàê Èíäèÿ è Êè òàé.

66

Ãëàâà 1. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà çíàíèé: êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ



Òàá ëè öà 1.6

Èíäåê ñû çíà íèé, Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ
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2012 55 5,78 6,96 2,23 6,93 6,79 7,16

2000 64 5,28 6,53 1,54 6,18 7,80 5,60

1995 59 5,67 6,69 2,60 5,64 7,84 6,60

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ Èíäåê ñû çíà íèé ðàñ ñ÷è òà íû Ìè ðî âûì áàí êîì
äëÿ 1995 ã., 2000 ã. è äëÿ 2012 ã. Â òàáë. 1.6 ïðåä ñòàâ ëå íû îöåí êè èí äåê -
ñîâ äëÿ Ðîñ ñèè.

Êàæ äûé èç ñóá èíä åê ñîâ ñî ñòî èò èç òðåõ ïî êà çà òå ëåé, îíè ïðåä ñòàâ -
ëå íû â òàáë. 1.7, ãäå ïî êà çà íû ñðàâ íè òåëü íûå ðå çóëü òà òû îöå íîê äëÿ
Ðîñ ñèè â äâóõ âà ðè àí òàõ — ôàê òè ÷åñ êèå çíà ÷å íèÿ è íîð ìà ëè çî âàí íûå
ïî øêà ëå îò 1 äî 10. 

Êàê âèä íî èç äàí íûõ òàá ëèö 1.6 è 1.7, äâè æå íèå Ðîñ ñèè ê ýêî íî ìè êå
çíà íèé íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàâ íî ìåð íûì è ïðÿ ìî ëè íåé íûì. Ïðè ïî âû øå íèè
îöå íîê ïî èí íî âà öè ÿì ñíè æà þò ñÿ îöåí êè îá ðà çî âà íèÿ, ÷òî âû ãëÿ äèò
ïà ðà äîê ñàëü íûì, îäíà êî ñòî èò ó÷è òû âàòü, ÷òî ðîñ ñèé ñêèå ïî êà çà òå ëè
ìîã ëè ðàñ òè, íî ìåä ëåí íåå, ÷åì ïî êà çà òå ëè äðó ãèõ ñòðàí. Íà è áî ëåå íèç -
êèå îöåí êè ïî ëó ÷à þò ýêî íî ìè ÷åñ êèé è èí ñòè òó öè î íàëü íûé ðå æèì, à ñà -
ìûå âû ñî êèå — ÷èñ ëî òå ëå ôî íîâ è îõâàò âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì.

Ïðè ïðè ìå íå íèè êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ äëÿ îöå íîê, àíà ëè çà è îá îá -
ùå íèé íå îá õî äè ìî èìåòü â âè äó îñî áåí íîñ òè èõ ðàç ðà áîò êè, â ÷àñ òíîñ òè:

• Èñïîëü çî âà íèå â êà ÷åñ òâå åäè íèö àíà ëè çà ñòðà íû â öå ëîì, ÷òî
îñòàâ ëÿ åò âíå ïðåä å ëîâ âíè ìà íèÿ ïðî áëå ìû âíóò ðèñ òðà íî âîé äèô ôå -
ðåí öè à öèè — ðå ãè î íû è òåð ðè òî ðèè âíóò ðè ñòðà íû ïî óðîâ íþ èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ìî ãóò ðàçëè ÷àòü ñÿ â äå ñÿò êè ðàç. 

• Èñïîëü çî âà íèå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, ìíî ãèå èç êî òî ðûõ
â îá ùåì ñëó ÷àå âû ñî êî êîð ðå ëè ðî âàí íû. Íàï ðè ìåð, ÷èñ ëî èñ ñëå äî âà òå -
ëåé è ÷èñ ëî ïóá ëè êà öèé, ÷èñ ëî ïóá ëè êà öèé è ÷èñ ëî ïà òåí òîâ, âå ëè ÷è íà
çà òðàò íà èí íî âà öèè è çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè è òàê äà ëåå.

• Èñïîëü çî âà íèå ïðî öå äóð âçâå øè âà íèÿ è àã ðå ãè ðî âà íèÿ ÷àñ òî âû çû -
âà åò êðè òè êó, òàê êàê îíè ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ þò íà ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû.
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3. Ãëî áàëü íûé èí íî âà öè îí íûé èí äåêñ (The Global Innovation Index).
Ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ Ìåæ äó íà ðîä íîé øêî ëîé áèç íå ñà INSEAD ñ 2007 ã.,

ïî çæå ê ðàç ðà áîò ÷è êàì ïðè ñî å äè íè ëèñü ó÷å íûå èç Êîð íå ëüñêî ãî óíè -
âåð ñè òå òà (Cornell University) è Ìåæ äó íà ðîä íîé îðãà íè çà öèè ïî èí òåë -
ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè (WIPO). Îñíîâ íàÿ öåëü èí äåê ñà — ïî èñê
èí äè êà òî ðîâ è ïîä õî äîâ äëÿ ëó÷ øå ãî îò ðà æå íèÿ âñå ãî ìíî ãî îá ðà çèÿ
èí íî âà öèé â îá ùåñ òâå, âû õî äÿ ïðè ýòîì çà òðà äè öè îí íûå ðàì êè èç ìå ðå -
íèÿ èí íî âà öèé.

Ãëî áàëü íûé èí íî âà öè îí íûé èí äåêñ ñî ñòî èò èç äâóõ ñóá èíä åê ñîâ:
âõî äà è âû õî äà. Ñó áèí äåêñ âõî äà îò ðà æà åò óñëî âèÿ è ôàê òî ðû, íå îá õî -
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Òàá ëè öà 1.7

Èíäè êà òî ðû Èíäåê ñîâ çíà íèé, Ðîñ ñèé ñêàÿ Ôå äå ðà öèÿ

Ïî êà çà òåëü 

Ïîñ ëåä íÿÿ îöåí êà
(2012 ã.)

Îöåí êà 2000 ã.

Ôàê òè ÷åñ -
êîå çíà ÷å -

íèå 

Íîð ìà ëè -
çî âàí íîå
çíà ÷å íèå

Ôàê òè ÷åñ -
êîå çíà ÷å -

íèå 

Íîð ìà ëè -
çî âàí íîå
çíà ÷å íèå

Èíäåêñ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðå æè ìà

Òà ðèô íûå è íå òà ðèô íûå áàðü å ðû, 2011 68,20 1,68 52,40 2,21

Êà ÷åñ òâî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ, 2009 –0,46 2,67 –0,78 1,31

Âåð õî âå íñòâî çà êî íà, 2009 –0,77 2,33 –1,12 1,10

Èíäåêñ èí íî âà öèé

Ëè öåí çè îí íûå ïëà òå æè è ïî ñòóï ëå íèÿ
(US$/íà ñå ëå íèå) 2009

32,43 6,64 1,09 3,61

Æóð íàëü íûå ïóá ëè êà öèè â îá ëàñ òè íà -
óêè è òåõ íî ëî ãèé / ìëí íà ñå ëå íèÿ, 2007

98,20 7,24 117,43 7,74

Ïà òåí òû, âû äàí íûå USPTO / ìëí íà ñå -
ëå íèÿ, ñðåä íÿÿ çà 2005–2009

1,28 6,92 1,38 7,19

Èíäåêñ îá ðà çî âà íèÿ

Ñðåä íåå ÷èñ ëî ëåò îá ó÷å íèÿ, 2010 9,69 6,54 9,42 7,32

Îõâàò ñðåä íèì îá ðà çî âà íè åì, 2009 84,81 4,69 92,69 7,25

Îõâàò âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì, 2009 77,19 9,15 55,23 8,83

Èíäåêñ ÈÊÒ

Òå ëå ôî íû (âñå) íà 1000 íà ñå ëå íèÿ, 2009 1 940,00 9,59 240,00 5,52

Êîì ïüþ òå ðû íà 1000 íà ñå ëå íèÿ, 2008 130,00 5,34 60,00 6,26

Ïîëü çî âà òå ëè èí òåð íå òîì íà 1000 íà ñå -
ëå íèÿ, 2009

420,00 6,55 20,00 5,03



äè ìûå äëÿ ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé è âêëþ ÷à åò ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû ïî êà çà -
òå ëåé: èí ñòè òó òû; ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë è èñ ñëå äî âà íèÿ; èí ôðàñ òðóê òó -
ðà; ðàç âè òîñòü ðûí êà; ðàç âè òîñòü áèç íå ñà. Ñó áèí äåêñ âû õî äà îá îá ùà åò
èòî ãè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è âêëþ ÷à åò ãðóï ïû: íà ó÷íûå ðå -
çóëü òà òû; òâîð ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû è â ìå òî äî ëî ãèè îò ÷å òà çà 2012 ã. äî áà -
âèë ñÿ íî âûé ïî êà çà òåëü — êðå à òèâ íîñòü îíëàéí. Èç 84 ïî êà çà òå ëåé, âõî -
äÿ ùèõ â Ãëî áàëü íûé èí íî âà öè îí íûé èí äåêñ (ÃÈÈ), 57 — ýòî ïî êà çà òå -
ëè âõî äà, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå èí íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë ñòðà íû, è 27 —
ïî êà çà òå ëè âû õî äà, îïè ñû âà þ ùèå ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ äàí -
íî ãî ïî òåí öè à ëà. 

Ìå òî äî ëî ãèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ ïî èòî ãàì 2011–2014 ãã. íå ñêîëü êî èç ìå -
íè ëàñü. Â ãðóï ïå ïî êà çà òå ëåé, îò ðà æà þ ùèõ «×å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë
è èñ ñëå äî âà íèÿ», áûë äî áàâ ëåí ïî êà çà òåëü ñðåä íåé îöåí êè òðåõ ëó÷ øèõ
óíè âåð ñè òå òîâ íà îñíî âà íèè ðåé òèí ãà QS World University Ranking of
2012. Ñëå äó þ ùèé ïî êà çà òåëü áûë äî áàâ ëåí â ãðóï ïó «Ðàç âè òîñòü áèç íå -
ñà» (Business sophistication) — êî ëè ÷åñ òâî òðè àä íûõ ïà òåí òîâ. Òàê æå
áû ëà âêëþ ÷å íà ãðóï ïà èç ÷å òû ðåõ ïî êà çà òå ëåé â ïîä ãðóï ïó «Êðå à òèâ -
íîñòü îíëàéí»: êî ëè ÷åñ òâî äî ìå íîâ âåð õíå ãî óðîâ íÿ, êî ëè ÷åñ òâî öèô -
ðî âûõ êî äîâ äî ìå íîâ âåð õíå ãî óðîâ íÿ, êî ëè ÷åñ òâî åæå ìå ñÿ÷ íûõ ðå äàê -
òóð Âè êè ïå äèè, êî ëè ÷åñ òâî çà êà ÷àí íûõ ðîëèêîâ íà YouTube. Ïðè êî í -
ñòðó è ðî âà íèè ïî êà çà òå ëåé èí äåê ñà èñ ïîëü çî âà ëèñü êàê ñòà òèñ òè ÷åñ êèå,
òàê è îïðîñ íûå äàí íûå (òàáë. 1.8).

Â 2011 ã. Ðîñ ñèÿ íà õî äè ëàñü íà 56 ìåñ òå èç 125 ñòðàí. Ñíè æà þò íà øè
îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ôàê òî ðû, ñâÿ çàí íûå ñ íèç êèì
óðîâ íåì êîí êó ðåí öèè íà ëî êàëü íûõ ðûí êàõ, êî òî ðûé íå ñî çäà åò ñòè ìó -
ëîâ äëÿ îñâî å íèÿ èí íî âà öèé (107 ìåñ òî èç 125 ñòðàí). Ïðîá ëå ìîé îñòà -
åò ñÿ âû ñî êàÿ ýíåð ãî åì êîñòü íà öè î íàëü íî ãî õî çÿ éñòâà (102 ìåñ òî), à òàê -
æå íå ãà òèâ íîå âëè ÿ íèå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ, â ÷àñ òíîñ òè —
îò ñó òñòâèå âåð õî âå íñòâà çà êî íà (103 ìåñ òî) è íèç êèé óðî âåíü ñâî áî äû
ïðå ññû (102 ìåñ òî). Ê ôàê òî ðàì, ïî çè òèâ íî âëè ÿ þ ùèì íà èí íî âà öè îí -
íûé ðåé òèíã Ðîñ ñèè, ìîæ íî îò íåñ òè ïî êà çà òå ëè, îò ðà æà þ ùèå ìàñ øòàá
íà øåé ñòðà íû — ýòî ÷èñ ëåí íîñòü ëþ äåé ñ èí æå íåð íûì îá ðà çî âà íè åì
(6 ìåñ òî), êî ëè ÷åñ òâî çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïà òåí òîâ è êî ëè ÷åñ òâî íî âûõ 
ïî ëåç íûõ ìî äå ëåé (9 ìåñ òî), êî ëè ÷åñ òâî ïî ñòó ïèâ øèõ â âó çû (11 ìåñ òî). 
Ïî çè òèâ íî âëè ÿ åò òàê æå ðîñò ýêñ ïîð òà âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ óñëóã
(8 ìåñ òî) [The Global Innovation Index, 2012]. 

Ïî èòî ãàì Îò÷å òà INSEAD çà 2012–2013 ãã. Ðîñ ñèÿ ðåç êî óõóä øè ëà
ñâîè ïî çè öèè â ðåé òèí ãå Ãëî áàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî èí äåê ñà ñðà çó íà
11 ïî çè öèé è ïå ðå ìåñ òè ëàñü ñ 51 íà 62 ìåñ òî. Â ïåð âóþ ïÿ òåð êó âîø ëè
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ñòðà íû (â ïî ðÿä êå îò 1 äî 10): Øâåé öà ðèÿ, Øâå öèÿ, Âå ëè êîá ðè òà íèÿ,
Ãîë ëàí äèÿ, ÑØÀ, Ôèí ëÿí äèÿ, Ãîí êîíã, Ñèí ãà ïóð, Äà íèÿ è Èðëàí äèÿ.
Âîç íè êà åò âîï ðîñ, íà ñêîëü êî îá îñíî âàí íûì âû ãëÿ äèò âêëþ ÷å íèå â ïåð -
âóþ äå ñÿò êó ñà ìûõ èí íî âà öè îí íûõ ñòðàí ìè ðà Èðëàí äèè, ñòðà íû, êî òî -
ðàÿ íå òàê äàâ íî ïå ðåíåñ ëà ñåðü åç íåé øèé ýêî íî ìè ÷åñ êèé êðè çèñ. Èç
êðóï íåé øèõ ñòðàí Ãåð ìà íèÿ, ïî äàí íûì Èíäåê ñà, íà õî äè ëàñü íà 15
ñòðî÷ êå, Þæíàÿ Êî ðåÿ íà 18, Ôðàí öèÿ íà 20-ì ìåñ òå, ßïî íèÿ íà 22-ì. Èç 
ñòðàí ÁÐÈÊÑ: Êè òàé — 35, ÞÀÐ — 58, Áðà çè ëèÿ — 64, Èíäèÿ — 66 ìåñ -
òà. Èç ñòðàí ÑÍÃ: Óêðà è íà — 71, Áå ëà ðóñü — 77, Êà çàõ ñòàí — 84. Â îò -
÷å òå îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî â öå ëîì â 2011 ã. óäà ëîñü ïå ðå ëî ìèòü ïî ñòêðè çèñ -
íûå òåí äåí öèè è âëî æå íèÿ â R&D â ñòðà íàõ ÎÝÑÐ ñòà ëè ðàñ òè, â 2010 ã.
ðîñò ñî ñòà âèë 1,3 %, à â 2011 — 1,8 %. Â ïå ðè îä 2012–2013 ãã. òàê æå íà -
áëþ äà ëàñü ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà óñòîé ÷è âî ãî ðîñ òà âëî æå íèé â èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè (R&D)1. Äàí íûå îò ÷å òà çà 2013–2014 ãã. íå ïî -
êà çà ëè ñó ùåñ òâåí íûõ èç ìå íå íèé â äå ñÿò êå ëè äå ðîâ èí íî âà öè îí íûõ
ñòðàí. Ïî-ïðå æíå ìó ïî ÷òè âñå ñòðà íû ñî õðà íè ëè ñâîè ïî çè öèè, òåì íå
ìå íåå, Èðëàí äèÿ ïå ðå ìåñ òè ëàñü íà 11 ìåñ òî, óñòó ïèâ ìåñ òî â ïåð âîé äå -
ñÿò êå Ëþê ñåì áóð ãó. Ãåð ìà íèÿ ïîä íÿ ëàñü íà 13 ñòðî÷ êó, Þæíàÿ Êî ðåÿ
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Ãëàâà 1. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà çíàíèé: êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ

 Òàá ëè öà 1.8

Ñîñ òàâ ïîä ãðóïï Ãëî áàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî èí äåê ñà 2012–2014 ãã.

Ïî êà çà òå ëè âõî äà Ïî êà çà òå ëè âû õî äà

Èíñòè òóò

×å ëî âå ÷åñ -
êèé êà ïè òàë
è èñ ñëå äî âà -

íèÿ

Èíôðà-
ñòðóê òó ðà

Ðàç âè òîñòü
ðûí êà

Ðàç âè òîñòü
áèç íå ñà

Ðå çóëü òà òû
èñ ïîëü çî âà -
íèÿ çíà íèé
è òåõ íî ëî -

ãèé

Òâîð ÷åñ êèå
ðå çóëü òà òû

Ïî ëè òè ÷åñ -
êàÿ ñðå äà

Îáðà çî âà -
íèå

Èíôîð ìà öè -
îí íî-êîì -
ìó íè êà öè -
îí íûå òåõ -

íî ëî ãèè

Êðå äèò Ïðî ôåñ ñè î -
íàëü íûå
çíà íèÿ 

Ñîç äà íèå
çíà íèé

Íå ìà òå ðè -
àëü íûå àê -

òè âû

Ðå ãó ëè ðó þ -
ùàÿ ñðå äà

Âûñ øåå îá -
ðà çî âà íèå

Îñíîâ íàÿ
èí ôðàñ òðóê -

òó ðà

Èíâåñ òè öèè Èííî âà öè -
îí íûå ñâÿ çè

Âîç äå éñòâèå 
çíà íèé

Êðå à òèâ íûå
òî âà ðû

è óñëó ãè

Áèç íåñ-
ñðå äà

Èññëå äî âà -
íèÿ è ðàç ðà -

áîò êè

Ýêî ëî ãè ÷åñ -
êàÿ óñòîé ÷è -

âîñòü

Òîð ãîâ ëÿ
è êîí êó ðåí -

öèÿ

Àáñîðáöèÿ
çíà íèé

Ðàñ ïðîñ òðà -
íå íèå çíà -

íèé

Êðå à òèâ -
íîñòü

îíëàéí

Èñòî÷ íèê: The Global Innovation Index, 2012–2014.

1 The Global Innovation Index 2013. P. 4.



íà 16, ßïî íèÿ íà 21, à Ôðàí öèÿ îïóñ òè ëàñü äî 22. Äè íà ìè êà ñòðàí
ÁÐÈÊÑ: Ðîñ ñèÿ — 49 ìåñ òî (+13), Êè òàé — 29 (+6), ÞÀÐ — 53 (+5), Áðà -
çè ëèÿ — 61 (+3), Èíäèÿ — 76 (–10). Â öå ëîì, âñå ñòðà íû ÁÐÈÊÑ óëó÷ øè -
ëè ñâîè ïî çè öèè, êðîìå Èíäèè. 

Äè íà ìè êà ïî çè öèé âå äó ùèõ ñòðàí â Ãëî áàëü íîì èí íî âà öè îí íîì èí -
äåê ñå, ïðåä ñòàâ ëå íà â òàáë. 1.9.

Ïî äàí íûì çà 2013–2014 ãã. Ðîñ ñèÿ ñó ùåñ òâåí íî îò ûã ðà ëà ñâîè ïî çè -
öèè è âîø ëà â ïåð âóþ ïî ëó ñîò íþ íà è áî ëåå èí íî âà öè îí íûõ ñòðàí, çà íÿâ
49 ìåñ òî è óëó÷ øèâ ñâîè ïî çè öèè ñðà çó íà 13 ïóí êòîâ. Áî ëåå ïîä ðîá íàÿ
äè íà ìè êà ðåé òèí ãîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè çà ïå ðè îä 2010–2014 ãã.
ïðåä ñòàâ ëå íà â òàáë. 1.10 [The Global Innovation Index, 2014].

Ñîã ëàñ íî äè íà ìè êå ÃÈÈ, â 2014 ã. ñó ùåñ òâåí íûå ïî çè òèâ íûå ñäâè ãè 
ïðî è çîø ëè â ïî êà çà òå ëÿõ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ èí äè êà òî ðû «Âõî äà», —
45 ïðî òèâ 72 â 2013 ã. È, íà ïðî òèâ, ïî êà çà òå ëè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå «Âû -
õîä», ò. å. ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà,
óõóä øè ëèñü íà 4 ïóí êòà, Ðîñ ñèÿ îïóñ òè ëàñü ñ 52 ìåñ òà íà 56.

Ñà ìûå ñó ùåñ òâåí íûå ïî ëî æè òåëü íûå ñìå ùå íèÿ ïðî è çîø ëè â èí äè -
êà òî ðàõ, ïî êà çû âà þ ùèõ ïî òåí öè àë îá ðà çî âà òåëü íîé ñôå ðû â èí äè êà òî -
ðàõ «×å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë è èñ ñëå äî âà íèÿ». Íåñ ìîò ðÿ íà òî, ÷òî Ðîñ ñèÿ 
ïî äàí íûì ÃÈÈ íà õî äèò ñÿ íà 88 ìåñ òå ïî óðîâ íþ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ îá ðà -
çî âà íèÿ, íà øà ñòðà íà, òåì íå ìå íåå, â ñôå ðå ñðåä íå ãî îá ðà çî âà íèÿ ïîä -
íÿ ëàñü íà 14 ï., à â ñôå ðå âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ íà 16 ï. Íåç íà ÷è òåëü íûå
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Òàá ëè öà 1.9

Äè íà ìè êà ÒÎÏ-10 ñòðàí-ëè äå ðîâ Ãëî áàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî èíäåêñà

2011–2012 2012–2013 2013–2014

Øâåé öà ðèÿ 

Øâå öèÿ 

Ñèí ãà ïóð 

Ôèí ëÿí äèÿ 

Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 

Íè äåð ëàí äû 

Äà íèÿ 

Ãîí êîíã (Êè òàé) 

Èðëàí äèÿ 

ÑØÀ 

Øâåé öà ðèÿ 

Øâå öèÿ 

Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 

Íè äåð ëàí äû 

ÑØÀ 

Ôèí ëÿí äèÿ 

Ãîí êîíã (Êè òàé) 

Ñèí ãà ïóð 

Äà íèÿ 

Èðëàí äèÿ

Øâåé öà ðèÿ 

Âå ëè êîá ðè òà íèÿ

Øâå öèÿ 

Ôèí ëÿí äèÿ 

Íè äåð ëàí äû 

ÑØÀ 

Ñèí ãà ïóð 

Äà íèÿ 

Ëþê ñåì áóðã 

Ãîí êîíã (Êè òàé) 

Èñòî÷ íèê: The Global Innovation Index, 2011–2014.



èç ìå íå íèÿ ïðî è çîø ëè â ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ èí äè êà òî ðàõ (109/115) è àá ñîð á -
öèè çíà íèé (51/52). Âñå îñòàëü íûå èí äè êà òî ðû «Âõî äà» ïðî äîë æà ëè
òîëü êî óõóä øàòü ñÿ. 

Òàá ëè öà 1.10

Äè íà ìè êà ñëà ãà å ìûõ Ãëî áàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî èí äåê ñà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôåäåðàöèè

Ñëà ãà å ìûå Ãëî áàëü íî ãî èí íî âà -
öè îí íî ãî èí äåê ñà / Ãðóï ïû èí -

äè êà òî ðîâ

2010–2011 ãã.
125 ñòðàí

2011–2012 ãã.
141 ñòðà íà

2012–2013 ãã.
142 ñòðà íû

2013–2014
143 ñòðà íû

î òñå
Ì

)
0

0
1

–
0( å

è
 íå

 ÷à
í

Ç

î òñå
Ì

 )
0

0
1

–
0( å

è
 íå

 ÷à
í

Ç

î òñå
Ì

 )
0

0
1

–
0( å

è
 íå

 ÷à
í

Ç

î òñå
Ì

 )
0

0
1

–
0( å

è
 íå

 ÷à
í

Ç

Èíäè êà òî ðû âõî äà

Ãëî áàëü íûé èí íî âà öè îí -
íûé èí äåêñ

56 35,9 51 37,9 62 37,2 49 39,1

Èíäè êà òî ðû âõî äà 50 30,9 49 33,8 72 30,6 45 34,5

Èíñòè òó òû 97 51,8 93 49,1 87 56,0 88 43,9

Ïî ëè òè ÷åñ êàÿ ñðå äà 98 37,9 114 41,1 117 42,9 117 43,9

Ðå ãó ëè ðó þ ùàÿ ñðå äà 107 40,3 97 57,9 100 57,2 98 56,5

Áèç íåñ-ñðå äà 72 77,3 70 48,4 55 68,0 55 68,9

×å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë
è èñ ñëå äî âà íèÿ

38 45,1 43 43,8 33 44,1 30 44,5

Îáðà çî âà íèå 46 62,0 55 55,2 42 62,0 28 54,6

Âûñ øåå îá ðà çî âà íèå 19 43,3 36 44,3 46 40,0 30 46,0

Èññëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè 44 30,0 41 31,8 31 30,3 30 33,0

Èíôðàñ òðóê òó ðà 73 25,8 54 37,8 49 37,2 51 41,1

Èíôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè -
êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè

51 31,1 31 55,5 28 59,6 28 60,6

Îñíîâ íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà 85 32,2 61 37,7 57 32,0 57 36,1

Ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ óñòîé ÷è âîñòü 
/ Ýíåð ãå òè êà â 2010–2011 ãã.

95 14,1 111 20,4 115 20,1 109 26,7

Ðàç âè òîñòü ðûí êà 76 36,4 87 35,0 74 45,4 111 42,5

Êðå äèò 98 29,1 112 13,6 116 23,6 124 21,6

Èíâåñ òè öèè 40 36,2 52 31,0 32 37,1 84 32,0
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Òîð ãîâ ëÿ è êîí êó ðåí öèÿ 94 43,8 85 60,3 78 75,6 84 73,9

Ðàç âè òîñòü áèç íå ñà 37 44,9 43 44,3 52 36,1 60 34,3

Ïðî ôåñ ñè î íàëü íûå çíà íèÿ 31 64,0 32 64,8 34 58,2 33 54,7

Èííî âà öè îí íûå ñâÿ çè 83 27,6 118 25,8 109 18,9 126 20,3

Àáñîðáöèÿ çíà íèé 31 43,0 40 42,3 52 31,2 51 27,8

Èíäè êà òî ðû âû õî äà

Èíäè êà òî ðû âû õî äà 59 40,8 60 42 52 43,8 56 43,8

Ðå çóëü òà òû èñ ïîëü çî âà íèÿ
çíà íèé è òåõ íî ëî ãèé

34 32,9 32 38,4 48 30,4 34 37,6

Ñîç äà íèå çíà íèé 27 33,4 29 45,5 25 34,6 18 46,9

Âîç äå éñòâèå çíà íèé 49 34,5 45 39,9 77 33,0 70 38,3

Ðàñ ïðîñ òðà íå íèå çíà íèé 49 30,7 56 29,9 68 25,7 91 27,5

Òâîð ÷åñ êèå ðå çóëü òà òû 75 28,9 84 29,1 101 30,8 72 31,4

Íå ìà òå ðè àëü íûå àê òè âû – – 121 27,8 125 27,0 114 35,2

Êðå à òèâ íûå òî âà ðû è óñëó ãè 53 24,9 55 27,9 81 32,2 70 17,9

Êðå à òèâ íîñòü îíëàéí – – 42 33,0 44 37,1 38 37,4

Èñòî÷ íèê: The Global Innovation Index, 2011–2014.

Õî òÿ, êàê îò ìå ÷à ëîñü âû øå, èí äè êà òî ðû «Âû õî äà» ïî êà çà ëè íå ãà -
òèâ íûé òðåíä (56/52), îò äåëü íûå ïî êà çà òå ëè ïðî äå ìî íñòðè ðî âà ëè ïî çè -
òèâ íóþ äè íà ìè êó. Îäíà êî, ýòîò ïðî öåññ ñêî ðåå ñâÿ çà íà ñ ïî ëî æè òåëü -
íû ìè èç ìå íå íè ÿ ìè, îò ðà æåí íû ìè â îá ðà çî âà òåëü íîì áëî êå èí äè êà òî -
ðîâ «Âõî äà». Òàê, èí äè êà òî ðû ñî çäà íèÿ è ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ çíà íèé ïîä -
íÿ ëèñü íà 7 ï. êàæ äûé. À âîò ñôå ðà èõ ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ, íà î áî ðîò, äî -
âîëü íî ñåðü åç íî óõóä øè ëàñü (91/68). Áî ëåå ïîä ðîá íî ñèëü íûå è ñëà áûå
ïî çè öèè áó äóò ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 1.12. 

4. Ãðóï ïà èí äåê ñîâ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé îá ú å äè íÿ åò íå -
ñêîëü êî èí äåê ñîâ, îöå íè âà þ ùèå ðàç íûå ñòî ðî íû ðàç âè òèÿ è âîñ ïðè ÿ òèÿ 
IT-òåõ íî ëî ãèé íà ñå ëå íè åì, áèç íå ñîì è ïðà âè ò åëüñòâîì.

Èíäåêñ ðàç âè òèÿ èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé
(ÈÊÒ) (ICT Development Index/IDI). Ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ åæå ãîä íî ïî ìå òî -
äè êå Ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî þ çà ýëåê òðî ñâÿ çè, ñïå öè à ëè çè ðî âàí íî ãî ïîä -
ðàç äå ëå íèÿ ÎÎÍ. 

Èíäåêñ ñâî äèò 11 ïî êà çà òå ëåé, îò ðà æà þ ùèõ èí ôîð ìà öèþ îá óðîâ íå
äîñ òó ïà ê ÈÊÒ, óðîâ íå èñ ïîëü çî âà íèÿ ÈÊÒ, à òàê æå óðîâ íå ïðàê òè ÷åñ -
êî ãî âëà äå íèÿ ýòè ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè.
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Îêîí ÷à íèå òàáë. 1.10



Àãðåãèðîâàíèå ïî êà çà òå ëåé ïðî èñ õî äèò ñ âå ñà ìè, ïðè ýòîì êîí êðåò -
íûå íà áî ðû çíà ÷å íèé ýòèõ êî ýô ôè öè åí òîâ ìî ãóò âàðü è ðî âàòü ñÿ â çà âè -
ñè ìîñ òè îò ãî äà, êîã äà ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ èí äåêñ, îò ïðî öå äó ðû âû áî ðà êî -
ýô ôè öè åí òîâ, îò èñ ñëå äî âà òå ëÿ, êî òî ðûé èí äåêñ ðàñ ñ÷è òû âà åò. Â 2012 ã. 
Ðîñ ñèÿ çà íÿ ëà 40 ìåñ òî â ðåé òèí ãå èç 157 ñòðàí [Measuring…, 2013].

Èíäåêñ ãî òîâ íîñ òè ê ñå òå âî ìó ìè ðó, èëè Èíäåêñ ñå òå âîé ãî òîâ íîñ -
òè (Networked Readiness Index). Ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ åæå ãîä íî ñî âìåñ òíî
Âñå ìèð íûì ýêî íî ìè ÷åñ êèì ôî ðó ìîì, Âñå ìèð íûì áàí êîì, Ìåæ äó íà -
ðîä íîé øêî ëîé áèç íå ñà INSEAD c 2002 ã.

Èíäåêñ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé îöåí êó ñïî ñîá íîñ òè ñòðà íû èñ ïîëü çî -
âàòü âîç ìîæ íîñ òè ÈÊÒ. Â ñòðóê òó ðó èí äåê ñà ñ ðàâ íû ìè âå ñà ìè âõî äÿò
÷å òû ðå ñóá èíä åê ñà: 

• âíåø íÿÿ ñðå äà (âêëþ ÷à åò ïî ëè òè ÷åñ êóþ è àä ìè íèñ òðà òèâ íóþ
ñðå äó, à òàê æå áèç íåñ è èí íî âà öè îí íóþ ñðå äó); 

• ãî òîâ íîñòü ê èí ôîð ìà öè îí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì (èí ôðàñ òðóê òó ðà
è öèô ðî âîé êîí òåíò; äîñ òóï íîñòü ïî öåíå; íà âû êè);

• èñ ïîëü çî âà íèå èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (èí äè âè äó àëü íîå èñ -
ïîëü çî âà íèå; èñ ïîëü çî âà íèå â áèç íå ñå; èñ ïîëü çî âà íèå ïðà âè ò åëüñòâîì);

• âëè ÿ íèå ÈÊÒ (âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó; âëè ÿ íèå íà îá ùåñ òâî).
Â 2013 ã. Ðîñ ñèÿ çà íÿ ëà 54 ìåñ òî â ðåé òèí ãå èç 148 ñòðàí [The Global

Information Technology Report, 2014].
Èíäåêñ ãî òîâ íîñ òè ñòðàí ê ýëåê òðî ííî ìó ïðà âè ò åëüñòâó (E-Go -

vernment development/E-Government Readiness Index). Ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ
åæå ãîä íî â ðàì êàõ äå ÿ òåëü íîñ òè Äå ïàð òà ìåí òà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè -
àëü íî ãî ðàç âè òèÿ ÎÎÍ. Ýòî êîì ïî çèò íûé èí äè êà òîð, èç ìå ðÿ þ ùèé ãî -
òîâ íîñòü è âîç ìîæ íîñòü íà öè î íàëü íûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ èñ ïîëü çî -
âàòü èí ôîð ìà öè îí íûå è êîì ìó íè êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè äëÿ îð ãà íè çà -
öèè è ðå à ëè çà öèè îá ùåñ òâåí íûõ óñëóã. Îí îöå íè âà åò òåõ íè ÷åñ êèå îñî -
áåí íîñ òè è ÷åð òû íà öè î íàëü íûõ web-ñàé òîâ, à òàê æå ïðà âè ò åëü ñòâåí -
íûå ñòðà òå ãèè ïî ðå à ëè çà öèè êîí öåï öèè ýëåê òðî ííî ãî ïðà âè ò åëü ñòâà
è ïðåä ëà ãà å ìûå îñíîâ íûå ñåð âè ñû.

Âû äå ëÿ þò ñÿ äâà àñ ïåê òà, âëè ÿ þ ùèå íà ðàç âè òèå ýëåê òðî ííî ãî ïðà -
âè ò åëüñòâà: 

• ïî òåí öè àë, èëè ñïî ñîá íîñòü, ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ñåê òî ðà ê ðàç âåð -
òû âà íèþ èí ôðàñ òðóê òó ðû ÈÊÒ, ïî çâî ëÿ þ ùåé óëó÷ øèòü êà ÷åñ òâî óñëóã
íà ñå ëå íèþ è áèç íå ñó, ò. å. ãî òîâ íîñòü ñòðà íû ê ñî çäà íèþ ýëåê òðî ííî ãî
ïðà âè ò åëüñòâà; 

• ãî òîâ íîñòü, êî òî ðàÿ îçíà ÷à åò íà ëè ÷èå äå éñòâèé ñî ñòî ðî íû ïðà -
âè ò åëüñòâà, íà ïðàâ ëåí íûõ íà îá åñ ïå ÷å íèå èí ôîð ìà öè åé è çíà íè ÿ ìè äëÿ
ïî âû øå íèÿ óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ.
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Äàí íûé èí äåêñ åñòü âçâå øåí íîå ñðåä íåå òðåõ íîð ìà ëè çî âàí íûõ ñóá -
èíä åê ñîâ äëÿ íà è áî ëåå âàæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ýëåê òðî ííî ãî ïðà âè ò åëüñòâà: 

• âîç ìîæ íîñòü è êà ÷åñ òâî on-line ñåð âè ñîâ; 
• ðàç âè òîñòü òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû; 
• ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë. 
Â 2014 ã. Ðîñ ñèÿ çà íÿ ëà 27 ìåñ òî â ðåé òèí ãå èç 193 ñòðàí [E-Go -

vernment Survey, 2014]. Àíàëèç èí äåê ñîâ èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà -
öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé ïî êà çû âà åò, ÷òî â Ðîñ ñèè ãëàâ íû ìè ïðå ïÿ òñòâè ÿ ìè 
äëÿ ðàç âè òèÿ ÈÊÒ âû ñòó ïà þò íèç êàÿ ñïî ñîá íîñòü íà öè î íàëü íûõ êîì ïà -
íèé ê îñâî å íèþ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé; íèç êèé óðî âåíü ëî êàëü íîé êîí êó -
ðåí öèè, íèç êîå êà ÷åñ òâî èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðåäû.

Â òî æå âðå ìÿ áûñ òðî ðàç âè âà þò ñÿ íî âûå òåõ íî ëî ãèè è ñåð âè ñû, ðàñ -
øè ðÿ åò ñÿ ýëåê òðî ííûé äîñ òóï ê ïðà âè ò åëüñòâåí íûì óñëó ãàì, ðàñ òåò
÷èñ ëî ïî ëüçî âà òå ëåé ìî áèëü íîé ñâÿçüþ è èí òåð íå òîì. 

Ðîñ ñèÿ äå ìî íñòðè ðó åò çà ìåò íûå óñïå õè ïî ðàç âè òèþ ÈÊÒ è çà íè ìà -
åò ïî äàí íîé øêà ëå ðåé òèí ãîâ áî ëåå âû ñî êèå ìåñ òà ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó -
ãè ìè ìåæ äó íà ðîä íû ìè ðåé òèí ãà ìè. 

5. Ïðî åêò «Âå äå íèå áèç íå ñà» (Doing Business Project), îñíî âàí íûé
Ìè ðî âûì áàí êîì â 2002 ã., íà ïðàâ ëåí íà îá ú åê òèâ íîå èç ìå ðå íèå íîðì
ðå ãó ëè ðî âà íèÿ áèç íå ñà è èõ âû ïîë íå íèå â ñòðà íàõ ìè ðà, à òàê æå â ðÿ äå
ãî ðî äîâ íà ñóá íà öè î íàëü íîì è ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íÿõ. Âû ñî êàÿ ïî çè öèÿ 
â ðåé òèí ãå îçíà ÷à åò, ÷òî ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèé êëè ìàò áëà ãîï ðè ÿ òñòâó -
åò âå äå íèþ áèç íå ñà â ñòðà íå. Ïåð âûé äîê ëàä «Doing Business» áûë îïóá -
ëè êî âàí â 2003 ã. è âêëþ ÷àë ïÿòü èí äè êà òî ðîâ ïî 133 ñòðà íàì. Îäíà êî
ñ êàæ äûì ãî äîì ñî ñòàâ èí äè êà òî ðîâ ðàñ øè ðÿ åò ñÿ, è Äîê ëàä 2013 ãî äà
óæå ñî ñòàâ ëÿë 10 èí äè êà òî ðîâ ïî 189 ñòðà íàì [Doing Business, 2012].

Ñïè ñîê èí äè êà òî ðîâ, èìå þ ùèõ ðàâ íûé âåñ, è ðåé òèí ãè Ðîñ ñèè ïî ñî -
îò âå òñòâó þ ùèì èí äè êà òî ðàì ïðè âå äåíû â òàáë. 1.11.

Äëÿ ðàñ ÷å òà íà öè î íàëü íî ãî èí äåê ñà áå ðåò ñÿ ãî ðîä, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ
êðóï íåé øèì äå ëî âûì öåí òðîì â ñòðà íå (äëÿ Ðîñ ñèè — ýòî ã. Ìîñ êâà).
Ýòî, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, çà íè æà åò ìåñ òî Ðîñ ñèè, ïî ñêîëü êó ðàñ ñ÷è òû âà -
åò ñÿ íà îñíî âå ïî êà çà òå ëåé õóä øå ãî ïî óñëî âè ÿì âå äå íèÿ áèç íå ñà ãî ðî -
äà èç 30 ðîñ ñèé ñêèõ ãî ðî äîâ, âêëþ ÷åí íûõ â îá ñëå äî âà íèå 2012 [Âå äå íèå 
áèç íå ñà, 2014].

Â 2012 ã. ïðå çè äåíò Ðîñ ñèè Âëà äè ìèð Ïó òèí ïî ðó ÷èë Ïðà âè ò åëüñòâó 
Ðîñ ñèè ïðè íÿòü ìå ðû, íà ïðàâ ëåí íûå íà ñó ùåñ òâåí íîå óëó÷ øå íèå óñëî -
âèé îñó ùå ñòâëå íèÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûå áó äóò
âû ðà æå íû â ïî âû øå íèè ïî çè öèè Ðîñ ñèè â ðåé òèí ãå «Âå äå íèå áèç íå ñà»
ñî 120-ãî ìåñ òà â 2012 äî 50-ãî â 2015, è 20-ãî â 2018 ã. [Óêàç…, 2011].
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Áî ëåå òî ãî, ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèè ïî ðàç -
âè òèþ áèç íåñ-ñðå äû ìî æåò áûòü îöå íå íà íà îñíî âå èç ìå íå íèÿ íà öè î -
íàëü íî ãî ðåé òèí ãà Ðîñ ñèè.

×òî áû äîñ òè÷ü 20 ìåñ òà ïî ëåã êîñ òè âå äå íèÿ áèç íå ñà, Ðîñ ñèè íå îá -
õî äè ìî çà 6 ëåò îá îãíàòü 92 ñòðà íû ïî âñåì ïî êà çà òå ëÿì ðåé òèí ãà (çà èñ -
êëþ ÷å íè åì ëåã êîñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ êîí òðàê òîâ, êî òî ðàÿ îöå íè âà åò ñÿ êàê
äëè òåëü íîñòü ñó äåá íûõ ïðî öå äóð, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ïðè íóæ äå íèå ê èñ -
ïîë íå íèþ êîí òðàê òîâ). 

Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç äîê ëà äîâ 2013 è 2014 ãã. ïî êà çû âà åò, ÷òî Ðîñ -
ñèÿ çà ìåò íî óëó÷ øè ëà ñâîå ïî ëî æå íèå â äàí íîì ðåé òèí ãå. Òàê, ñòðà íà
ïå ðå ìåñ òè ëàñü ñî 112 íà 92 ìåñ òî, óëó÷ øèâ, òà êèì îá ðà çîì, ñâîå ïî ëî -
æå íèå íà 20 ïî çè öèé. Àíàëèç ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ èí äåê ñà ïî êà çû âà åò, ÷òî íà -
è áîëü øèé ðîñò íà áëþ äà åò ñÿ â ïîä êëþ ÷å íèè ê ñèñ òå ìå ýëåê òðî ñíàá æå -
íèÿ. Òàê ðîñò ñî ñòà âèë 67 ïî çè öèé è ñòðà íà ïå ðå ìåñ òè ëàñü ñ, î÷å âèä íî,
ñèëü íî òÿ íóâ øå ãî âíèç 184 íà 117 ìåñ òî. Òàê æå ñó ùåñ òâåí íûé ðîñò íà -
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Òàá ëè öà 1.11 

Äè íà ìè êà ðåé òèí ãà Ðîñ ñèè ïî óñëî âè ÿì âå äå íèÿ áèçíåñà

Ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå èí äåê ñà
Èçìå íå íèå
ðåé òèí ãà
2013/2014

Ðåé òèíã
2014

Ðåé òèíã
2013

Ðåé òèíã
2012

Ðåé òèíã
2011

Îáùèé ðåé òèíã 20 92 112 120 124

Îáåñ ïå ÷å íèå èñ ïîë íå íèÿ
êîí òðàê òîâ 

1 10 11 13 19

Ðå ãèñ òðà öèÿ ñî áñòâåí íîñ òè 29 17 46 45 51

Îñó ùå ñòâëå íèå ïðî öå äó ðû
áàí êðî òñòâà

–2 55 53 60

Ïî ëó ÷å íèå êðå äè òà -5 109 104 98 96

Íà ëî ãî îá ëî æå íèå 8 56 64 105 107

Ðå ãèñ òðà öèÿ íî âî ãî ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ

13 88 101 111 106

Çà ùè òà èí âåñ òî ðîâ –2 115 117 111 108

Ìåæ äó íà ðîä íàÿ òîð ãîâ ëÿ 5 157 162 160 166

Ïî ëó ÷å íèå ðàç ðå øå íèé íà
ñòðî è ò åëüñòâî

0 178 178 178 179

Ïîä êëþ ÷å íèå ê ñèñ òå ìå
ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ

67 117 184 183 183

Èñòî÷ íèê: Âå äå íèå áèç íå ñà 2011–2014.



áëþ äà åò ñÿ â ðå ãèñ òðà öèè ñî áñòâåí íîñ òè: â ðàì êàõ äàí íîé ïî çè öèè ïî -
ëî æå íèå óëó÷ øå íî ñ 46 äî 17 ìåñ òà è ðîñò, ñî îò âå òñòâåí íî, ñî ñòà âèë
29 ìåñò ïî äàí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ðåé òèí ãà. Íå ñó ùåñ òâåí íîå ñíè æå íèå
â äîê ëà äå 2014 ã. â íà áëþ äà åò ñÿ ïî ñî ñòàâ ëÿ þ ùèì èí äåê ñà ïî ëó ÷å íèå
êðå äè òà è çà ùè òà èí âåñ òî ðîâ –5 è –2 ìåñ òà ñî îò âå òñòâåí íî. Òà êèì îá ðà -
çîì, ìîæ íî êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî çà ÿâ ëåí íàÿ â 2012 ã. ïî ëè òè êà ïî óëó÷ -
øå íèþ ìåñ òà â ðåé òèí ãå «Âå äå íèå áèç íå ñà» ïðè íî ñèò îïðå äå ëåí íûå
ïëî äû è ìåñ òî Ðîñ ñèè çà ìåò íî óëó÷ øà åò ñÿ, îäíà êî ê êà êèì ýòî ïðè âî äèò 
ðå àëü íûì èç ìå íå íè ÿì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êëè ìà òà â ñòðà íå òðå áó åò îò -
äåëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé îñî áåí íî íà ôî íå ïî ëè òè ÷åñ êîé íå ñòà áèëü íîñ òè
â ìåæ äó íà ðîä íîé ñôåðå â 2014 ã.

6. Èíäåêñ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà (Human development
index), ðàç ðà áî òàí íûé ãðóï ïîé ýêî íî ìèñ òîâ âî ãëà âå ñ ïà êèñ òàí öåì
Ìàõ áó áîì-óëü-Õà êîì, áûë âïåð âûå îïóá ëè êî âàí â 1990 ã.

Èíäåêñ ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ åæå ãîä íî ýêñ ïåð òà ìè Ïðîã ðàì ìû ðàç âè òèÿ
ÎÎÍ ñî âìåñ òíî ñ ãðóï ïîé íå çà âè ñè ìûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ ýêñ ïåð òîâ.
Ñòðà íû, ó÷àñ òâó þ ùèå â ðàñ ÷å òå, äå ëÿò ñÿ íà ãðóï ïû â ñî îò âå òñòâèè ñ äè -
à ïà çî íà ìè çíà ÷å íèé èí äåê ñà. Â ñðåä íåì çíà ÷å íèå ÈÐ×Ï Ðîñ ñèè óâå ëè -
÷è âà ëîñü ñ 2000 ïî 2012 íà 0,84 % êàæ äûé ãîä. Ðîñ ñèÿ çà íè ìà ëà â ðåé -
òèí ãå ñòðàí â 2008 ã. 73 ìåñ òî èç 178 ñòðàí è â 2012 ã. 50 ìåñ òî èç 186
ñòðàí [Human Development Report, 2013]. Ïî ðå çóëü òà òàì ðåé òèí ãà Ðîñ -
ñèÿ ïî êà îò íî ñèò ñÿ ê ãðóï ïå ñòðàí ñ âû ñî êèì óðîâ íåì ðàç âè òèÿ.

Èíäåêñ îá ú å äè íÿ åò äàí íûå îá îæè äà å ìîé ïðî äîë æè òåëü íîñ òè æèç íè,
îá ðà çî âà íèè è óðîâ íå äî õî äîâ íà ñå ëå íèÿ. Êà ÷åñ òâî îá ðà çî âà íèÿ âëè ÿ åò
íà ñèñ òå ìó ãå íå ðà öèè çíà íèé è, ñî îò âå òñòâåí íî, íà èñ òî÷ íèê èäåé è òåõ -
íî ëî ãèé, êî òî ðûå ìî ãóò ëå÷ü â îñíî âó èí íî âà öè îí íûõ ïðî äóê òîâ. Äîñ òà -
òî÷ íîñòü óðîâ íÿ æèç íè âëè ÿ åò íà âîç ìîæ íîñòü èí âåñ òè ðî âàòü èí íî âà öè -
îí íûå ïðî åê òû, â îñî áåí íîñ òè íà ðàí íèõ ñòà äè ÿõ èí íî âà öè îí íî ãî ïðî -
öåñ ñà. Äàí íûé èí äåêñ, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, îò ðà æà åò óðî âåíü ñðå äû, êî òî -
ðàÿ âëè ÿ åò íà ðå à ëè çà öèþ èí íî âà öè îí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé ýêî íî ìè êè. 

Âîç ìîæ íîñ òè è îãðà íè ÷å íèÿ äëÿ ðàç âè òèÿ ñ ïî çè öèé ìåæ äó íà -
ðîä íî ãî ñî îá ùåñ òâà. Ïî ý ëå ìåí òíûé àíà ëèç ñòðóê òó ðû ìåæ äó íà ðîä -
íûõ èí äåê ñîâ ïî çâî ëèë ðàç äå ëèòü âñå ïî êà çà òå ëè, êî òî ðûå èñ ïîëü çó þò -
ñÿ ïðè êî íñòðó è ðî âà íèè èòî ãî âûõ èí äåê ñîâ äëÿ Ðîñ ñèè, íà äâå ãðóï ïû:
ïî êà çà òå ëè, çíà ÷å íèå êî òî ðûõ âû øå èòî ãî âî ãî ðåé òèí ãà Ðîñ ñèè, è ïî êà -
çà òå ëè, çíà ÷å íèå êî òî ðûõ íè æå èòî ãî âî ãî ðåé òèí ãà. 

Òà êèì îá ðà çîì, áû ëè ïî ëó ÷å íû ôàê òî ðû, âëè ÿ þ ùèå íà «ïî âû øå -
íèå» è «ïî íè æå íèå» èòî ãî âî ãî ðå çóëü òà òà Ðîñ ñèè ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè -
ìè ñòðà íà ìè. Â òàá ëè öå 1.12 ïðåä ñòàâ ëåí ôðàã ìåíò èòî ãî âîé ìàò ðè öû,
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ãäå ñî äåð æàò ñÿ ïî êà çà òå ëè, äîñ òè ãà þ ùèå ãðà íè÷ íûõ (ñà ìûõ âû ñî êèõ
è ñà ìûõ íèç êèõ) çíà ÷å íèé. Òàê êàê ÷àñòü ïî êà çà òå ëåé â ðàç ëè÷ íûõ èí -
äåê ñàõ ïî âòî ðÿ åò ñÿ, òî òà êèå ïî êà çà òå ëè áû ëè ïðåä ñòàâ ëå íû åäè íîæ äû
â ïî ðÿä êå óïî ìè íà íèÿ. 

Âû äå ëèì íà øè îñíîâ íûå êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà è îãðà íè ÷å íèÿ 
äëÿ èõ ðå à ëè çà öèè íà îñíî âà íèè äàí íîé èí ôîð ìà öèè (ñì. òàáë. 1.12).

Òàá ëè öà 1.12

Âû áî ðî÷ íûå îöåí êè ìåñ òà Ðîñ ñèè ïî ìåæ äó íà ðîä íûì ðåé òèí ãàì:
ñèëü íûå è ñëà áûå ñòî ðî íû

Ëó÷ øèå ïî êà çà òå ëè Ìåñ òî Õóä øèå ïî êà çà òå ëè Ìåñ òî

Ðåé òèíã êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè 2013–2014 ãã.: 64 ìåñ òî èç 148 ñòðàí

×èñ ëî ìî áèëü íûõ òå ëå ôî íîâ íà
100 ÷å ëî âåê 

6 Íå ñûðü å âîé èì ïîðò êàê äîëÿ ÂÂÏ 139

Âå ëè ÷è íà âíåø íå ãî ðûí êà 7 Êà ÷åñ òâî äî ðîã 136

Âå ëè ÷è íà âíóò ðåí íå ãî ðûí êà 8 Ïðà âà ñî áñòâåí íîñ òè 133

ÂÂÏ (ïî ÏÏÑ) 6 Çà ùè òà ìè íî ðè òàð íûõ àê öè î íå ðîâ 132

×èñ ëî àâèà ïî ñà äî÷ íûõ ìåñò, êðåñ -
ëî – êì/íå äå ëÿ, ìëí

11 Ðàñ ïðîñ òðà íåí íîñòü èíîñ òðàí íîé
ñî áñòâåí íîñ òè

132

Èíäåê ñû çíà íèé 2012 ã.1: 55 ìåñ òî èç 146 ñòðàí

Òå ëå ôî íû (âñå) íà 1000 ÷å ëî âåê
íà ñå ëå íèÿ

9,59 Òà ðèô íûå è íå òà ðèô íûå áàðü å ðû 1,68

Îõâàò âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì 9,15 Âåð õî âå íñòâî çà êî íà 2,33

Æóð íàëü íûå ïóá ëè êà öèè â îá ëàñ òè
íà óêè è òåõ íî ëî ãèé / ìëí íà ñå ëå íèÿ

7,24 Êà ÷åñ òâî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ 2,67

Ãëî áàëü íûé èí íî âà öè îí íûé èí äåêñ 2013–2014 ãã.: 49 ìåñ òî èç 143 ñòðàí

Êî ëè ÷åñ òâî ïà òåí òîâ, ïîä àí íûõ
ðå çè äåí òà ìè, øò./ ìëí äîëë. ÂÂÏ
ïî ÏÏÑ

7 Ñâî áî äà ïðå ññû 121

Ñî îò íî øå íèå ó÷å íè êîâ è ó÷è òå ëåé 8 Ðàç âè òèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êëàñ òå -
ðîâ 

117

Êî ëè ÷åñ òâî íî âûõ ïî ëåç íûõ ìî äå -
ëåé, øò./ìëí äîëë. ÂÂÏ ïî ÏÏÑ

8 Âåð õî âå íñòâî çà êî íà 116

Ýêñïîðò êóëü òóð íûõ è êðå à òèâ íûõ 
óñëóã, % âñå ãî òî âà ðî î áî ðî òà

11
Ïî ëè òè ÷åñ êàÿ ñòà áèëü íîñòü 

112
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1 Ïî êà çà òå ëè èí äåê ñîâ çíà íèé ïðåä ñòàâ ëå íû â áà ëëüíîé îöåí êå îò 1 äî 10,
ãäå 10 — âû ñøàÿ îöåí êà, ò. å. ýòî íå ìåñ òî â ðåé òèí ãå ñòðàí, à íîð ìà ëè çî âàí íàÿ
îöåí êà.



Ðî ÿë òè è ëè öåí çè îí íûå ïëà òå æè,
% âñåé òîð ãîâ ëè

12 Ýíåð ãî åì êîñòü, ÂÂÏ/åä. ïîòð.
ýíåð ãèè 

112

Äîëÿ ëþ äåé ñ íà ó÷íûì è èí æå íåð -
íûì îá ðà çî âà íè åì, % 

14 ÈÊÒ è ñî çäà íèå áèç íåñ-ìî äå ëåé 110

Ïðè åì â âóçû, % 15 Èíòåí ñèâ íîñòü ëî êàëü íîé êîí êó -
ðåí öèè 

106

Èíäåêñ ðàç âè òèÿ ÈÊÒ 2012 ã.: 40 ìåñ òî èç 157 ñòðàí

Óðî âåíü ãðà ìîò íîñ òè âçðîñ ëî ãî
íà ñå ëå íèÿ

6 Êî ëè ÷åñ òâî çà ÷èñ ëåí íûõ â ó÷åá -
íûå çà âå äå íèÿ ñðåä íå ãî ïðî ôåñ ñè -
î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ

82

×èñ ëî êîí òðàê òîâ ìî áèëüíîé ñâÿçè 
íà 100 æè òå ëåé

7 Äîëÿ èí äè âè äîâ, èñ ïîëü çó þ ùèõ
Èíòåð íåò, %

61

Êî ëè ÷åñ òâî çà ÷èñ ëåí íûõ â ó÷åá -
íûå çà âå äå íèÿ âû ñøå ãî ïðî ôåñ ñè -
î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ

14 Øè ðè íà ïî ëî ñû ïðî ïóñ êà íèÿ ìåæ -
äó íà ðîä íî ãî òðà ôè êà èí òåð íå òà
(áèò/c) íà îä íî ãî èí òåð íåò-ïî ëüçî -
âà òå ëÿ

54

Èíäåêñ ñå òå âîé ãî òîâ íîñ òè 2013 ã.: 50 ìåñ òî èç 144 ñòðàí

Êî ëè ÷åñ òâî êîí òðàê òîâ ìî áèëü íîé 
ñâÿ çè íà 100 æèòåëåé

4 Óðî âåíü óñòîé ÷è âîñ òè «âïè òû âà -
íèÿ» òåõ íî ëî ãèé

126

Âðå ìÿ, ÷òî áû ïîä ïè ñàòü êîí òðàêò,
äíè

8 Íà ëè ÷èå è ðà áî òîñ ïî ñîá íîñòü íî -
âåé øèõ òåõ íî ëî ãèé

124

Ãðà ìîò íîñòü âçðîñ ëî ãî íà ñå ëå íèÿ,
%

10 Ýôôåê òèâ íîñòü ïðà âî âîé ñèñ òå ìû
â ñëîæ íîì ðå ãó ëè ðî âà íèè

120

Âå äå íèå áèç íå ñà 2013–2014 ãã.: 92 ìåñ òî èç 189 ñòðàí

Îáåñ ïå ÷å íèå èñ ïîë íå íèÿ êîí òðàê -
òîâ

10 Ïîä êëþ ÷å íèå ðàç ðå øå íèé íà ñòðî -
è ò åëüñòâî

178

Ðå ãèñ òðà öèÿ ñî áñòâåí íîñ òè 17 Ìåæ äó íà ðîä íàÿ òîð ãîâ ëÿ 157

Ðàç ðå øå íèå íå ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè 
(ïðî öå äó ðà áàí êðî òñòâà)

55 Ïîä êëþ ÷å íèå ê ñèñ òå ìå ýëåê òðî -
ñíàá æå íèÿ

117

Èíäåêñ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà 2012 ã.: 55 ìåñ òî èç 186 ñòðàí

Îæè äà å ìàÿ è ñðåä íÿÿ ïðî äîë æè -
òåëü íîñòü îá ó÷å íèÿ

55 Îæè äà å ìàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü
æèç íè ïðè ðîæ äå íèè

128

ÂÍÄ íà äóøó íà ñå ëå íèÿ ïî ÏÏÑ 54

Èñòî÷ íèêè: The Global Competitiveness Report 2013–2014; The Global Innovation 
Index 2014; Measuring of Information Society 2013; The Global Information
Technology Report 2012; E-Government Survey 2012; Doing Business 2013–2014;
Human Development Report 2012.
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Îêîí ÷à íèå òàáë. 1.12



Ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàáë. 1.12 äàí íûå äå ìî íñòðè ðó þò íèç êèé óðî âåíü
ñèñ òåì íî ãî ðàç âè òèÿ, ÷òî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â âû ñî êîé ïî ëÿ ðè çà öèè çíà ÷å íèé
ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ, ó÷àñ òâó þ ùèõ â ïî ëó ÷å íèè èòî ãî âûõ îöå íîê.
Ìîæ íî âû äå ëèòü ñëå äó þ ùèå íà è áî ëåå ÿâ íûå äèñ áà ëàí ñû â ôîð ìè ðó þ -
ùåé ñÿ èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìå:

• Âû ñî êèé îõâàò âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì íå ïîä äåð æè âà åò ñÿ ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùåé ñðåä íåé ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êîé è ìî áèëü íîñ òüþ
ñòó äåí òîâ âó çîâ.

• Âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè ïî îõâà òó íà ñå ëå íèÿ èí æå íåð íûì îá ðà çî âà -
íè åì íå ãàð ìî íè çè ðó þò ñÿ ñ íèç êîé ñïî ñîá íîñ òüþ íà öè î íàëü íûõ êîì ïà -
íèé ê âîñ ïðè ÿ òèþ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé. Ðå çóëü òà òîì ÿâ ëÿ åò ñÿ íèç êèé
ñïðîñ íà èí íî âà öèè ñî ñòî ðî íû êîì ïà íèé, óñó ãóá ëÿ å ìûé íèç êèì óðîâ -
íåì ìåñ òíîé êîí êó ðåí öèè.

• Ðàç âè òûå ñåê òî ðû âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ, íà óêè è èí ôîð ìà öè îí -
íûõ òåõ íî ëî ãèé íå íà õî äÿò îò êëè êà íà âíóò ðåí íåì ðûí êå, êî òî ðûé íå
ôîð ìè ðó åò ñòè ìó ëîâ äëÿ èí íî âà öèé èç-çà íèç êî ãî óðîâ íÿ êîí êó ðåí öèè
è îá ùå ãî ðàç âè òèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, â ÷àñ òíîñ òè, çà ùè òû èí -
òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè. 

• Çà êî íî ìåð íî âû ñî êîå ìåñ òî ïî ýêñ ïîð òó êîì ïüþ òåð íûõ è êîì ìó -
íè êà öè îí íûõ óñëóã íå ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ øè ðî êèì èñ ïîëü çî âà íè åì òà êèõ
òåõ íî ëî ãèé íà ñå ëå íè åì.

• Ðîñò ÷èñ ëà çà ÿ âîê íà ïà òåí òû è ïî ëåç íûå ìî äå ëè íå ìè íó å ìî ñòîë ê -
íåò ñÿ ñ ïðî áëå ìà ìè çà ùè òû èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè è äðó ãè ìè 
ïðî áëå ìà ìè çà êî íî äà òåëü íî ãî è ñó äåá íî ãî õà ðàê òå ðà.

• Àêòèâíàÿ ïî ëè òè êà ãî ñó äà ðñòâà ïî ôîð ìè ðî âà íèþ èí ôîð ìà öè îí -
íî ãî îá ùåñ òâà âõî äèò â ïðî òè âî ðå ÷èå ñ áðå ìå íåì âîç ëà ãà å ìûõ íà áèç -
íåñ èç äåð æåê ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ.

Òà êèì îá ðà çîì, óñè ëèÿ ãî ñó äà ðñòâà è îá ùåñ òâà ïî ñî çäà íèþ ýêî íî -
ìè êè çíà íèé äîë æíû íî ñèòü ñèñ òåì íûé õà ðàê òåð, òàê êàê íà ëè ÷èå âíóò -
ðè ñèñ òåì íûõ ïðî òè âî ðå ÷èé òîð ìî çèò ïðî öåñ ñû ñî çäà íèÿ è òðàí ñ ôå ðà
çíà íèé è èí íî âà öèé ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû.

Öå ëè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è ìåæ äó íà ðîä íîå ïî çè öè î íè ðî -
âà íèå Ðîñ ñèè. Â êîí öå 2011 ã. áûë ïðè íÿò îñíî âî ïî ëà ãà þ ùèé äëÿ èí íî -
âà öè îí íîé ïî ëè òè êè äî êó ìåíò — Ñòðà òå ãèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
Ðîñ ñèè äî 2020 ã., êî òî ðûé îïðå äå ëèë íà öè î íàëü íûå äîë ãîñ ðî÷ íûå öå ëè 
è ïðè îðè òå òû. Â ñî ñòà âå öå ëå âûõ ïî êà çà òå ëåé, îò ðà æà þ ùèõ óðî âåíü
äîñ òè æå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé ðàç âè òèÿ, ïðè ñó òñòâó þò êàê ñòàí äàð ò -
íûå ïî êà çà òå ëè, ó÷è òû âà å ìûå ìåæ äó íà ðîä íîé è îò å ÷åñ òâåí íîé ñòà òèñ -
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òè êîé, òàê è ïî êà çà òå ëè, èìå þ ùèå íà öè î íàëü íóþ ñïå öè ôè êó1, êî òî ðûå
íå ó÷è òû âà þò ñÿ ìåæ äó íà ðîä íîé ñòà òèñ òè êîé è íå ñî ïîñ òàâ ëÿ þò ñÿ
â ìåæ äó íà ðîä íûõ ðåé òèí ãàõ. Òàê êàê íàñ èí òå ðå ñó åò, ïðå æäå âñå ãî, âëè -
ÿ íèå äîñ òè æå íèÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ öå ëåé ðîñ ñèé ñêî ãî ðàç âè òèÿ íà èç ìå -
íå íèå ïî çè öèè Ðîñ ñèè ñ òî÷ êè çðå íèÿ ìè ðî âî ãî ñî îá ùåñ òâà, òî ìû ðàñ -
ñìîò ðå ëè öå ëå âûå ïî êà çà òå ëè Ñòðà òå ãèè 2020, ñî âïà äà þ ùèå ñ ìè ðî âû -
ìè àíà ëî ãà ìè. Òà êèì îá ðà çîì, èç èñ õîä íûõ 45 ïî êà çà òå ëåé áû ëè âû äå -
ëå íû 16 ïî êà çà òå ëåé, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàáë. 1.13.

Â òàáë. 1.13 îá îçíà ÷åíû òå êó ùåå çíà ÷å íèå èí äè êà òî ðà è ñî îò âå ò -
ñòâó þ ùåå ìåñ òî Ðîñ ñèè â ðåé òèí ãå, à òàê æå öå ëå âîå çíà ÷å íèå èí äè êà òî -
ðà â 2020 ã. è òî ìåñ òî â òå êó ùåì ìåæ äó íà ðîä íîì ðåé òèí ãå, êî òî ðîå çà -
íè ìà ëà áû Ðîñ ñèÿ ñå ãî äíÿ, åñ ëè áû äîñ òèã ëà çà ïëà íè ðî âàí íîé âå ëè ÷è íû 
öå ëå âî ãî èí äè êà òî ðà. Óêà çà íî òàê æå ÷èñ ëî ïî çè öèé â ðåé òèí ãàõ, êî òî -
ðîå ñå ãî äíÿ îò äå ëÿ åò Ðîñ ñèþ îò ïðî ãíîç íî ãî çíà ÷å íèÿ ðåéòèíãà.

Ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç öå ëå âûõ èí äè êà òî ðîâ è ïî êà çà òå ëåé ìåæ -
äó íà ðîä íûõ ðåé òèí ãîâ ïî êà çû âà åò, ÷òî ïî ñòó ëè ðî âàí íûå â Ñòðà òå -
ãèè öå ëè íå ëüçÿ íà çâàòü ñëèø êîì àì áè öè îç íû ìè — ïî çíà ÷è òåëü íîé
÷àñ òè ïî êà çà òå ëåé çà ÿâ ëåí íûå öå ëè óæå ñåé ÷àñ äîñ òèã íó òû ìíî ãè ìè
ñòðà íà ìè, è òðóä íî ðàñ ñ÷è òû âàòü, ÷òî äî 2020 ã. ýòè ñòðà íû áó äóò ñòî -
ÿòü íà ìåñ òå. Âå ðî ÿò íî, îíè òàê æå ïðî äâè íóò ñÿ íà ïó òè èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ.

Äîñ òè æå íèå íà öè î íàëü íûõ öå ëåé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïðè âå -
äåò ê çíà ÷è òåëü íî ìó ðîñ òó îò äåëü íûõ ýëå ìåí òîâ íà öè î íàëü íîé èí íî âà -
öè îí íîé ñèñ òå ìû: èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, èí íî âà öè îí íîé àê òèâ -
íîñ òè, çà òðàò ãî ñó äà ðñòâà è áèç íå ñà íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, íà
îá ðà çî âà íèå.

Â òî æå âðå ìÿ çíà ÷è òåëü íûõ èç ìå íå íèé â ôàê òî ðàõ, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèõ 
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è îãðà íè ÷è âà þ ùèõ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü Ðîñ ñèè â ìè ðî âîì ìàñ øòà áå, â ðàì êàõ ñôîð ìè ðî âàí íûõ öå ëå âûõ
ïî êà çà òå ëåé íå íà áëþ äà åò ñÿ — îñíîâ íûå îãðà íè ÷å íèÿ äëÿ ïî âû øå íèÿ
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè â ìè ðî âîì êîí òåê ñòå íà õî äÿò ñÿ âíå ôî êó ñà
âíè ìà íèÿ Ñòðà òå ãèè 2020. Íà ïîì íèì, ÷òî ê òà êèì ôàê òî ðàì îò íî ñÿò ñÿ,
ïðå æäå âñå ãî, ðû íî÷ íûå è ãî ñó äà ðñòâåí íûå èí ñòè òó òû, êî òî ðûå â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â áîëü øåé ñòå ïå íè òîð ìî çÿò, íå æå ëè ñòè ìó ëè ðó þò
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1 Íàï ðè ìåð, äîëÿ ãîñ ñëó æà ùèõ, ïî ëó ÷à þ ùèõ åæå ãîä íî äî ïîë íè òåëü íîå îá -
ðà çî âà íèå çà ðó áå æîì; äîëÿ âû ïóñ êíè êîâ ó÷ðåæ äå íèé ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà -
çî âà íèÿ, ðà áî òà þ ùèõ ïî ñïå öè àëü íîñ òè íå ìå íåå 3 ëåò; êî ëè ÷åñ òâî âíîâü ñî ç -
äàí íûõ ìà ëûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè ïîä äåð æêå Ôîí äà ñî äå éñòâèÿ
ðàç âè òèþ ìà ëûõ ôîðì ïðåä ïðè ÿ òèé â íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ñôå ðå; è ò. ä.
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èí íî âà öè îí íóþ àê òèâ íîñòü ëþ äåé è êîì ïà íèé. Äëÿ äîñ òè æå íèÿ óñòîé -
÷è âûõ ñèñ òåì íûõ ýô ôåê òîâ òðå áó þò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûå óñè ëèÿ, íà ïðàâ -
ëåí íûå íà çíà ÷è òåëü íûå èç ìå íå íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, à òàê æå
íà ôîð ìè ðî âà íèå ïî çè òèâ íî ãî îò íî øå íèÿ íà ñå ëå íèÿ è ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåé ê ïðî èñ õî äÿ ùèì èç ìå íå íè ÿì.

* * *

Àíàëèç íà è áî ëåå øè ðî êî èñ ïîëü çó å ìûõ ìåæ äó íà ðîä íûõ èí äåê ñîâ,
îò ðà æà þ ùèõ ìåñ òî Ðîñ ñèè ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó ãè ìè ðàç âè òû ìè è ðàç âè -
âà þ ùè ìè ñÿ ñòðà íà ìè, ïî êà çû âà åò, ÷òî ðåé òèí ãè Ðîñ ñèè ïî ëó ÷å íû íà
îñíî âå äîñ òî âåð íûõ èñ õîä íûõ äàí íûõ, ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ èí ôîð ìà öèÿ
â îñ íîâ íîì îïè ðà åò ñÿ íà íà öè î íàëü íûå èñ òî÷ íè êè è çíà ÷è òåëü íûõ îò -
êëî íå íèé ñ äàí íû ìè îôè öè àëü íîé îò å ÷åñ òâåí íîé ñòà òèñ òè êè íå îá íà ðó -
æå íî. Äàí íûå, ïî ëó ÷åí íûå íà îñíî âà íèè îïðî ñîâ è îá ñëå äî âà íèé, êàê
ïðà âè ëî, ñî áè ðà þò ñÿ è îá îá ùà þò ñÿ ðîñ ñèé ñêè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè è îò ðà -
æà þò îá ú åê òèâ íóþ ñè òó à öèþ â ýêî íî ìè êå è ñî öè ó ìå. 

Îñíîâ íûå ôàê òî ðû, êî òî ðûå ïî çè òèâ íî âëè ÿ þò íà ìåñ òî Ðîñ ñèè
â ÷èñëå äðó ãèõ ñòðàí, ñâÿ çà íû ñ âû ñî êèì óðîâ íåì îá ðà çî âà íèÿ íà ñå ëå -
íèÿ, áîëü øèì ðàç ìå ðîì âíóò ðåí íå ãî ðûí êà, ñòà áèëü íîé ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êîé îá ñòà íîâ êîé, áûñ òðûì îñâî å íè åì íà ñå ëå íè åì è ïðà âè ò åëüñòâîì
èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ôîð ìè ðî âà íè åì ãî ñó -
äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êè ïîä äåð æêè è ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ íà óêè,
îá ðà çî âà íèÿ è èííîâàöèé.

Ãëàâ íû ìè ïðå ïÿ òñòâè ÿ ìè íà ïó òè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ êàê
îñíî âû äîë ãîñ ðî÷ íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè âû ñòó ïà þò íå ðàç âè òîñòü
èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû, ìåä ëåí íîå ôîð ìè ðî âà íèå áëà ãîï ðè ÿò íûõ
óñëî âèé äëÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà, àð õà è÷ íîñòü ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé (íèç -
êàÿ ñïî ñîá íîñòü ê îñâî å íèþ íî âûõ òåõ íî ëî ãèé è íèç êàÿ êëè åí òî î ðè åí -
òè ðî âàí íîñòü), ñëà áàÿ èí òåã ðè ðî âàí íîñòü îò å ÷åñ òâåí íîé íà óêè è îá ðà -
çî âà íèÿ â ìè ðî âîå ñî îá ùåñ òâî, âû ñî êèå èç äåð æêè ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå -
ãó ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè. Áîëü øîé íå ðå øåí íîé ïðî áëå ìîé îñòà åò ñÿ ñî -
ñòî ÿ íèå ñðå äû äëÿ áèç íå ñà — ñëèø êîì îïòè ìèñ òè÷ íî îæè äàòü âû ñî êèõ
òåì ïîâ ðîñ òà îò èí íî âà öè îí íî ãî áèç íå ñà, äå éñòâó þ ùå ãî, òàê èëè èíà ÷å,
â ðàì êàõ áèç íåñ-ñðå äû íèçêîãî êà÷åñòâà.

Äîñ òè æå íèå äîë ãîñ ðî÷ íûõ öå ëåé, êî òî ðûå âû äâè íó òû â Ñòðà òå ãèè èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ã. è îïðå -
äå ëå íû ïå ðå ÷íåì öå ëå âûõ ïî êà çà òå ëåé, áå çóñ ëîâ íî, ïî çè òèâ íî ïî âëè ÿ åò íà
ìåñ òî Ðîñ ñèè â ìè ðî âîì ñî îá ùåñ òâå, îäíà êî ïðåä ïî ëà ãà å ìàÿ äè íà ìè êà èç -
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ìå íå íèé íå èìå åò ðà äè êàëü íî ãî õà ðàê òå ðà. Êàê ìîæ íî âè äåòü èç ïðåä ñòàâ -
ëåí íûõ äàí íûõ, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ìíî ãèå ñòðà íû óæå äîñ òèã ëè èëè ïðå -
âçîø ëè çà ëî æåí íûå â Ñòðà òå ãèè öå ëå âûå ïî êà çà òå ëè, à ê 2020 ã. îíè, ñêî ðåå 
âñå ãî, ïðî äâè íóò ñÿ ãî ðàç äî äàëü øå è äîñ òèã íóò áîëü øå ãî.

Ïîñ òàâ ëåí íûå â Ñòðà òå ãèè «Èííî âà öè îí íàÿ Ðîñ ñèÿ 2020» äîë ãî ñ ðî÷ -
íûå öå ëè ðàç âè òèÿ îðè åí òè ðî âà íû íà ðàç âè òèå îò äåëü íûõ ýëå ìåí òîâ èí -
íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû è íå ôî êó ñè ðó þò ñÿ íà ðàç âè òèè óñòîé ÷è âûõ âçà è -
ìîñ âÿ çåé ìåæ äó ýëå ìåí òà ìè ñèñ òå ìû. Öå ëå âûå ïî êà çà òå ëè Ñòðà òå ãèè
îò ðà æà þò â áîëü øåé ñòå ïå íè ñïå öè ôè êó ïå ðå æè âà å ìî ãî íà øåé ñòðà íîé
ïå ðè î äà è â ìåíü øåé ñòå ïå íè îðè åí òè ðî âà íû íà íà êîï ëåí íûé ìè ðî âîé
îïûò ïî ñòðî å íèÿ ýêî íî ìè êè çíà íèé. Äîñ òè æå íèå âû äâè íó òûõ ñòðà òå ãè -
÷åñ êèõ öå ëåé ê 2020 ã. ïî âû ñèò ðåé òèíã Ðîñ ñèè ñ òî÷ êè çðå íèÿ ìåæ äó íà -
ðîä íî ãî ñî îá ùåñ òâà ïî ðÿ äó ïî êà çà òå ëåé, íî â ðåé òèí ãàõ êîí êó ðåí òî ñ ïî -
ñîá íîñ òè è ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ïî çè òèâ íûå ñäâè ãè áó -
äóò îïðå äå ëÿòü ñÿ äðó ãè ìè ôàê òî ðà ìè, êî òî ðûå íå íà øëè ñâî å ãî îò ðà æå -
íèÿ â öå ëå âûõ èí äè êà òî ðàõ Ñòðà òå ãèè. 

Íå ñó ùåñ òâó åò ïðî ñòûõ ðå öåï òîâ ðîñ òà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè.
Ñîç äà íèå ýêî íî ìè êè çíà íèé ÿâ ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî öåëüþ, íî è ñðå äñòâîì
ïî âû ñèòü óðî âåíü è êà ÷åñ òâî æèç íè, ïî ý òî ìó ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî -
äè ìûì íå òîëü êî äî ïîë íèòü öå ëå âûå èí äè êà òî ðû ïî êà çà òå ëÿ ìè, îò ðà -
æà þ ùè ìè èç ìå íå íèÿ â ñèñ òå ìå íîðì è öåí íîñ òåé, êóëü òó ðå, ìåí òàëü -
íîñ òè è òðà äè öè ÿõ íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè, íî è ðàç ðà áî òàòü ñïå öè àëü íûå
ïðî ãðàì ìû, íà ïðàâ ëåí íûå íà äîñ òè æå íèå öå ëåé ñî öè àëü íî ãî èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.

1.4. Ðîñ ñèÿ è ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû â ñèñ òå ìå ìè ðî âûõ òðåí äîâ
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè

1.4. ÐÎÑ ÑÈ�x È ÑÈ ÁÈÐ ÑÊÈÅ ÐÅ ÃÈ Î ÍÛ Â ÑÈÑ ÒÅ ÌÅ ÌÈ ÐÎ ÂÛÕ ÒÐÅÍ ÄÎÂ ÏÐÎ ÈÇ ÂÎ ÄÈ ÒÅËÜ ÍÎÑ ÒÈ

Ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà — îäèí èç êëþ ÷å âûõ èí äè êà -
òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ íà ðàç íûõ óðîâ íÿõ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî èç âî ä -
ñòâà. Åãî âå ëè ÷è íà è äè íà ìè êà èñ ñëå äó þò ñÿ â ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òàõ
â ìíî ãî ÷èñ ëåí íûõ ïóá ëè êà öè ÿõ êàê â Ðîñ ñèè, òàê è çà ðó áå æîì. Ïîä ÷åð -
êè âà åò ñÿ, â ÷àñ òíîñ òè, åãî çíà ÷å íèå ïðè îöåí êå ôàê òî ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðîñ òà [Jorgenson, 1990; Roubini, 1998; Backus, 1998].

Â ðà áî òå àâ òî ðè òåò íûõ ðîñ ñèé ñêèõ ýêî íî ìèñ òîâ ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òè îò âî äèò ñÿ åä âà ëè íå ãëàâ íàÿ ðîëü â ðàç âè òèè ýêî íî ìè êè íà ñðåä íå -
ñ ðî÷ íóþ è äîë ãîâ ðå ìåí íóþ ïåð ñïåê òè âó: «çà äà ÷à ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà ïðè îá ðå òà åò çíà ÷å íèå ãëàâ íî ãî ïðè îðè òå òà..., âû ðà áîò êà
êîì ïëåê ñà ìåð ïî êàð äè íàëü íî ìó ïî âû øå íèþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó -
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äà â ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êå ïðè îá ðå òà åò ïåð âîñ òå ïåí íóþ âàæ íîñòü»
[Áåñ ñî íîâ è äð., 2010].

Íà ðÿ äó ñ ýòèì ñó ùåñ òâó åò ïðè íöè ïè àëü íî èíàÿ ïî çè öèÿ, êà ñà þ ùà ÿ -
ñÿ ðî ëè è çíà ÷å íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â èí íî âà öè îí íûõ ïðî -
öåñ ñàõ. «...Ñ ïî çè öèè òå î ðèè ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè ñî âñåì íå
î÷å âèä íà âîç ìîæ íîñòü àäåê âàò íî îöå íè âàòü ðå çóëü òà òû èí íî âà öè îí -
íî ãî ïðî öåñ ñà, íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà ðîñ òîì ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà»1.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò èí òå ðåñ çà äà ÷à, â êî òî ðîé íà öè î íàëü íûå (ðå ãè î íàëü -
íûå) ýêî íî ìè êè ñî ïîñ òàâ ëÿ þò ñÿ ïî èíäè êà òî ðó, êî òî ðûé ìîæ íî óñëîâ -
íî íà çâàòü ìå ðîé «òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà, ëè äå ðñòâà, ïðå âîñ õî ä -
ñòâà», «òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé îò äà ÷è», «ïðî äâè íó òîñ òè». Ðå÷ü èäåò î ïî ïûò -
êå ñî èç ìå ðèòü çà òðà òû è ðå çóëü òà òû ïðè ìå íè òåëü íî ê ìàê ðî- èëè ðå ãè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè êå â ñâÿ çè ñ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè, êà ÷åñ òâîì ñî çäàí íî ãî íà
òåð ðè òî ðèè ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî àï ïà ðà òà. Ñêà æåì, ñî -
âðå ìåí íûå èí íî âà öè îí íûå ïðî åê òíûå, êî íñòðóê òîð ñêèå è òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå ðàç ðà áîò êè, çà ëî æåí íûå â ïðî èç âî äñòâåí íîì àï ïà ðà òå, îá åñ ïå -
÷è âà þò, ïî-âè äè ìî ìó, áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íîå ñî îò íî øå íèå òå êó ùèõ
çà òðàò è ðå çóëü òà òîâ, ÷åì îò ñòà ëûå è àð õà è÷ íûå. Ïî êà çà òå ëþ ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà â ýòîé çà äà ÷å îò âî äèò ñÿ íå ïðè âû÷ íàÿ ôóíê öèÿ.

Çà ìå òèì, ÷òî çà äà ÷à èñ ñëå äó åò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî â ðàì êàõ ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ïà ðà äèã ìû. Íå ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ, ñêà æåì, ýêî ëî ãè ÷åñ êèå è äðó -
ãèå ïðè âõî äÿ ùèå àñ ïåê òû.

Ìû óæå ðàñ ñìàò ðè âà ëè âû øå ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ìåæ äó íà ðîä íûå è îò å -
÷åñ òâåí íûå èí äåê ñû, «ðàñ ñòàâ ëÿ þ ùèå» ñòðà íû è ðå ãè î íû ïî ïî êà çà òå -
ëþ óðîâ íÿ èí íî âà öèé, èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, ïðè âëå êà òåëü íîñ òè,
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, â òîì ÷èñ ëå Ãëî áàëü íûé èí äåêñ èí íî âà öèé
(The Global Innovation Index), ðåé òèíã ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè (The Global Competitiveness Index), ðåé òèíã èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè. Êàæ äûé èç ýòèõ è àíà ëî ãè÷ íûõ 
èí äåê ñîâ îïè ðà åò ñÿ íà ñî áñòâåí íóþ ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êóþ, ìå òî äè ÷åñ êóþ
è èí ôîð ìà öè îí íóþ áà çó, îïðî ñû, èí òåð âüþ, ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ÷àñ òíûå
èí äè êà òî ðû2.

Ñòî èò çà ìå òèòü, ÷òî ïî ñòàâ ëåí íûå ðàç ðà áîò ÷è êà ìè «èí íî âà öè îí -
íûõ» èí äåê ñîâ öå ëè èç-çà íå îïðå äå ëåí íîñòè ñà ìî ãî áà çî âî ãî ïî íÿ òèÿ
«èí íî âà öèè» íå îò ëè ÷à þò ñÿ îñî áîé ñòðî ãîñ òüþ è ÿñ íîñ òüþ. Òî æå ñà ìîå 
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1  Ïîä ðîá íåå ñì. ðàç äåë 1.1.
2  Áî ëåå ïîä ðîá íî îá ýòèõ èí äåê ñàõ ñì. 1.3.



îò íî ñèò ñÿ, ìåæ äó ïðî ÷èì, è ê çà äà ÷å èç ìå ðå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðå -
âîñ õî äñòâà ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà. Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, îäíà êî, ÷òî,
íå ñìîò ðÿ íà íå êî òî ðóþ ðàç ìû òîñòü è íå ÷åò êîñòü öå ëåé, çà äà ÷è ýòè ïî
ñó òè áëèç êè, õî òÿ è äà ëå êî íå èäåí òè÷ íû, è íà ïðàâ ëå íû â îá îèõ ñëó ÷à ÿõ
íà èç ìå ðå íèå, îöåí êó èí òåí ñèâ íîñ òè âîâ ëå ÷å íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ è îð -
ãà íè çà öè îí íûõ íî âà öèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî.

Â ýòîé ñâÿ çè íå èç áåæ íî âîç íè êà åò âîï ðîñ î òîì, çà ÷åì âíîâü è âíîâü
âîç âðà ùàòü ñÿ ôàê òè ÷åñ êè ê îä íîé è òîé æå çà äà ÷å, óæå ïî ñòàâ ëåí íîé
è ðå øà å ìîé âåñü ìà ñî ëèä íû ìè è ìîù íû ìè ñòðóê òó ðà ìè. Ñàì ôàêò íà -
ëè ÷èÿ ìíî æåñ òâà èí äåê ñîâ ñâè äå ò åëüñòâó åò, ïî-âè äè ìî ìó, îá èç âåñ òíîé 
íå óäîâ ëåò âî ðåí íîñ òè îäíèõ ðàç ðà áîò ÷è êîâ ðå çóëü òà òà ìè äðó ãèõ. Çíà ÷å -
íèÿ ñà ìèõ ýòèõ èí äåê ñîâ, êðî ìå òî ãî, ÷òî îäíè áîëü øå äðó ãèõ, â áîëü -
øè íñòâå ñëó ÷à åâ íå íå ñóò ñî äåð æà òåëü íî ãî ñìûñ ëà. Íà êî íåö, ðå çóëü òà -
òû ðàñ ÷å òîâ íå âñåã äà ñâî áîä íû îò ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê.

Äëÿ íàñ îñíîâ íûì àð ãó ìåí òîì ïðè îò âå òå íà ïî ñòàâ ëåí íûé âîïðîñ
ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ àëü òåð íà òèâ íî ãî ïîä õî äà, ïðè êî -
òî ðîì ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ àá ñî ëþò íî ïðî çðà÷ íû, ÿñ íî è ëåã êî èí òåð -
ïðå òè ðó å ìû, áà çè ðó þò ñÿ íà äîñ òà òî÷ íî ïðè âû÷ íûõ, «îñâî åí íûõ» ñòà -
òèñ òè ÷åñ êîé íà óêîé è ïðàê òè êîé èí äè êà òî ðàõ, ñâî áîä íû îò ýêñ ïåð òíûõ
îöå íîê. È ãëàâ íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ âîï ðîñ î òîì, ìî æåò ëè ïî êà çà òåëü ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè æè âî ãî òðó äà âû ïîë íÿòü ðîëü èí äè êà òî ðà, ñïîñîáíîãî ñëó -
æèòü èí òåã ðàëü íîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðå âîñ õî äñòâà
ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà íà îä íîé òå ð ðè òî ðèè íàä äðó ãîé?

Ýòîò âîï ðîñ íà ïåð âûé âçãëÿä ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ ðè òî ðè ÷åñ êèì, åñ ëè íå
àá ñóð äíûì. Â ñà ìîì äå ëå, ðà áîò íèê ñàì ïî ñå áå â èí äóñ òðè àëü íîì îá -
ùåñ òâå âî âñå ìåíü øåé ñòå ïå íè îïðå äå ëÿ åò ìàñ øòà áû ïðî èç âî äè ìî ãî
èì ïðî äóê òà. È îá ú ÿâ ëÿòü ñâÿç êó ïðî äóêò/ðà áîò íèê åä âà ëè íå êðè òå ðè -
åì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ â ýòîé ñâÿ çè íå î÷åíü
ïðî äó ìàí íûì. Òåì íå ìå íåå, íè æå ìû ïðè âî äèì íå êî òî ðûå àð ãó ìåí òû
â ïî ëüçó ïî ëî æè òåëü íî ãî åãî ðå øå íèÿ ïðè íå êî òî ðûõ, ïðàâ äà ñó ùåñ ò -
âåí íûõ, óñëî âè ÿõ. Ïîä ÷åð êíåì, îäíà êî, ÷òî âîï ðîñ çäåñü òîëü êî ñòà âèò -
ñÿ, îá ñóæ äà åò ñÿ, íî îò íþäü ïî êà íå ðå øà åò ñÿ.

Ê âîï ðî ñó îá îöåí êå èí íî âà öè îí íîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè. Íå òî
÷òî èç ìå ðèòü, íî äà æå îïðå äå ëèòü ïî íÿ òèå «èí íî âà öè îí íîé èí äóñ òðè à -
ëè çà öèè», «óðî âåíü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ» ñòðà íû, ðå ãè î íà ÷ðåç -
âû ÷àé íî ñëîæ íî. Íà óðîâ íå àáñòðàê öèè, ìî äå ëè ðå÷ü ìî æåò èä òè î ñî îò -
íî øå íèè ìàñ øòà áîâ ïðî èç âî äñòâà (â ïðåä ïî ëî æå íèè êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè) è ñî âî êóï íûõ çà òðàò ðå ñóð ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ýòè ìè ìàñ øòà áà -
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ìè. ×åì ìå íåå ðå ñóð ñî åìêî êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîå ïðî èç âî äñòâî â ðå ãè î -
íå, òåì âû øå óðî âåíü åãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Â ðàì êàõ ýòîé ìî äå ëè èñ êî ìûé óðî âåíü íà ìàê ðî- è ðå ãè î íàëü íîì
óðîâ íÿõ ìîæ íî èç ìå ðèòü âåê òî ðîì, êàæ äàÿ êîì ïî íåí òà êî òî ðî ãî õà ðàê -
òå ðè çó åò çà òðà òû òî ãî èëè èíî ãî ðå ñóð ñà íà åäè íè öó ÂÂÏ (ÂÐÏ). Ïðè
ýòîì íåò ñåðü åç íûõ îñíî âà íèé àï ðè î ðè óòâåð æäàòü î ïðå è ìó ùåñ òâå,
áîëü øåé âàæ íîñ òè îäíèõ êîì ïî íåíò (èí äè êà òî ðîâ) ïî ñðàâ íå íèþ ñ äðó -
ãè ìè. È óæ, âî âñÿ êîì ñëó ÷àå, òðóä íî äî áûòü óáå äè òåëü íûå äî êà çà ò åëü -
ñòâà ïðè îðè òå òà óäåëü íî ãî ïî êà çà òå ëÿ çà òðàò æè âî ãî òðó äà. Íà âÿ çû âà å -
ìàÿ êîí êó ðåí öè åé â èí òå ðå ñàõ ðîñ òà ïðè áû ëè, ðå øå íèÿ äðó ãèõ ñòðà òå -
ãè ÷åñ êèõ çà äà÷ ñî âî êóï íàÿ ýêî íî ìèÿ çà ñ÷åò çà ìå ùå íèÿ îä íî ãî ðå ñóð ñà
äðó ãèì îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ, èñ õî äÿ èç ðû íî÷ íîé êîíú þí êòó ðû, äîë ãîâ ðå -
ìåí íûõ òåí äåí öèé, íî íè êàê íå àï ðè îð íûõ îöå íîê. Îïðå äå ëåí íîå (è òî
êà ÷åñ òâåí íîå) ñóæ äå íèå î ñî îò íî øå íèè óðîâ íåé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç -
âè òèÿ, ñêà æåì, äâóõ ðàç íûõ ñòðàí âîç ìîæ íî òîëü êî â åäè íñòâåí íîì ñëó -
÷àå: âñå êîì ïî íåí òû âåê òî ðà â îä íîé ñòðà íå ëó÷ øå (õó æå), ÷åì â äðó ãîé.

Â îá ùåì ñëó ÷àå â ðàì êàõ èñ êëþ ÷è òåëü íî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðåä ñòàâ -
ëå íèé íå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, êîð ðåê òíî èç -
ìå ðèòü è ñî ïîñ òà âèòü óðîâ íè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñ èñ ïîëü çî âà -
íè åì ñêà ëÿð íîé îöåí êè. Îäíà êî ïðè íå êî òî ðûõ ïðåä ïî ëî æå íè ÿõ è îïðå -
äå ëåí íûõ óñëî âè ÿõ ïóòü ê ðå øå íèþ ýòîé çà äà ÷è ìî æåò áûòü îá îçíà ÷åí.

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ ïðåä ïî ëà ãà åò âïîë íå îïðå äå ëåí íîå äâè -
æå íèå, êà ñà þ ùå å ñÿ ðàñ õî äî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ: óäåëü íîå ïî òðåá ëå íèå òðà -
äè öè îí íûõ âè äîâ ðå ñóð ñîâ, êàê ïðà âè ëî, ñî êðà ùà åò ñÿ, ïðî ãðåñ ñèâ íûõ
ðàñ òåò è ò. ä. Êà êèå-ëè áî îñî áûå òðå áî âà íèÿ â îá ùåì ñëó ÷àå ê ñêî ðîñ òè
èç ìå íå íèÿ íè êåì è íè ÷åì íå íà âÿ çû âà þò ñÿ.

Ïðè ìå íè òåëü íî ê îò äåëü íûì ðå ñóð ñàì, îäíà êî, òà êî ãî ðî äà òðå áî âà -
íèå íà âÿ çû âà åò ñÿ. Ðå÷ü èäåò î íå îá õî äè ìîñ òè âû ïîë íå íèÿ íà óðîâ íå çà -
êî íà íå òîëü êî êà ÷åñ òâåí íûõ, íî òàê æå êî ëè ÷åñ òâåí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê,
êà ñà þ ùèõ ñÿ äè íà ìè êè óäåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñà.
Ïî-âè äè ìî ìó, ýòî ïðè çíàê îñî áîé âàæ íîñ òè è öåí íîñ òè ôàê òî ðà ïðî èç -
âî äñòâà, âû äå ëÿ þ ùèé åãî èç âñåõ îñòàëü íûõ

Ïðèâ ëå êàÿ áî ëåå îá ùèé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèé ïîä õîä, ìîæ íî ïî ïû òàòü ñÿ
ïî êà çàòü, ÷òî íà ìàê ðî ó ðîâ íå è äëè òåëü íîì âðå ìåí íîì ãî ðè çîí òå ïî êà çà -
òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè æè âî ãî òðó äà â îò ëè ÷èå îò âñåõ îñòàëü íûõ âè äîâ
ðå ñóð ñîâ ìî æåò èã ðàòü ðîëü ñâîä íîé (èí òåã ðàëü íîé) õà ðàê òå ðèñ òè êè òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, èí íî âà öè îí íîé èí äóñ òðè à ëè çà öèè, âû ñòó ïàòü åãî 
ìå ðè ëîì. Ðà çó ìå åò ñÿ, òîëü êî â òîì ñëó ÷àå, åñ ëè ðå÷ü èäåò î ñêà ëÿð íîé
îöåí êå. Â ïðè íöè ïå, ïî âòî ðÿ åì, èç ìå ðå íèå óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç -
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âè òèÿ, òåì áî ëåå â êàæ äûé äàí íûé ìî ìåíò âðå ìå íè, åä âà ëè ìî æåò ýòîé
îöåí êîé îãðà íè ÷èòü ñÿ. Íà ÷åì îñíî âà íî âû äâè íó òîå ïðåä ïî ëî æå íèå?

Òîëü êî çà íÿ òûå â ïðî èç âî äñòâå ëþ äè îá åñ ïå ÷è âà þò âñå ìè íå îá õî äè -
ìû ìè æèç íåí íû ìè áëà ãà ìè, êðî ìå ñå áÿ, åùå è âñåõ îñòàëü íûõ. Ïðè ýòîì
îá ú åì ïðî èç âå äåí íî ãî ðà áîò íè êà ìè ïðî äóê òà â ðàñ ÷å òå íà êàæ äî ãî ÷å ëî -
âå êà âî âðå ìå íè íå äîë æåí, ïî êðàé íåé ìå ðå, ñî êðà ùàòü ñÿ. Íà ðó øå íèå
ýòî ãî ôóí äà ìåí òàëü íî ãî óñëî âèÿ (òðå áî âà íèÿ, çà êî íà) òðåíä íà ðî äî íà ñå -
ëå íèÿ ìî æåò ïðè âåñ òè ê ñåðü åç íûì êîí ôëèê òàì. Ñî îò íî øå íèå ëþ äåé
«ñ ñî øêîé è ñ ëîæ êîé» ïðè äàí íûõ ñî öè àëü íûõ ïðè òÿ çà íè ÿõ íå ìî æåò
áûòü ïðî èç âîëü íûì, ñëó ÷àé íûì, íî çà êî íî ìåð íî è òåñ íî óâÿ çà íî ñ óðîâ -
íåì ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ðà áîò íè êîâ.

ßâëÿ ÿñü ñî öè àëü íûì çà êî íîì, òðå áî âà íèå ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè:
• îá óñëîâ ëå íî óâå ëè ÷å íè åì ÷èñ ëåí íîñ òè íà ñå ëå íèÿ;
• îò ðà æà åò ãëó áèí íóþ ïî òðåá íîñòü â ðîñ òå áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ;
• ìî áè ëè çó åò èí òåë ëåê òó àëü íûé ðå ñóðñ îá ùåñ òâà äëÿ ñî çäà íèÿ âñå

áî ëåå ýô ôåê òèâ íî ãî ïðî èç âî äñòâåí íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî àï ïà ðà òà;
• ïðè âî äèò ê ðàç ðó øå íèþ ñî öè àëü íûõ ïðå ãðàä (ïðî èç âî äñòâåí íûõ

îò íî øå íèé), åìó ìå øà þ ùèõ;
• îò íî ñèò ñÿ, ïî-âè äè ìî ìó, ê íå îá õî äè ìûì óñëî âè ÿì öè âè ëè çî âàí -

íî ãî áåñ êîí ôëèê ò íî ãî ñó ùåñ òâî âà íèÿ îá ùåñ òâà.
Íå ó ìî ëè ìîå ïî âû ñøèì ñî öè àëü íûì êðè òå ðè ÿì òðå áî âà íèå ïîä äåð -

æè âàòü ðàâ íî âå ñèå ìåæ äó îá ú å ìîì ïðî èç âå äåí íî ãî ïðî äóê òà, ïðî äó öè -
ðó å ìî ãî ÷àñ òüþ íà ñå ëå íèÿ, è ÷èñ ëåí íîñ òüþ âñå ãî íà ñå ëå íèÿ (ïðè äàí -
íûõ åãî ïî òðåá íîñ òÿõ) ñòà âèò (íå èç áåæ íî) íà âòî ðîé ïëàí ñî áñòâåí íî
ýêî íî ìè ÷åñ êèå âîï ðî ñû.

Ìà òå ðè àëü íûå è ýíåð ãå òè ÷åñ êèå ðå ñóð ñû, çà äà ÷è èõ ýô ôåê òèâ íî ãî
èñ ïîëü çî âà íèÿ, îñòà âà ÿñü ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íû ìè, âîç ìîæ íî, äà æå êðè -
òè ÷åñ êè ìè â êàæ äûé äàí íûé ìî ìåíò âðå ìå íè, òåì íå ìå íåå, íå ìî ãóò íå
ñòà íî âèòü ñÿ íà äëè òåëü íîì âðå ìåí íîì ãî ðè çîí òå ïðî ìå æó òî÷ íû ìè
è âòî ðîñ òå ïåí íû ìè ïî îò íî øå íèþ ê êî íå÷ íîé ñî öè àëü íîé öå ëè îá ùåñ ò -
âåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà. 

Âñå ýòî â äàí íîé ëî ãè êå è ïî ñòà íîâ êå îçíà ÷à åò, ÷òî æè âîé òðóä îá ú -
åê òèâ íî ïðè îá ðå òà åò íå êîå íî âîå êà ÷åñ òâî, èç âåñ òíî ãî ðî äà ïðè îðè òåò
îò íî ñè òåëü íî âñåõ èíûõ ðå ñóð ñîâ ïðî èç âî äñòâà. Ïà ðà ìåòð, õà ðàê òå ðè -
çó þ ùèé åãî ïðî äóê òèâ íîñòü, ìå ðó èñ ïîëü çî âà íèÿ, ìî æåò áûòü, ïî íà øå -
ìó ìíå íèþ, «òè òó ëî âàí» â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîì àñ ïåê òå êàê «ïåð âûé ñðå äè
ðàâ íûõ».

Ñòà òèñ òè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü «ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà», ñî îò íî ñÿ
îá ú åì ÂÂÏ (ÂÐÏ) ñ çà òðà òà ìè òðó äà, ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè (òàê èëè èíà ÷å
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èç ìå ðåí íû ìè), õà ðàê òå ðè çó åò òåì ñà ìûì ïðî äóê òèâ íîñòü ñðåä íå ãî ðà -
áîò íè êà. Â èí äóñ òðè àëü íîì îá ùåñ òâå ýòà ïðî äóê òèâ íîñòü äîñ òè ãà åò ñÿ
îïîñ ðå äî âàí íî çà ñ÷åò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ âîç ìîæ íîñ òåé, ñî çäàí íî ãî ïðî -
èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, èñ ÷èñ ëåí íàÿ òà êèì ñïî ñî áîì
ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà îò ðà æà åò ôàê òè ÷åñ êè ìå ðó èñ ïîëü çî âà íèÿ
ïî òåí öè à ëà, çà ëî æåí íî ãî â ñó ùåñ òâó þ ùåì ïðî èç âî äñòâåí íîì àï ïà ðà òå.

Íà ýòà ïå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ïðè áëà ãîï ðè ÿò íîé êîíú þí êòó ðå
ðûí êà èí äè êà òî ðû èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî àï ïà ðà òà áëèç êè
ê ìàê ñè ìàëü íûì çíà ÷å íè ÿì. Óõóä øå íèå êîíú þí êòó ðû âëå ÷åò ñî êðà ùå -
íèå òåì ïîâ èëè ìàñ øòà áîâ ïðî èç âî äñòâà, ïî íè æà åò îò ìåò êó èñ ïîëü çî âà -
íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé, ïðÿ ìî îò ðà æà åò ñÿ íà ïî êà çà òå ëÿõ
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Íî ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî òåí öè àë íå ïîä âåð -
æåí òå êó ùèì êîíú þí êòóð íûì êî ëå áà íè ÿì.

Èç ýòî ãî ñëå äó åò âàæ íûé âû âîä: èç ìå ðå íèå óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî -
ãî ðàç âè òèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè òðó äà ïðåä ïî ëà ãà åò îïðå äå ëåí íûå óñëî âèÿ, à èìåí íî äîë ãî -
â ðå ìåí íûé ãî ðè çîíò è ïî çè òèâ íûé òðåíä.

Äëÿ ïðè äà íèÿ âñåì ýòèì ðàñ ñóæ äå íè ÿì ýëå ìåí òîâ ïðè çåì ëåí íîñ -
òè è äîñ òî âåð íîñ òè ñòî èò îá ðà òèòü ñÿ ê ñî ïîñ òàâ ëå íèþ êîí êðåò íûõ
ðå çóëü òà òîâ ðàí æè ðî âà íèÿ ñòðàí ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðàç ëè÷ íûõ ïîä õî -
äîâ. Äè íà ìè êà êðè òå ðè àëü íî ãî ïðè çíà êà ïðè ëþ áîì ïîä õî äå íå ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ìî íî òîí íîé, ïðàê òè ÷åñ êè âñåã äà îá íà ðó æè âà þò ñÿ ïå ðå õî äû îò
êî ëè ÷åñ òâåí íûõ èç ìå íå íèé ê êà ÷åñ òâåí íûì. Ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî ñó -
ùåñ òâó þò íå êèå îá ú åê òèâ íûå ïðåä ïî ñûë êè äëÿ îá ú å äè íå íèÿ, êîí ñî -
ëè äà öèè ñòðàí â ãðóï ïû, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê ðàç íûì êëàñ ñàì. Ïåð âûé
êëàññ ñî ñòàâ ëÿ åò ãðóï ïà ñòðàí ñ áëèç êè ìè äðóã äðó ãó íà è ëó÷ øè ìè
çíà ÷å íè ÿ ìè ïðè çíà êà, âòî ðîé êëàññ — ãðóï ïà ñî çíà ÷å íè ÿ ìè ïðè çíà -
êà çà ìåò íî õó æå, ÷åì â ïåð âîì êëàñ ñå, íî ñó ùåñ òâåí íî ëó÷ øå, ÷åì
â îñòàëü íûõ, è ò. ä.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ, ÷òî ðå çóëü òà òû òà êîé «ãðóï ïî âîé» êëàñ ñè ôè êà öèè
ñ òî÷ êè çðå íèÿ èñ ñëå äî âà íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî ïðî ãðåñ ñà áî ëåå öåí íû, ÷åì ïðî ñòî èí äè âè äó àëü íîå ðàí æè ðî âà íèå; 
ïî çâî ëÿ þò ñî ñðå äî òî ÷èòü ñÿ íà òîì îá ùåì, ÷òî, ñêà æåì, îá ú å äè íÿ åò
ñòðà íû ïðè ìåð íî ñ îäíèì è òåì æå çíà ÷å íè åì èí äåê ñà è ðàç äå ëÿ åò ñòðà -
íû ñ çà ìåò íî ðàç íû ìè åãî çíà ÷å íè ÿ ìè. Êðî ìå òî ãî, ýòè ðå çóëü òà òû áî ëåå 
óñòîé ÷è âû. Íàï ðè ìåð, â ñî îò âå òñòâèè ñ The Global Com peti ti veness In -
dex, ÑØÀ, çà íè ìàÿ â 2009–2010 ãã. 2-å ìåñ òî â îá ùåì ñïèñ êå, óæå ÷å ðåç
ãîä â 2010–2011 ãã. ïå ðå øëè íà 4-å, Øâå öèÿ, íà î áî ðîò, — ñ 4-ãî íà 2-å,
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Äà íèÿ — ñ 5-ãî íà 9-å, Êà òàð — ñ 22-ãî íà 17-å è ò. ä. Ñâîé êëàññ, òåì íå
ìå íåå, ýòè ñòðà íû íå ïî êè íó ëè.

Âû øå ìû ñäå ëà ëè ïðåä ïî ëî æå íèå, ÷òî öå ëè èç ìå ðå íèÿ ñ èñ ïîëü çî âà -
íè åì «èí íî âà öè îí íûõ» èí äåê ñîâ è ïî êà çà òå ëÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà äîñ òà òî÷ íî áëèç êè, õî òÿ è íå èäåí òè÷ íû â òîì ñìûñ ëå, ÷òî ðå çóëü -
òà òû ýòèõ èç ìå ðå íèé íå ìî ãóò ñèëü íî ðàñ õî äèòü ñÿ. Äëÿ ïðî âåð êè ïðåä -
ïî ëî æå íèÿ áû ëè ñäå ëà íû ðàñ ÷å òû, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â òàáë. 1.14.

Èòàê, áû ëè ïðî ðàí æè ðî âà íû 108 ñòðàí ïî ïî êà çà òå ëþ ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà1. Îêà çà ëîñü, ÷òî ó ïåð âûõ ñåìè ñòðàí ñ íà è áî ëåå âû ñî êè ìè ïî -
êà çà òå ëÿ ìè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ïå ðå ñå ÷å íèå ñ ïåð âû ìè ñåìüþ ñòðà íà ìè
ñ íà è áî ëåå âû ñî êè ìè çíà ÷å íè ÿ ìè äâóõ äðó ãèõ èí äåê ñîâ íå çíà ÷è òåëü íî.
Èíà ÷å ãî âî ðÿ, ãðóï ïà ëè äå ðîâ ïî ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè è ãðóï ïà ëè äå ðîâ ïî
çíà ÷å íèþ óïî ìÿ íó òûõ èí äåê ñîâ èìå þò ìà ëî îá ùå ãî ìåæ äó ñî áîé. Íàï ðè -
ìåð, ïåð âûå ñåìü ñòðàí â ñî îò âå òñòâèè ñ Global In no va tion Index — ýòî
Èñëàí äèÿ, Øâå öèÿ, Ãîí êîíã, Øâåé öà ðèÿ, Äà íèÿ, Ôèí ëÿí äèÿ, Ñèí ãà ïóð.
Â ïå ðå ñå ÷å íèè íà õî äèò ñÿ òîëü êî Ñèí ãà ïóð (6-å ìåñ òî ïî ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè è 7-å ìåñ òî ïî çíà ÷å íèþ èí äåê ñà), ÷òî ñî ñòàâ ëÿ åò 14,3 %.

Ó ïåð âûõ 16 ñòðàí ñòðàí ñ íà è áî ëåå âû ñî êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè ïå ðå ñå ÷å íèå ñî ñòàâ ëÿ åò óæå ïðè ìåð íî 66 %, ó ïåð âûõ
26 ñòðàí — îêî ëî 90 %. 

Î ÷åì ñâè äå ò åëüñòâó åò ïðî âå äåí íîå ñî ïîñ òàâ ëå íèå? ßðêèå ëè äå ðû
(ïåð âûå â ñïèñ êå) èç ñî âî êóï íîñ òè ñòðàí, ðàí æè ðî âàí íûõ â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ Global Innovation Index è The Global Com pe ti tiveness Index, —
ýòî, â îá ùåì, îäíè è òå æå ñòðà íû. Ïå ðå ñå ÷å íèå ó ïåð âûõ 7 ñòðàí ñî ñòàâ -
ëÿ åò 71,4 % (Ñèí ãà ïóð, Øâå öèÿ, Ôèí ëÿí äèÿ, Äà íèÿ, Øâåé öà ðèÿ). Â òî
æå âðå ìÿ ëè äå ðû ïî ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà — ýòî äðó ãèå ñòðà íû.

Âàæ íî, îäíà êî, ÷òî ïðè ïî ñëå äî âà òåëü íîì ðàñ øè ðå íèè îá ú å ìà âû áîð -
êè, âêëþ ÷å íèè â íåå íå òîëü êî ÿð êèõ ëè äå ðîâ, íî è áëèç êèõ ê íèì ñî ñå äåé
ïî òî ìó èëè èíî ìó ïî êà çà òå ëþ íà áëþ äà åò ñÿ òåí äåí öèÿ ñòÿ ãè âà íèÿ ñòðàí
â íå êóþ îá ùóþ äîñ òà òî÷ íî ñòà áèëü íóþ ñòðóê òó ðó. Íàï ðà øè âà åò ñÿ ïðåä -
ïî ëî æå íèå, ÷òî ñó ùåñ òâó åò óñòîé ÷è âàÿ ãðóï ïà èç 20–25 % ñòðàí ìè ðà, êî -
òî ðûå îò íî ñÿò ñÿ ê ëè äå ðàì ïî ëþ áî ìó ðàç óìíî ìó ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó êðè òå -
ðèþ. Ïðè ýòîì, ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè æè âî ãî òðó äà ìî æåò ÿâ -
ëÿòü ñÿ îäíèì èç òà êèõ êðè òå ðè åâ, è ðå çóëü òà òû ðàí æè ðî âà íèÿ â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ íèì íå ïðî òè âî ðå ÷àò îá ùåï ðè íÿ òûì ïîä õî äàì.

Îòðàñ ëå âàÿ ñòðóê òó ðà ýêî íî ìè êè è óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ -
òè òðó äà. Ïîò ðåá íîñòü â èí òåã ðàëü íîé õà ðàê òå ðèñ òè êå ðå çóëü òà òîâ îá -
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1  Ïîä ðîá íåå îá èñ òî÷ íè êå èí ôîð ìà öèè è ìå òî äè êå ðàñ ÷å òîâ ñì. íèæå. 
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Òàá ëè öà 1.14

Ñî ïîñ òàâ ëå íèå ðå çóëü òà òîâ ðàí æè ðî âà íèÿ ñòðàí ïî ðàç íûì êðè òå ðè ÿì

Ñòðà íû ñ íà è âûñ øåé ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òüþ òðó äà â 2010 ã.*

×èñ ëî ñòðàí
(íà ðàñ òà þ -

ùèì èòî ãîì)

Èíòåð âàë âå -
ëè ÷è íû ïðî -
èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà, 

òûñ.
äîëë./÷åë.

Ïå ðå ñå ÷å íèå ñ ñî îò âå òñ ò -
âó þ ùè ìè ëè äå ðà ìè èç
ñïèñ êà ñòðàí, âêëþ ÷åí -

íûõ â

Global
Innovation

Index
2009–2010***

The Global
Competitive -

ness Index
2009–2010**

Ëþê ñåì áóðã

Ñî å äè íåí íûå Øòà òû Àìåðèêè

Íîð âå ãèÿ

Êà òàð

Èðëàí äèÿ

Ñèí ãà ïóð

Áåëü ãèÿ

7 82,7–105,2 1(14,3 %) 2 (28,6 %)

Àâñòðàëèÿ

Ãîí êîíã

Àâñòðèÿ

Ôðàí öèÿ

Íè äåð ëàí äû

Âå ëè êîá ðè òà íèÿ

Êà íà äà

Øâå öèÿ

Ôèí ëÿí äèÿ

16 72,0–105,2 10 (62,5 % ) 11(68,7 %)

Òàé âàíü

Èòà ëèÿ

Èñëàí äèÿ

Ãåð ìà íèÿ

Èñïà íèÿ

Äà íèÿ

Øâåé öà ðèÿ

ßïî íèÿ

Òðè íè äàä è Òî áà ãî

Îáúå äè íåí íûå Àðàáñêèå Ýìè ðà òû

26 64,0–105,2 22 (84,6 %) 23 (88,5 %)

* Âñå ãî â ñïèñ êå 108 ñòðàí.
** Âñå ãî â ñïèñ êå 139 ñòðàí.
*** Âñå ãî â ñïèñ êå 132 ñòðà íû.



ùåñ òâåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñó ùåñ òâó åò. Èììà íåí òíî ïðè ñó ùàÿ êà ïè òà -
ëèñ òè ÷åñ êî ìó ïðî èç âî äñòâó íà öå ëåí íîñòü íà áå çó äåð æíûé ýêî íî ìè ÷åñ -
êèé ðîñò ïðåä ïî ëà ãà åò ðå øå íèå ìíî æåñ òâà çà äà÷, ñïî ñî áñòâó åò óâå ëè ÷å -
íèþ ÂÂÏ (ÂÐÏ), äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, íî îò íþäü íå ñâî äèò ñÿ ê ýòî -
ìó. Òåì íå ìå íåå, ïðè íÿ òî ñ÷è òàòü â êà ÷åñ òâå îá îá ùåí íîé ñâîä íîé õà -
ðàê òå ðèñ òè êè ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé
àã ðå ãàò — ÂÂÏ è ïðî èç âîä íûå îò íå ãî. Ïðè ÷åì èç âåñ òíàÿ íå óäîâ ëåò âî -
ðåí íîñòü îò ñòîëü âû ñî êîé åãî ðî ëè ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â ðàç -
íûõ ñè òó à öè ÿõ, àñ ïåê òàõ. Íàï ðè ìåð, â äèñ êóñ ñè ÿõ, êà ñà þ ùèõ ñÿ õà ðàê òå -
ðèñ òèê ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè â ïå ðè îä 2000–2007 ãã. ñ åãî ðå -
êîð äíû ìè òåì ïà ìè ðîñ òà ÂÂÏ. Â öåí òðå ýòèõ äèñ êóñ ñèé âîï ðîñ î ñî îò -
íî øå íèè ðîñ òà è ðàç âè òèÿ.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ìå òî äî ëî ãè åé Ðîñ ñòà òà âà ëî âîé âíóò ðåí íèé ïðî äóêò
(ÂÂÏ) ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé êî íå÷ íûé ðå çóëü òàò ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè…, êî òî ðûé èç ìå ðÿ åò ñÿ ñòî è ìîñ òüþ òî âà ðîâ è óñëóã… äëÿ êî íå÷ íî ãî 
èñ ïîëü çî âà íèÿ. ÂÂÏ… ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñóì ìó âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè âñåõ âè äîâ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè… ïëþñ ÷èñ òûå íà ëî ãè
íà ïðî äóê òû. Âà ëî âàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü èñ ÷èñ ëÿ åò ñÿ íà óðîâ íå âè äîâ
ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè… êàê ðàç íîñòü ìåæ äó âû ïóñ êîì òî âà ðîâ
è óñ ëóã è ïðî ìå æó òî÷ íûì ïî òðåá ëå íè åì [Ìå òî äè êà..., 2014].

 Ðàç ëè÷ íûå âè äû ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè îá ëà äà þò â çà âè ñè ìîñ -
òè îò ïðåä íàç íà ÷å íèÿ, ðàñ ïî ëî æå íèÿ â ñèñ òå ìå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé
ðàç íîé âîç ìîæ íîñ òüþ óäîâ ëåò âî ðÿòü êî íå÷ íûå îá ùåñ òâåí íûå ïî òðåá -
íîñ òè. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ ïðî äóê öèÿ ðàñ ïà äà åò ñÿ â ðàç -
íûõ ïðî ïîð öè ÿõ íà êî íå÷ íîå è ïðî ìå æó òî÷ íîå ïî òðåá ëå íèå. Ïðî äóê öèÿ,
íà ïðè ìåð, ïåð âè÷ íûõ ñûðü å âûõ îò ðàñ ëåé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â íà ÷à ëå òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè, ïî òðåá ëÿ åò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî â îò ðàñ ëÿõ ýêî íî -
ìè êè (ñâî åé è äðó ãèõ), ôîð ìè ðóÿ â íèõ òå êó ùèå èç äåð æêè, è ëèøü â îò íî -
ñè òåëü íî ìà ëîé ñòå ïå íè ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷àñ òüþ êî íå÷ íî ãî îá ùåñ òâåí íî ãî ïî -
òðåá ëå íèÿ. Ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèå îò ðàñ ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè óæå â áîëü øåé
ñòå ïå íè ôîð ìè ðó þò êî íå÷ íûé ïðî äóêò.

Ñóì ìàð íûé (îá ùåñ òâåí íûé) êî íå÷ íûé ïðî äóêò ðà âåí ñóì ìàð íîé
óñëîâ íî ÷èñ òîé ïðî äóê öèè. Óñëîâ íî ÷èñ òàÿ ïðî äóê öèÿ (äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è -
ìîñòü) îïðå äå ëÿ åò ñÿ â ñèñ òå ìå íà öè î íàëü íûõ ñ÷å òîâ, ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà -
ëàí ñà êàê ðàç íîñòü ìåæ äó âà ëî âûì ïðî äóê òîì îò ðàñ ëè è ñóì ìîé åå òå êó -
ùèõ (ïðî ìå æó òî÷ íûõ) çà òðàò. Â ñòî è ìîñ òè ïðî äóê öèè (â âà ëî âîì ïðî äóê -
òå) ñûðü å âûõ îò ðàñëåé äî ëÿ çà ðïëà òû, ïðè áû ëè, ÷èñ òûõ íà ëî ãîâ è äðó ãèõ
êîì ïî íåíò óñëîâ íî ÷èñ òîé ïðî äóê öèè ìî æåò áûòü âåñü ìà âû ñî êà. Òåì íå
ìå íåå, ïî îò íî øå íèþ ê ÂÂÏ (ñóì ìå äî áàâ ëåí íûõ ñòî è ìîñ òåé, óñëîâ íî
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÷èñ òîé ïðî äóê öèè) ýòà äî ëÿ, êàê ïðà âè ëî, ñðàâ íè òåëü íî íèç êà. Èíà ÷å ãî âî -
ðÿ, ðîëü ñûðü å âî ãî ñåê òî ðà â ñî çè äà íèè ÂÂÏ îò íî ñè òåëü íî íå âå ëè êà.

Â ñòðóê òó ðå âà ëî âîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè â 2012 ã. â öå ëîì ïî ÐÔ
äî ëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, îõî òû è ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà (â òå êó ùèõ öå íàõ)
ñî ñòàâ ëÿ åò 4,2 %, äî áû ÷è ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ — 11,2 %, îá ðà áà òû âà -
þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ — 17,3 % è ò. ä. Â ñòðà íàõ ñ ðàç âè òûì ðûí êîì äî ëÿ
ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà åùå ìåíü øå. 

Ðîñò ïðî èç âî äñòâà, ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ìàñ øòà áàõ íà öè î -
íàëü íîé ýêî íî ìè êè ïðàê òè ÷åñ êè ïî âñå ìåñ òíî ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ñî êðà ùå íè -
åì äî ëè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â ñòðóê òó ðå äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè, óâå ëè ÷å -
íè åì äî ëè ïðî ìûø ëåí íîñ òè è óñëóã. Ê ñëî âó ñêà çàòü, ýòî îçíà ÷à åò ëèøü òî, 
÷òî äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü, çà ðîæ äà å ìàÿ â íå äðàõ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà,
ôàê òè ÷åñ êè âî âñå áîëü øåé ñòå ïå íè ðå à ëè çó åò ñÿ â îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè. Îñî áåí íîñòü ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè â òîì, ÷òî îíà ïðàê òè -
÷åñ êè íå ïî ñòó ïà åò â êî íå÷ íîå èñ ïîëü çî âà íèå íå ïîñ ðå äñòâåí íî ñ ìåñ òà ïðî -
èç âî äñòâà â ñâî åé íà òó ðàëü íîé ôîð ìå, íî ëèøü â ïðî ìûø ëåí íî ïå ðå ðà áî -
òàí íîì âè äå. Ïî ëåç íî ïî ìíèòü, îäíà êî, ÷òî èñ ÷åç íî âå íèå ñå ëüñêî ãî õî çÿ é -
ñòâà (èìåí íî èñ ÷åç íî âå íèå, à íå íó ëå âàÿ äî ëÿ â ÂÂÏ) ñî êðà òèò âà ëî âîé
âíóò ðåí íèé ïðî äóêò ñòðà íû îò íþäü íå íà 4 %. 

 Ìî æåò ñëî æèòü ñÿ âïå ÷àò ëå íèå, ÷òî ñî ïîñ òàâ ëå íèå óðîâ íåé òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
òðó äà ïðåä ïî ëà ãà åò íå ïðå ìåí íî èäåí òè÷ íóþ îò ðàñ ëå âóþ ñòðóê òó ðó ýêî -
íî ìèêè. Íàì ýòî òðå áî âà íèå êà æåò ñÿ íå îá ÿ çà òåëü íûì è äà æå èç ëèø -
íèì; ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êàê íå ïðà âèëü íàÿ ïî ñòà íîâ êà âîï ðî ñà.

Âû ñî êàÿ äî ëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé â ñòðóê òó -
ðå ÂÂÏ ñî âñåì íå îá ÿ çà òåëü íî îçíà ÷à åò àð õà è÷ íîå ñòðî å íèå íà öè î íàëü -
íîé ýêî íî ìè êè. Åñëè ïðî äóê öèÿ ýòèõ îò ðàñ ëåé îá åñ ïå ÷è âà åò äîñ òà òî÷ -
íóþ äëÿ ðàç âè òèÿ íîð ìó ïðè áû ëè íà àâàí ñè ðî âàí íûé êà ïè òàë, îíà âîñ -
òðå áî âà íà ðûí êîì íå â ìåíü øåé ñòå ïå íè, ÷åì âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå âè -
äû ïðî äóê öèè. 

 Ìî äåëü àìå ðè êàí ñêîé ýêî íî ìè êè, êàê è íå êî òî ðûõ çà ïàä íî åâ ðî ïåé -
ñêèõ, ñ èñ êëþ ÷è òåëü íî âû ñî êîé äî ëåé ñôå ðû óñëóã íè êàê íå ìî æåò áûòü
îá ú åê òîì ïîä ðà æà íèÿ âñå ìè ñòðà íà ìè ìè ðà.

Òåí äåí öèÿ ê ïî ñòèí äóñ òðè àëü íî ìó ðàç âè òèþ â îò äåëü íûõ ñòðà íàõ è ðå -
ãè î íàõ, âî-ïåð âûõ, íå ïðè âî äèò àâ òî ìà òè ÷åñ êè ê óìåíü øå íèþ ïî òðåá íîñ òè 
â ðå ñóð ñàõ. Âî-âòî ðûõ, ïðåä ïî ëà ãà åò ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ íà ëè ÷èå òåð ðè òî -
ðèé ñ èí äóñ òðè àëü íûì òè ïîì ðàç âè òèÿ, ïðî èç âî äñòâîì òðà äè öè îí íûõ ðå -
ñóð ñîâ — ýíåð ãèè, ìå òàë ëà, öå ìåí òà è äð. 

Íàá ëþ äà å ìîå ïî ñëå äî âà òåëü íîå ïå ðå ìå ùå íèå öåí òðà òÿ æåñ òè íà ïðè -
ìåð, â ñôå ðå çà íÿ òîñ òè èç èí äóñ òðèè â îá ëàñòü øè ðî êî ïî íè ìà å ìî ãî ñåð âè -
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ñà, îò íþäü íå ÿâ ëÿ åò ñÿ õà î òè ÷åñ êèì, ïîä ÷è íÿ åò ñÿ æåñ òêèì ñèñ òåì íûì
îãðà íè ÷å íè ÿì. Âûñ âî áîæ äå íèå ðà áîò íè êîâ èç ñôå ðû ìà òå ðè àëü íî ãî ïðî èç -
âî äñòâà ïðî èñ õî äèò òîëü êî â ìå ðó ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ñà ìî
ñó ùåñ òâî âà íèå «íàä ûí äóñ òðè àëü íûõ ýòà æåé» â ìè ðî âîì ñî îá ùåñ òâå ñâÿ -
çà íî ñ òåì, ÷òî îíè ïî ðîæ äà þò íî âûå äî ïîë íè òåëü íûå âîç ìîæ íîñ òè è èì -
ïóëü ñû ðîñ òó ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. 

Ïîñ òèí äóñ òðè àëü íûå òåð ðè òî ðèè, ïî ñëå äî âà òåëü íî îñâî áîæ äà ÿñü îò
ìàñ ñî âî ãî ïðî èç âî äñòâà òðà äè öè îí íûõ òî âà ðîâ, ãðÿç íûõ òåõ íî ëî ãèé, ñà ìè
îä íî âðå ìåí íî ïðî äîë æà þò îñòà âàòü ñÿ êðóï íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè íå òîëü -
êî ñà ìûõ ñî âðå ìåí íûõ ïðè áî ðîâ, ìà òå ðè à ëîâ, òåõ íî ëî ãèé, íî è òðà äè öè îí -
íûõ ïåð âè÷ íûõ ðå ñóð ñîâ. Çíà ÷å íèå ÑØÀ è Åâðî ïû êàê ìè ðî âûõ ïî òðå áè òå -
ëåé áà çèñ íûõ èí ãðå äè åí òîâ ñî êðà ùà åò ñÿ, íî òîëü êî â ñëå äó þ ùåì ñìûñ ëå:
ðîñò ïî òðåá ëå íèÿ çäåñü ìåíü øå, ÷åì â îñòàëü íîì èí äóñ òðè àëü íîì èëè èí -
äóñ òðè à ëè çè ðó þ ùåì ñÿ ìè ðå, èëè èíà ÷å: ïà äà þò òåì ïû ðîñ òà ïî òðåá ëå íèÿ, 
íî íå àá ñî ëþò íûå ìàñ øòà áû.

Äîñ òèã íó òîå çíà ÷å íèå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ìàñ øòà áàõ íà öè -
î íàëü íîé ýêî íî ìè êè õà ðàê òå ðè çó åò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, âîç -
ìîæ íîñ òè, çà ëî æåí íûå â ïðî èç âî äñòâåí íîì àï ïà ðà òå; îò ðà æà åò îä íî -
âðå ìåí íî îãðà íè ÷å íèÿ, ïî ðîæ äåí íûå îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè -
êè. Óñëî âèÿ äëÿ ïðî ãðåñ ñèâ íûõ îò ðàñ ëå âûõ ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ, òî÷ íî 
òàê æå, êàê è äëÿ äîñ òè æå íèÿ áî ëåå âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñòàí äàð -
òîâ (òåì ñà ìûì, ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â îá îèõ ñëó ÷à ÿõ), âû çðå âà þò
â ïðî öåñ ñå êîí êó ðåí òíîé áîðü áû. Ñðî êè ñî çðå âà íèÿ ýòèõ óñëî âèé ðàç -
ëè÷íûå â ðàç íûõ ñòðà íàõ.

 Ñòðóê òóð íàÿ òðàíñ ôîð ìà öèÿ «îò ñòà ëîé» ýêî íî ìè êè ìî æåò îñó ùå ñò -
âëÿòü ñÿ íå èíà ÷å, êàê åñ òåñ òâåí íûì îá ðà çîì, â ñî îò âå òñòâèè ñ èç ìå íèâ -
øè ìè ñÿ óñëî âè ÿ ìè; ïðåä ïî ëà ãà åò çà êî íî ìåð íóþ ýòàï íîñòü, íå âîç ìîæ -
íîñòü ïå ðå ñêî ÷èòü ÷å ðåç îïðå äå ëåí íûå ñòà äèè ðàç âè òèÿ. Â ýòîì ñìûñ ëå
ñî îò íî øå íèå óðîâ íåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ
ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ðà æå íè åì êàê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ â ðàç íûõ ñåê òî ðàõ,
òàê è îá ú åê òèâ íî ñëî æèâ øåé ñÿ ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè.

Äîë ãîâ ðå ìåí íûå ìè ðî âûå òðåí äû ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Ïðåæ -
äå âñå ãî, îá îñíó åì âû áîð êó èç ñòðàí ìè ðà, â ðàì êàõ êî òî ðîé áó äóò èñ -
ñëå äî âàòü ñÿ òåí äåí öèè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Áà çà äàí íûõ, íà ïðè ìåð,
Ïåí ñèëü âàí ñêî ãî óíè âåð ñè òå òà âêëþ ÷à åò ïî êà çà òå ëè â äëè òåëü íîé ðåò -
ðîñ ïåê òè âå 189 ñòðàí. Áî ëåå êî ðîò êèå ðÿ äû, íî ïî ãî ðàç äî áîëü øå ìó
÷èñ ëó èí äè êà òî ðîâ ïî ñòðî å íû Ìè ðî âûì áàí êîì. Ïî äàí íûì Áàí êà, ìè -
ðî âîé îá ú åì ÂÂÏ (ÏÏÑ) â 2010 ã. (â öå íàõ 2005 ã., äîëë.) ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè -
áëè çè òåëü íî 67,7 òðëí äîëë.

Èíôîð ìà öè îí íàÿ áà çà Ïåí ñèëü âàí ñêî ãî óíè âåð ñè òå òà âêëþ ÷à åò íå -
ñêîëü êî âà ðè àí òîâ ðàñ ÷å òà ïî êà çà òå ëÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ðàç ëè -
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÷à þ ùèõ ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íî îöåí êîé çà íÿ òîñ òè (ðà áî ÷åé ñè ëû, ÷èñ ëà ðà -
áîò íè êîâ). Â îä íîì èç íèõ â êà ÷åñ òâå îöåí êè ðà áî ÷åé ñè ëû èñ ïîëü çó þò ñÿ
äàí íûå Ìåæ äó íà ðîä íîé îðãà íè çà öèè òðó äà (ÌÎÒ). Ïî îöåí êàì ýêñ ïåð òîâ,
ýòîò ïîä õîä ñòî èò íå ñêîëü êî îñîá íÿ êîì è äà ëåå íå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ. ×òî
êà ñà åò ñÿ îñòàëü íûõ âà ðè àí òîâ ðàñ ÷å òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, òî ñðàâ íè -
òåëü íî íå áîëü øàÿ ðàç íè öà â îöåí êàõ, ñâÿ çàí íàÿ ôàê òè ÷åñ êè ñ ðàç íû ìè ïðåä -
ñòàâ ëå íè ÿ ìè î êîð ðåê òíîé ìå òî äè êå èç ìå ðå íèÿ óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû, ñó -
ùåñ òâó åò. Íàï ðè ìåð, â ÑØÀ çà ïå ðè îä 1990–2007 ãã. ðàç íè öà â îöåí êàõ ïðî -
èç âî äè òåëü íîñ òè ïî ãî äàì ïðè ðàç íûõ ïîä õî äàõ íå ïðå âîñ õî äèò, êàê ïðà âè -
ëî, 5–7 %, â Êè òàå — 1–3 %.

Ãëàâ íîå äëÿ íàñ, îäíà êî, â òîì, ÷òî äîë ãîâ ðå ìåí íàÿ äè íà ìè êà ïî êà çà òå -
ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ïî âà ðè àí òàì åä âà ëè ðàç ëè ÷è ìà. Ñêà æåì, òåìï
ðîñ òà â ÑØÀ ïî âà ðè àí òàì ñ 1990 ïî 2007 ã. ñî ñòàâ ëÿ åò îò 134,4 äî
135,1 %, â Êè òàå — îò 452,5 äî 462,7 %. Â ýòîé ñâÿ çè ìû áåç îñî áî ãî îá îñíî -
âà íèÿ èñ ïîëü çó åì â äàëü íåé øåì âà ðè àíò ðàñ ÷å òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó -
äà, â êî òî ðîì çíà ìå íà òåëü èñ êî ìî ãî ïî êà çà òå ëÿ ðà âåí òàê íà çû âà å ìîé «îá -
ùåé çà íÿ òîñ òè»1.

Äëÿ îöåí êè âû áîð êè âñå 189 ñòðàí áû ëè ïðî ðàí æè ðî âà íû â ñî îò âå ò -
ñòâèè ñ îá ú å ìà ìè ÂÂÏ (ÏÏÑ) â 2010 ã. Ñòà âè ëàñü çà äà ÷à îïðå äå ëèòü
(ìè íè ìàëü íîå) ìíî æåñ òâî ñòðàí ñ íà è áî ëåå âû ñî êè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè
ÂÂÏ, ðàñ øè ðå íèå êî òî ðî ãî íà åäè íè öó óâå ëè ÷è âà åò ñî âî êóï íûé ÂÂÏ
ýòèõ ñòðàí íà ñðàâ íè òåëü íî ìà ëóþ âå ëè ÷è íó (îêà çû âà åò ñëà áûé ïðå ä åëü -
íûé ýô ôåêò).

Ìû ïî ñ÷è òà ëè âîç ìîæ íûì âêëþ ÷èòü â âû áîð êó 37 ñòðàí (ÒÎÏ-37),
ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ íà ðèñ. 1.3. Íà îñè àá ñöèññ ðàñ ïî ëî æå íû ñòðà íû â ïî -
ðÿä êå óáû âà íèÿ àá ñî ëþò íûõ ìàñ øòà áîâ ýêî íî ìè êè2. Îáúåì ÂÂÏ ýòèõ
37 ýêî íî ìèê ìè ðà ñî ñòàâ ëÿ åò â 2010 ã. (â öå íàõ 2005 ã.) ïî ÷òè 58 òðëí
äîëë., èõ äî ëÿ â ìè ðî âîì ÂÂÏ â 2010 ã. ñî ñòàâ ëÿ åò ïðè áëè çè òåëü íî
86,1 %, â íà ñå ëå íèè — 67,9 %.

Î÷å âèä íî, ÷òî âñå ñêîëü êî-íè áóäü êðóï íûå ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè
â ìè ðî âîé ýêî íî ìè êå áó äóò â îá îçðè ìîé ïåð ñïåê òè âå îïðå äå ëÿòü ñÿ ýòîé 
ãðóï ïîé ñòðàí. Òåì ñà ìûì âû áîð êà ñòðàí ÒÎÏ-37, êîí öåí òðè ðóÿ ïîä àâ -
ëÿ þ ùóþ ÷àñòü ïðî èç âî äñòâà, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé íå ÷òî ãî ðàç äî áîëü -
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1  Îáùàÿ çà íÿ òîñòü âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ãðàæ äàí ñêóþ çà íÿ òîñòü ( âñåõ çà íÿ òûõ
ñòàð øå îïðå äå ëåí íî ãî âîç ðàñ òà, ðà áî òà þ ùèõ ïî íà é ìó, íà ñå ìåé íîì ïðåä ïðè ÿ -
òèè áåç îïëà òû, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ ðà áî òî äà òå ëÿ ìè, âëà äåëü öà ìè ñî áñòâåí íî ãî áèç -
íå ñà), à òàê æå àð ìåé ñêèé êîí òèí ãåíò.

2 Çà íå áîëü øèì êî ëè ÷åñ òâîì èç ú ÿ òèé ïî äàí íî ìó êðè òå ðèþ, ñâÿ çàí íûõ
ñ èí ôîð ìà öè îí íû ìè îãðà íè ÷å íè ÿ ìè, ñïè ñîê ýòèõ ñòðàí ñ íà è áî ëåå âû ñî êè ìè
ïî êà çà òå ëÿ ìè ÂÂÏ (ÏÏÑ) â 2010 ãîäó, à òàê æå ñ ïî êà çà òå ëÿ ìè èõ ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè ïðè âå äåí â ïðè ëî æå íèè 1.5.



øåå, ÷åì ïðî ñòî ìî äåëü (èëè ïðåä ñòà âè òåëü íàÿ âû áîð êà) äëÿ èñ ñëå äî âà -
íèÿ ãëî áàëü íûõ ïðî öåñ ñîâ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè; â ñóù íîñ òè — ìè ðî -
âóþ ýêî íî ìè êó.

Íå âî âñåõ èñ ñëå äó å ìûõ íè æå ñëó ÷à ÿõ èìå þò ñÿ íå îá õî äè ìûå ñî ïî ñ òà -
âè ìûå äàí íûå ïî âñåì 37 ñòðà íàì. Ïî ý òî ìó â äàëü íåé øåì ìû óêà çû âà åì 
â ñêîá êàõ ÷èñ ëî ñòðàí èç 37, ó÷àñ òâó þ ùèõ â êàæ äîì êîí êðåò íîì ðàñ ÷å -
òå. Â ÷àñ òíîñ òè, ðàñ ÷åò ñðåä íå ãî ïî êà çà òå ëÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè îñó ùå -
ñòâëÿë ñÿ ïî äàí íûì 30 ñòðàí1.

Èòàê, äè íà ìè êà ñâîä íî ãî (ñðåä íå ãî) âû áî ðî÷ íî ãî ïî êà çà òå ëÿ ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ñî ïîñ òàâ ëå íèè ñ äàí íû ìè ïî ÑØÀ ïðåä ñòàâ ëå íà
íà ðèñ. 1.4.
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Ðèñ. 1.3. Îáúåì ÂÂÏ (ÏÏÑ) íà ðàñ òà þ ùèì èòî ãîì çà 2010 ã., òðëí äîëë. (â öå íàõ
2005 ã.). Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì Öåí òðà ìåæ äó íà ðîä íûõ èññëåäîâàíèé Ïåí -

ñèëü âàí ñêî ãî óíèâåðñèòåòà

1 Áåç Âüåò íà ìà, Ãåð ìà íèè, Êà çàõ ñòà íà, Ïîëü øè, Ðîñ ñèè, Ñà ó äîâ ñêîé Àðà -
âèè, ×åø ñêîé Ðåñ ïóá ëè êè.



Êàê âèä íî, ñ 1960 ïî 2010 ã. âêëþ ÷è òåëü íî ñâîä íûé ïî êà çà òåëü ïðî -
èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà 30 êðóï íåé øèõ ýêî íî ìèê ìè ðà (äî ëÿ â ìè ðî âîì
ÂÂÏ — 76,2 %) çà ìà ëûì èñ êëþ ÷å íè åì ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè âîç ðàñ òàë. Çà 50
ëåò (1961–2010) îí âû ðîñ â 2,7 ðàçà, ñðåä íå ãî äî âîé (ñðåä íå ãå î ìåò ðè ÷åñ -
êèé ) òåìï ïðè ðîñ òà ñî ñòà âèë ïðè ìåð íî 2,0 %. Ëþ áî ïûò íî, ÷òî äè íà ìè -
êà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, ïî õî æàÿ íà ëè íåé íûé çà êîí, ïðè áî ëåå âíè ìà -
òåëü íîì ðàñ ñìîò ðå íèè åìó íå ïîä ÷è íÿ åò ñÿ, òåí äåí öèè â òå ÷å íèå 50-ëåò -
íå ãî ïå ðè î äà ìå íÿ þò ñÿ, íà áëþ äà þò ñÿ õà ðàê òåð íûå ïå ðå ãè áû. Ôîð ìà
êðè âîé â äå éñòâè òåëü íîñ òè íà ïî ìè íà åò çìåé êó, îá âèâ øó þ ñÿ âîê ðóã ëè -
íåé íî ãî òðåí äà. 

Âàæ íåé øèå çà êî íî ìåð íîñ òè ïî ëó âå êî âî ãî ðàç âè òèÿ ñâî äÿò ñÿ ê ñëå -
äó þ ùèì. Ñ 1961 ïî 1973 ã. ïðî èç âî äè òåëü íîñòü ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ 30
ñòðàí ðàñ òåò ïðè ìåð íî ñ îäíèì è òåì æå î÷åíü âû ñî êèì ñðåä íå ãî äî -
âûì òåì ïîì ïðè ðîñ òà 3,3 %. Íå èç áåæ íàÿ «óñòà ëîñòü» îò ñòîëü äè íà -
ìè÷ íî ãî ðàç âè òèÿ çà äëè òåëü íûé ïå ðè îä, ïî ñëå äñòâèÿ ìè ðî âî ãî ýíåð -
ãå òè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ â äàëü íåé øåì ïðàê òè ÷åñ êè â ñòà áè -
ëè çà öèè ïî êà çà òå ëÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, îò ñó òñòâèè ñêîëü êî-íè áóäü
ñó ùåñ òâåí íî ãî ðîñ òà. Çà ïî ñëå äó þ ùèå 9 ëåò (ñ 1974 ïî 1982 ã.) ñðåä íå -
ãî äî âîé òåìï ïðè ðîñ òà ñî ñòà âèë ìå íåå 0,5 %. Çàòåì ñè òó à öèÿ íå ñêîëü -
êî âû ðàâ íè âà åò ñÿ, ñ 1983 ïî 1991 ã. (çà 9 ëåò) ñðåä íå ãî äî âîé òåìï ïðè -
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Ðèñ. 1.4. Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, â öå íàõ 2005 ã., äîëë./÷åë. Ðàñ ñ÷è òà íî
ïî äàí íûì (Ñàéò Öåí òðà ìåæ äó íà ðîä íûõ èñ ñëå äî âà íèé)



ðîñ òà ïî âû ñèë ñÿ ïðè ìåð íî äî 1,4 %. È ëèøü ñ 1992 ïî 2010 ã. (19 ëåò)
èñ êî ìûé ïî êà çà òåëü âíîâü ïðå âû ñèë ñðåä íèé çà 50-ëåòíèé ïå ðè îä óðî -
âåíü — 2,2 %.

Ñêëà äû âà þ ùà ÿ ñÿ ïðè ìåð íî ñ íà ÷à ëà 1970-õ äî íà ÷à ëà è ñå ðå äè íû
1980-õ ãã. óñòîé ÷è âàÿ òåí äåí öèÿ ê çà ìåä ëå íèþ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè, ôàê òè ÷åñ êè åãî îá íó ëå íèþ íè êàê íå ïðåä âå ùà ëà ñ ïî çè -
öèè ôîð ìàëü íî ãî àíà ëè çà ðîæ äå íèå ïðè íöè ïè àëü íî íî âî ãî òðåí äà ñ ñå -
ðå äè íû 1980-õ è îñî áåí íî íà ÷à ëà 1990-õ ãî äîâ. Òåì íå ìå íåå, ëà òåí òíûå 
íå âè äè ìûå âíåø íå ñòðóê òóð íûå ñäâè ãè, íà êîï ëå íèå ñèë â ñôå ðå R&D,
óãëóá ëå íèå ãëî áà ëè çà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ïðè âå ëè ê òî ìó, ÷òî äëè òåëü -
íûé ýòàï ñòàã íà öèè ñìå íèë ñÿ ïðî äîë æà þ ùèì ñÿ äî êîí öà íó ëå âûõ ãîäîâ 
(çà èñ êëþ ÷å íè åì êðè çè ñà 2008–2009 ãã.) ïå ðè î äîì íå ïðî ñòî âû ñî êî ãî,
íî â òåí äåí öèè âîç ðàñ òà þ ùå ãî òåì ïà.

Íà è áî ëåå ðåëü åô íî êðè âàÿ òà êî ãî æå òè ïà ïðî ÿ âè ëàñü ïðè ìå íè òåëü -
íî ê ðàç âè òèþ â ÑØÀ è Êà íà äå. Ïî õî æå, ÷òî êàê ðàç ÑØÀ, çà íè ìàÿ äî -
ìè íè ðó þ ùèå ïî çè öèè â ñòðóê òó ðå ÂÂÏ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ 30 ñòðàí, âî
ìíî ãîì è ïî ðî äè ëè îá ùèé òðåíä. 

Â äå éñòâè òåëü íîñ òè, äè íà ìè êà ñâîä íî ãî ïî êà çà òå ëÿ ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèí òå çîì î÷åíü ðàç íûõ òåí äåí öèé â ðàç ëè÷ íûõ ñòðà íàõ
(òàáë. 1.15).

Ñðàâ íè òåëü íî ñòà áèëü íûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè íà
âñåì 50-ëåò íåì èí òåð âà ëå, ïðè ÷åì, êàê ïðà âè ëî, áî ëåå âû ñî êèå, ÷åì
â ñðåä íåì, äå ìî íñòðè ðó þò ìå íåå 10 ñòðàí èç 30. Òîëü êî â Èðëàí äèè
ìîæ íî íà áëþ äàòü íà âñåì ïðî ìå æóò êå âåñü ìà âïå ÷àò ëÿ þ ùóþ êàð òè íó
íà ðà ùè âà íèÿ òåì ïîâ.

Äëÿ ìíî ãèõ ñòðàí õà ðàê òåð íî ïî ÿâ ëå íèå âîç ðàñ òà þ ùå ãî òðåí äà
âñëåä çà ïå ðè î äîì ñòàã íà öèè. Äëÿ ÑØÀ è Êà íà äû ýòàï ñòàã íà öèè äà òè -
ðó åò ñÿ ïðè ìåð íî ñ ñå ðå äè íû 1970-õ äî ñå ðå äè íû 1980-õ ãã., äëÿ Àâñ ò -
ðàëèè — ñ íà ÷à ëà 1970-õ äî íà ÷à ëà 1980-õ ãã., äëÿ Øâå öèè — ñ íà ÷à ëà
1970-õ äî ñå ðå äè íû 1980-õ ãã.

Ñòî èò ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ñó ùåñ òâåí íîå èç ìå íå íèå õà ðàê òå ðà ðàç âè òèÿ
ïðî èñ õî äèò, êàê ïðà âè ëî, â íà ÷à ëå è ñå ðå äè íå 1980-õ ãã. Îäíè ñòðà íû, íà -
÷è íàÿ ñ ýòî ãî âðå ìå íè, óëó÷ øà þò ñëî æèâ øè å ñÿ ðà íåå òåí äåí öèè, äðó ãèå
(ìåíü øè íñòâî) óõóä øà þò. Ïî-âè äè ìî ìó, ïðè ìåð íî âòî ðàÿ ïî ëî âè íà
1980-õ ãî äîâ — ýòî íå êèé ðó áåæ, â òå ÷å íèå è çà ïðåä å ëà ìè êî òî ðî ãî ïî ÿ âè -
ëèñü ïðè íöè ïè àëü íî íî âûå âîç ìîæ íîñ òè è èñ òî÷ íè êè ðàç âè òèÿ. Íå âñåì
ãî ñó äà ðñòâàì óäà åò ñÿ âñêî ÷èòü â ïî åçä íî âûõ âîç ìîæ íîñ òåé, íå âñå ñòðà íû
ñ èõ èí ñòè òó òà ìè îêà çà ëèñü ê íèì ðàâ íî âîñ ïðè èì ÷è âû. Ïî ÷å ìó — â ýòîì
ãëàâ íàÿ èí òðè ãà ðàç âî ðà ÷è âà þ ùåé ñÿ èí íî âà öè îí íîé ðå âî ëþ öèè.
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Äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Íàñ êîëü êî
âå ëèê ìåæ äó ñòðà íà ìè ðàç áðîñ â óðîâ íÿõ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, êà êèå
çäåñü íà áëþ äà þò ñÿ òåí äåí öèè? Åñëè ãî âî ðèòü î ñî îò íî øå íèè êðàé íèõ
ïî êà çà òå ëåé â ïðåä å ëàõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ 30 ñòðàí, òî âû ðè ñî âû âà åò ñÿ
âïå ÷àò ëÿ þ ùàÿ êàð òè íà óñòîé ÷è âî ãî ñáëè æå íèÿ, õî òÿ è ñ ðàç íîé èí òåí -
ñèâ íîñ òüþ. Â 1960–1970-å ãã. èñ êî ìîå ñî îò íî øå íèå ñî ñòàâ ëÿ ëî ïðè -
ìåð íî îò 55 äî 80 ðàç, ñëà áàÿ òåí äåí öèÿ ê ñáëè æå íèþ îá îçíà ÷è ëàñü
çäåñü ïðè ìåð íî ñ êîí öà 1960-õ ãã. Òðåíä çà ìåò íî óñè ëèë ñÿ è ïðè îá ðåë
íî âîå êà ÷åñ òâî ñ íà ÷à ëà 1980-õ ãã. Äîñ òèã íó òàÿ ê ýòî ìó âðå ìå íè âå ëè -
÷è íà ðàç ìà õà ïðè ìåð íî â 50 ðàç ñî êðà òè ëàñü ê êîí öó íó ëå âûõ ãî äîâ äî
ñðàâ íè òåëü íî «ïðè ñòîé íîé» â òà êî ãî ðî äà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñî ïîñ òàâ ëå -
íè ÿõ âå ëè ÷è íû â 11 ðàç.

×òî êà ñà åò ñÿ êîí êðåò íûõ ëè äå ðîâ è àóò ñàé äå ðîâ, ïî îò íî øå íèþ
ê êî òî ðûì, ñî áñòâåí íî, è ïðî èç âî äèò ñÿ ñðàâ íå íèå, òî èõ îò íî ñè òåëü íîå
ïî ëî æå íèå íå îñòà âà ëîñü íå èç ìåí íûì. Â òå ÷å íèå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïî -
ëó âå êî âî ãî ïå ðè î äà ðî ëè ðàñ ïðå äå ëÿ ëèñü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:
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Òàá ëè öà 1.15

Êëàñ ñè ôè êà öèÿ ñòðàí â çà âè ñè ìîñ òè îò äè íà ìè ÷åñ êèõ õà ðàê òå ðèñ òèê

ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè

Õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè Ñòðà íû

Íà âñåì ïðî òÿ æå íèè ñðàâ íè òåëü íî ñòà áèëü -
íûå  (ñî ïîñ òà âè ìûå ñî ñðåä íè ìè è  âûøå)
òåì ïû ïðè ðîñ òà

Àâñòðàëèÿ, Áåëü ãèÿ, Äà íèÿ, Âå ëè êîá ðè -
òà íèÿ, Ôðàí öèÿ,  Àâñòðèÿ, ßïî íèÿ,
Èíäî íå çèÿ

Íà âñåì ïðî òÿ æå íèè ñðàâ íè òåëü íî ñòà áèëü -
íûå (íèæå ñðåä íèõ) òåì ïû ïðè ðîñ òà

Êî ëóì áèÿ

Òåí äåí öèÿ ê óñêî ðå íèþ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà

íà âñåì ïðî òÿ æå íèè Èðëàí äèÿ

ñ íà ÷à ëà è ñå ðå äè íû  1980-õ ãã. ÑØÀ, Êà íà äà, Êî ðåÿ, Êè òàé, Øâå öèÿ

ñ íà ÷à ëà 1990-õ ãã. Íîð âå ãèÿ, Ôèí ëÿí äèÿ, Àðãåíòèíà,
Èíäèÿ, Òà è ëàíä, Òóð öèÿ (ñ íà ÷à ëà íó ëå -
âûõ ãî äîâ)

Òåí äåí öèÿ ê çà ìåä ëå íèþ  òåì ïîâ ïðè ðîñ òà

ñ íà ÷à ëà 1980-õ ãã. Ãðå öèÿ, Íè äåð ëàí äû, Øâåé öà ðèÿ

ñ íà ÷à ëà è ñå ðå äè íû 1990-õ ãã. Èòà ëèÿ, Èñïà íèÿ

Ïðàê òè ÷åñ êè íó ëå âûå è îò ðè öà òåëü íûå òåì ïû ïðè ðîñ òà

ñ íà ÷à ëà 1970-õ ãã. Ìåê ñè êà

ñ íà ÷à ëà 1980-õ ãã. ÞÀÐ, Èðàí, Áðà çè ëèÿ



Ðîëü ëè äå ðà Ðîëü àóò ñàé äå ðà

ÑØÀ — 18 ëåò (1960–1968 , 1981, 1983–1989,
2010 ãã.)

Øâåé öà ðèÿ — 12 ëåò (1969–1980 ãã.)

Íîð âå ãèÿ — 20 ëåò (1990–2009 ãã.)

Áåëü ãèÿ (1982 ã.).

Êè òàé — 41 ãîä (1960–2000 ãã.)

Èíäèÿ — 10 ëåò (2001–2010 ãã.)

Ñèñ òåì íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ðàñ ñå ÿ íèÿ ïî êà çà òå ëÿ ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè îá íà ðó æè âà þò áî ëåå ñëîæ íóþ èõ êîí ôè ãó ðà öèþ âî âðå ìå íè.
Íàï ðè ìåð, êî ýô ôè öè åíò âà ðè à öèè äà æå, âî îá ùå ãî âî ðÿ, âîç ðàñ òà åò äî
êîí öà 1980-õ ãã. (ðèñ. 1.5). È ëèøü ñ íà ÷à ëà 1990-õ ãã. íà áëþ äà åò ñÿ
óñòîé ÷è âàÿ òåí äåí öèÿ ê ñáëè æå íèþ ïî êà çà òå ëåé. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, ïî ñëåä -
íèå ïðè ìåð íî äâà äå ñÿ òè ëå òèÿ õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íû ìè
òåì ïà ìè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñòðàí-àóò ñàé äå ðîâ.

×òî êà ñà åò ñÿ ðå ãè î íàëü íîé êîí öåí òðà öèè ïðî èç âî äñòâà, òî äîë ãîâ ðå -
ìåí íàÿ òåí äåí öèÿ, ïî êðàé íåé ìå ðå, â ñî îò âå òñòâèè ñî çíà ÷å íè åì HHI
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 Ðèñ. 1.5. Íå êî òî ðûå ïî êà çà òå ëè ðàñ ñå ÿ íèÿ ïî ñòðà íàì ìèðà (30). Ðàñ ñ÷è òà íî

ïî äàí íûì (Ñàéò Öåí òðà ìåæ äó íà ðîä íûõ èñ ñëå äî âà íèé, Ñàéò Economicus.Ru).



(èí äåê ñà Õåð ôèí äà ëÿ—Õèð øìà íà), ñâè äå ò åëüñòâó åò î ïî ñòå ïåí íîì âû -
ðàâ íè âà íèè ìàñ øòà áîâ ïðî èç âî äñòâà ïî ñòðà íàì ìè ðà íà âñåì 50-ëåò -
íåì îò ðåç êå, óìåíü øå íèè äî ëè êðóï íåé øèõ ýêî íî ìèê â ñî âî êóï íîì
ÂÂÏ, óâå ëè ÷å íèè óäåëü íî ãî âå ñà ñòðàí ñî ñðàâ íè òåëü íî ìà ëû ìè îá ú å -
ìà ìè ïðî èç âî äñòâà (ñì. ðèñ. 1.5). Íå ìà ëóþ ðîëü â ýòîì ïðî öåñ ñå ïðî -
ñòðà íñòâåí íîé äèô ôó çèè ñûã ðà ëî òî îá ñòî ÿ ò åëüñòâî, ÷òî äî ëÿ ÑØÀ
â ñî âî êóï íîì ÂÂÏ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ 30 ñòðàí ñî êðà òè ëàñü çà ïî ëâå êà
ïðè ìåð íî ñ òðå òè äî ÷åò âåð òè, äî ëÿ Èíäèè âîç ðîñ ëà ñ 4,2 äî 7,9 %,
Êèòàÿ — ñ 2,8 äî 18,5 %.

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà è óðî âåíü æèç íè. Èññëå äî âà íèå ãëî -
áàëü íûõ òðåí äîâ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, âàæ íîå ñà ìî ïî ñå áå, ïðè îá ðå òà -
åò äî ïîë íè òåëü íîå çíà ÷å íèå, ñåðü åç íîå ñî öè àëü íîå çâó ÷à íèå â ñâÿ çè
ñ äè íà ìè êîé óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ, à òàê æå ïðî öåñ ñà ìè åãî òåð ðè òî -
ðè àëü íî ãî ðàñ ñëî å íèÿ èëè ñáëè æå íèÿ.

Âå ëè ÷è íà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, åå äè íà ìè êà, ïî-âè äè ìî ìó, ÿâ -
ëÿ þò ñÿ îäíèì èç âàæ íåé øèõ, åñ ëè íå ðå øà þ ùèì óñëî âè åì äîñ òè æå íèÿ
âñå áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ñèñ òå ìû, â êî íå÷ íîì èòî ãå — êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Ãðó áî
ãî âî ðÿ, ÷åì áîëü øå ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, òåì âû øå êà ÷åñ òâî æèç íè.

Èçâåñ òíîå ñòà òèñ òè ÷åñ êîå ïîä òâåð æäå íèå ìîæ íî óâè äåòü èç äàí íûõ
òàáë. 1.16.

Çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà êîð ðå ëÿ öèè óêà çû âà åò íà äîñ òà òî÷ íî òåñ -
íóþ ñâÿçü ìåæ äó ðàñ ñìàò ðè âà å ìû ìè ïå ðå ìåí íû ìè. Åñëè â îä íîé ñòðà íå 
ïðî èç âî äè òåëü íîñòü áîëü øå, ÷åì â äðó ãîé, òî ñ î÷åíü âû ñî êîé âå ðî ÿò -
íîñ òüþ âû øå è óðî âåíü æèç íè. Ïðå è ìó ùåñ òâî ñòðà íû â ïî êà çà òå ëÿõ
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ è â ïà ðà ìåò ðàõ ñî öè àëü íî ãî ýô ôåê òà. 

Ëþ áî ïûò íî, îäíà êî, íà ñêîëü êî ýòè íà áëþ äå íèÿ ñïðà âåä ëè âû ïî îò -
íî øå íèþ ê ðàç âè òèþ îò äåëü íûõ ñòðàí âî âðå ìå íè. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, â êà -
êîé ìå ðå ïî êà çà òå ëè óðîâ íÿ æèç íè ÿâ ëÿ þò ñÿ áëà ãî äàð íûì îá ú åê òîì äëÿ
ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè.

Äëÿ îò âå òà íà ïî ñòàâ ëåí íûé âîï ðîñ îöå íèì òåñ íî òó ñâÿ çè (â ñòà òèñ -
òè ÷åñ êîì ñìûñ ëå) ìåæ äó ïî êà çà òå ëÿ ìè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà
è ðàñ õî äà äî ìî õî çÿéñòâ íà êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå íà äó øó íà ñå ëå íèÿ
â äè íà ìè êå ïðè ìå íè òåëü íî ê äâóì ðàç íûì â î÷åíü ìíî ãèõ ñìûñ ëàõ ñòðà -
íàì — ÑØÀ è Êè òàþ (òàáë. 1.17).

Êàê âèä íî, ñâÿçü ìåæ äó ðàñ ñìàò ðè âà å ìû ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè â îò ñó ò -
ñòâèå ñêîëü êî-íè áóäü çíà ÷è òåëü íûõ ïî òðÿ ñå íèé åä âà ëè íå ôóíê öè î -
íàëü íàÿ. Ýòî îò íî ñèò ñÿ êàê ê äëèí íûì, òàê è ê êî ðîò êèì ðÿ äàì. Òåì ñà -
ìûì, íå îá ñóæ äàÿ ïðè ÷èí íî-ñëå äñòâåí íûå ñâÿ çè, ìîæ íî óòâåð æäàòü,
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÷òî ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè è óðîâ íÿ æèç íè èç ìå íÿ þò ñÿ âî âðå -

ìå íè «áîê î áîê» (ñëå äó þò äðóã çà äðó ãîì «ïî ïÿ òàì» è ïð.).
Â ÑØÀ çà ïå ðè îä 2000–2010 ãã. òåñ íî òà ñâÿ çè íå ñêîëü êî îñëàá ëÿ åò -

ñÿ, íà ÷è íà åò îùó ùàòü ñÿ äû õà íèå êðè çè ñà; çà 2005–2010 ãã. ñâÿçü, åñ òåñ ò -
âåí íî, íà ðó øà åò ñÿ, êîíú þí êòóð íûé êðè çèñ íûé ñïàä ïðî èç âî äñòâà è
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà äà ëå êî íå ñî ïðî âîæ äàþò ñÿ ñòîëü æå íå ãà òèâ -
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Òàá ëè öà 1.17

Çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà ëè íåé íîé êîð ðå ëÿ öèè ìåæ äó ïî êà çà òå ëÿ ìè
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è ðàñ õî äîâ äî ìî õî çÿéñòâ íà êî íå÷ íîå

ïî òðåá ëå íèå íà äó øó íà ñå ëå íèÿ â öå íàõ 2005 ãî äà

Ñòðà íà 1980–2010 1985–2010 1990–2010 1995–2010 2000–2010 2005–2010

ÑØÀ 0,995 0,993 0,990 0,979 0,895 –0,240

Êè òàé 0,996 0,997 0,997 0,998 0,999 0,999

Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì (Ñàéò Öåí òðà ìåæ äó íà ðîä íûõ èñ ñëå äî âà íèé, Ñàéò Âñå -
ìèð íî ãî áàí êà).

Òàá ëè öà 1.16

Ïà ðà ìåò ðû ñòà òèñ òè ÷åñ êîé çà âè ñè ìîñ òè ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè

òðó äà è óðîâ íÿ æèç íè íà ñå ëå íèÿ ïî ñî âî êóï íîñ òè ñòðàí

Ïà ðà ìåòð 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà* è ðàñ õî äû  äî ìî õî çÿéñòâ íà êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå
(íà äóøó íà ñå ëå íèÿ)**

Êî ýô ôè öè åíò ëè íåé íîé êîð ðå ëÿ öèè 0,943 0,931 0,929 0,929 0,942 0,944 0,950

Êî ýô ôè öè åíò ðàí ãî âîé êîð ðå ëÿ öèè
Ñïèð ìå íà

0,924 0,922 0,875 0,877 0,900 0,919 0,911

Êî ëè ÷åñ òâî íà áëþ äå íèé (ñòðàí) 29 29 33 36 36 36 34

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà* è èí äåêñ ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà (ÈÐ×Ï)***

Êî ýô ôè öè åíò ëè íåé íîé êîð ðå ëÿ öèè 0,902 — 0,925 — 0,928 0,929 0,933

Êî ýô ôè öè åíò ðàí ãî âîé êîð ðå ëÿ öèè
Ñïèð ìå íà

0,835 — 0,848 — 0,894 0,906 0,898

Êî ëè ÷åñ òâî íà áëþ äå íèé (ñòðàí) 31 — 33 — 36 36 36

* ÂÂÏ (ÏÏÑ) / îá ùàÿ çà íÿ òîñòü, â öå íàõ 2005 ã., äîëë./÷åë. Èñòî÷ íèê: Ñàéò
Öåí òðà ìåæ äó íà ðîä íûõ èñ ñëå äî âà íèé.
** Ðàñ õî äû äî ìî õî çÿéñòâ íà êî íå÷ íîå ïî òðåá ëå íèå (ÏÏÑ) â öå íàõ 2005 ã.
Èñòî÷ íèê: Ñàéò Âñå ìèð íî ãî áàí êà.
*** Èñòî÷ íèê: Ñàéò Îò÷å òà î ðàç âè òèè ÷å ëî âå ÷åñ òâà.



íû ìè òåí äåí öè ÿ ìè óðîâ íÿ æèç íè. Êè òàé, êàê èç âåñ òíî, êðè çèñ ïðàê òè -
÷åñ êè íå çà ìå òèë, ÷òî è âû ðà çè ëîñü â çíà ÷å íèè êî ýô ôè öè åí òà êîð ðå ëÿ -

öèè è çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûå ïî ñëåä íèå ïÿòü ëåò.
Äè íà ìè êà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â Ðîñ ñèè. Îùó ùàÿ ñòðà òå ãè ÷åñ -

êîå çíà ÷å íèå óðîâ íÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, ïî ëè òè ÷åñ êîå ðó êî âî ä -
ñò âî íà ïðî òÿ æå íèè ñî âåò ñêîé èñ òî ðèè íå îäíîê ðàò íî ñòà âè ëî çà äà ÷ó
«äîã íàòü è ïå ðå ãíàòü». Ïîñ ëåä íÿÿ èç ýòèõ ïî ïû òîê îò íî ñèò ñÿ ê ïå ðè î äó

ïå ðå ñòðîé êè. 
Â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä ëî çóí ãè óñêî ðå íèÿ íå áû ëè çà áû òû.

Â 2008 ã. íà çà ñå äà íèè Ãîñ ñî âå òà, âäîõ íîâ ëåí íî ãî ðå çóëü òà òà ìè ïðåä û -
äó ùèõ «òó÷ íûõ» ëåò, ðàñ ñìàò ðè âà ëàñü Êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ ñòðà íû äî
2020 ãî äà. Áû ëà ïðî âîç ãëà øå íà íå îá õî äè ìîñòü â îñíîâ íûõ ñåê òî ðàõ
äîñ òèã íóòü «êàê ìè íè ìóì ÷å òû ðåõêðàò íûé ðîñò ïî êà çà òå ëÿ ïðî èç âî äè -

òåëü íîñ òè òðó äà çà 12 ëåò» [Ïó òèí, 2008].  Íåò ðóä íî ïî ñ÷è òàòü, ÷òî ÷å òû -
ðåõêðàò íûé ðîñò çà 12 ëåò ñî îò âå òñòâó åò ñðåä íå ãî äî âî ìó (ñðåä íå ãå î ìåò -
ðè ÷åñ êî ìó) òåì ïó ïðè ðîñ òà 12,2 %.

Ïî äàí íûì Ïåí ñèëü âàí ñêî ãî óíè âåð ñè òå òà, ýêî íî ìè êà Ðîñ ñèè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îä íîé èç êðóï íåé øèõ â ìè ðå, çà íè ìàÿ â 2010 ã. ñåäü ìîå ìåñ òî ïî 
îá ú å ìó ÂÂÏ (ÏÏÑ) â ïî ñòî ÿí íûõ öå íàõ 2005 ã. ×òî êà ñà åò ñÿ óðîâ íÿ
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, òî åãî çíà ÷å íèå äà ëå êî îò ñòî èò îò ïî êà çà -
òå ëåé ñòðàí ñ ðàç âè òûì ðûí êîì. Íå ïî ñëåä íþþ ðîëü çäåñü ñûã ðà ëè èç -
âåñ òíûå ñî áû òèÿ 1990-õ ãã. (ðèñ. 1.6).

Åñëè 35 ñòðàí ñ êðóï íåé øè ìè ýêî íî ìè êà ìè ìè ðà1 â ñî âî êóï íîñ òè
(äî ëÿ â ìè ðî âîì ÂÂÏ â 2010 ã. — 85,1 %, â íà ñå ëå íèè — 67,3 %) çà ïî -
ñëåä íèå 20 ëåò óñòîé ÷è âî (çà èñ êëþ ÷å íè åì 2009 ã.) íà ðà ùè âà ëè óðî âåíü
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, òî â öå ëîì äëÿ ñòðàí ÑÍÃ2 è Ðîñ ñèè ýòî áûë
ïå ðè îä èñ ïû òà íèé. Ïîñ ëå äî âà òåëü íî ñî êðà ùà ÿñü äî 1998 ã. âêëþ ÷è òåëü -
íî, ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, íà ïðè ìåð, â Ðîñ ñèè âîñ ñòà íî âèë
óðî âåíü 1990 ã. òîëü êî ïðè áëè çè òåëü íî ê 2005 ã. Ïî òå ðÿ íî 15 ëåò. Â òå -
÷å íèå çíà ÷è òåëü íî ãî ïå ðè î äà âðå ìå íè ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü

òðó äà â Ðîñ ñèè óñòó ïàë ôàê òè ÷åñ êè ñðåä íå ìè ðî âî ìó óðîâ íþ.
Ñ êîí öà 1990-õ ãã. äè íà ìè êà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â Ðîñ ñèè

è ÑÍÃ îá íà ðó æè âà åò ïðå è ìó ùåñ òâåí íûå òåì ïû ïî îò íî øå íèþ ê ìè ðî -
âûì òðåí äàì. Ê 2010 ã. â öå ëîì ïî ÑÍÃ óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè âû -
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1 Áåç Êà çàõ ñòà íà, Ñà ó äîâ ñêîé Àðàâèè.
2 Òî÷ íåå: Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Êà çàõ ñòàí, Êèð ãè çèÿ, Ìîë äà âèÿ, Ðîñ ñèÿ,

Òàä æè êèñ òàí, Òóð êìå íèÿ, Óçáå êèñ òàí, Óêðà è íà, Áå ëî ðóñ ñèÿ.



ðîñ ïî îò íî øå íèþ ê 1999 ã. â 1,81 ðàçà, â Ðîñ ñèè — â 1,77 ðàçà, â 35 ñòðà -
íàõ — â 1,27 ðàçà.

Äàí íûå, êà ñà þ ùè å ñÿ ñî îò íî øå íèÿ èñ ñëå äó å ìûõ èí äè êà òî ðîâ â Ðîñ -
ñèè è äðó ãèõ ñòðà íàõ, ïðåä ñòàâ ëå íû â òàá ëè öå 1.18.

Òàá ëè öà 1.18

Ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â Ðîñ ñèè ïî îò íî øå íèþ
ê íå êî òî ðûì ñòðà íàì ìè ðà

Ñòðà íû 1990 1995 2000 2005 2010

35 ñòðàí, % 149 97 92 111 119

ÑÍÃ, % — 137 135 133 131

ÑØÀ, % 40 26 24 30 34

Êè òàé, ðàçû 12,8 5,2 3,9 3,5 2,5

Èíäèÿ, ðàçû 7,0 4,3 3,8 4,1 3,6

Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì (Ñàéò Öåí òðà ìåæ äó íà ðîä íûõ èñ ñëå äî âà íèé).
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Ðèñ. 1.6. Äè íà ìè êà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Ðàñ ñ÷è òà íî ïî äàí íûì (Ñàéò
Öåí òðà ìåæ äó íà ðîä íûõ èñ ñëå äî âà íèé)



Â ðàì êàõ ñî ïîñ òà âè òåëü íî ãî àíà ëè çà, èòî ãè ïî ñëåä íå ãî äâàä öà òè ëå -
òèÿ äëÿ Ðîñ ñèè, õà ðàê òå ðè çó þ ùå ãî ñÿ êàê íå áû âà ëîì ñïà äîì, òàê è çíà -
÷è òåëü íûì ðîñ òîì, â öå ëîì íå âïå ÷àò ëÿ þò. Íà è ëó÷ øèå îò íî ñè òåëü íûå
õà ðàê òå ðèñ òè êè äà òè ðó þò ñÿ 1990 ã., ôàê òè ÷åñ êè îò íî ñÿò ñÿ ê ñî âåò ñêî ìó
ïå ðè î äó. Ìàê ñè ìóì, ÷å ãî óäà ëîñü äî áèòü ñÿ, — ýòî ñðàâ íè òåëü íî óñòîé -
÷è âîå ïðè ìåð íî 30–35-ïðî öåí òíîå ïðå âû øå íèå íàä ñðåä íèì ïî êà çà òå -
ëåì ïî ÑÍÃ. Ïðè ìåð íî 50-ïðî öåí òíîå ïðå âû øå íèå íàä 35 ñòðà íà ìè
â 1990 ã. ñî êðà òè ëîñü â 2010 ã. äî 20 %. Åñëè â ÑØÀ ïðî èç âî äè òåëü íîñòü 
òðó äà â 1990 ã. áû ëà ïðè ìåð íî â 2,5 ðàçà âû øå, ÷åì â ÐÔ, òî â 2010 —
â 3 ðàçà. Íà êî íåö, ðåç êî ñáëè çè ëèñü ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñî
ñòðà íà ìè, ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ â êî òî ðûõ ïðå âû øà åò ìèë ëè àðä ÷å ëî -
âåê. Îòñòà âà íèå Èíäèè îò Ðîñ ñèè çà äâàä öà òè ëåò íèé ïå ðè îä ñî êðà òè -
ëîñü ïðè ìåð íî â äâà ðàçà, Êè òàÿ — â ïÿòü ðàç.

Ñè áèð ñêèé îêðóã íà ôî íå Ðîñ ñèè. Äëÿ èñ ÷èñ ëå íèÿ äè íà ìè êè ïðî -
èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà îá ú å ìû ÂÐÏ â òå êó ùèõ öå íàõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì
ðàç ðà áî òàí íî ãî Ðîñ ñòà òîì èí äåê ñà ôè çè ÷åñ êî ãî îá ú å ìà ïå ðå ñ÷è òû âà -
ëèñü â ïî ñòî ÿí íûå öå íû 2005 ãî äà1. Ðàñ ÷å òû ïî ðå ãè î íàì ÑÔÎ îñó ùå ñò -
âëÿ ëèñü íà îá ùå ðîñ ñèé ñêîì ôî íå. Äàí íûå äî è ïî ñëå êðè çè ñà ïðåä ñòàâ -
ëå íû â òàáë. 1.19.

Èòàê, ðàñ ñìàò ðè âàÿ íà ïî ñòñî âåò ñêîì ïå ðè î äå â êà ÷åñ òâå ñòàð òî âîé
ïî çè öèè 1998 ã., õà ðàê òå ðè çó þ ùèé ñÿ íà è ìåíü øè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ïðî -
èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà, âû äå ëèì ñëå äó þ ùèå âàæ íåé øèå çà êî íî ìåð íîñ -
òè ïî ñëå äó þ ùå ãî ðàç âè òèÿ. Â öå ëîì ñ 1999 ïî 2012 ã. ñè áèð ñêèå ðå ãè î -
íû äå ìî íñòðè ðî âà ëè áî ëåå ñëà áóþ äè íà ìè êó, ÷åì åâ ðî ïåé ñêàÿ ÷àñòü
ñòðà íû è óðà ëüñêèé ðå ãè îí. Íî ýòî ïðå è ìó ùåñ òâî çà ïàä íûõ îá ëàñ òåé
áû ëî äîñ òèã íó òî èñ êëþ ÷è òåëü íî íà ýòà ïå áëà ãîï ðè ÿò íîé âíåø íå ý êî íî -
ìè ÷åñ êîé êîíú þí êòó ðû. 

Ñòà áè ëè çà öèÿ ìè ðî âîé öå íû íà íåôòü ñó ùåñ òâåí íî èç ìå íè ëà ïðî -
ñòðà íñòâåí íóþ êîí ôè ãó ðà öèþ (îò íî ñè òåëü íûõ) ïî êà çà òå ëåé ïðî äóê -
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Ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà ïî ïå ðè î äàì, %

Ðå ãè îí 1999–2008 2009–2012 1999–2012

ÐÔ 6,5 1,4 5,0

ÑÔÎ 5,3 2,0 4,4

Ðàñ ÷å òû àâ òî ðîâ ïî äàí íûì Ðîñ ñòà òà.

1 Ïî àíà ëî ãèè ñ áà çîé äàí íûõ Ìè ðî âî ãî áàí êà è Ïåí ñèëü âàí ñêî ãî óíè âåð -
ñè òå òà, êà ñà þ ùèõ ñÿ îá ú å ìîâ ÂÂÏ.



òèâ íîñ òè. Íà ýòà ïå âû õî äà èç êðè çè ñà ñ 2009 ïî 2012 ã. äè íà ìè êà ïðî -
äóê òèâ íîñ òè ïî âñå ìåñ òíî è çà ìåò íî óõóä øè ëàñü. Íî åñ ëè â öå ëîì ïî
ñòðà íå ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè ðîñ òà ñî êðà òè ëèñü ïðè ìåð íî â 4,5 ðàçà,
òî â ÑÔÎ — â 2,5 ðàçà. Òà êèì îá ðà çîì, â öå ëîì ïî ñòðà íå çà
2009–2012 ãã. ïî ëî æè òåëü íûé ñðåä íå ãî äî âîé ïðè ðîñò ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè óäà ëîñü äîñ òèã íóòü âî ìíî ãîì çà ñ÷åò ÑÔÎ, êî òî ðûé ïî ñëå êðè çè -
ñà âû ñòó ïà åò, â îá ùåì íå îæè äàí íî, äðàé âå ðîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïîä ú å ìà 
è ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè.

Íå ñëå äó åò, îäíà êî, ïðå óâå ëè ÷è âàòü çíà ÷å íèå ýòî ãî ôàê òà, òåì áî ëåå, 
äå ëàòü äà ëå êî èäó ùèå âû âî äû, ÷ó äåñ íå áû âà åò. «Ïðû æîê» ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè â ÑÔÎ â 2009 ã. íè êàê íå îá óñëîâ ëåí ñèñ òåì íû ìè ôàê òî ðà ìè.
Ïðå è ìó ùåñ òâåí íûé êðàò êîâ ðå ìåí íûé ðîñò ïî ñëå 2008 ã. îêà çàë ñÿ íå -
äîñ òà òî÷ íûì, ÷òî áû âîñ ñòà íî âèòü îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè êîí öà
1990-õ ãã. Â äå éñòâè òåëü íîñ òè â òå ÷å íèå âñå ãî ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î -
äà îò ñòà âà íèå ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â ÑÔÎ îò ñðåä íå ðîñ ñèé -
ñêèõ ïî êà çà òå ëåé óñó ãóá ëÿ åò ñÿ, ïî òåí öè àë ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ãî ðîñ òà
ñ î÷å âèä íîñ òüþ óãà ñà åò (ðèñ. 1.7).

Èç 12 ðå ãè î íîâ ÑÔÎ òîëü êî òðè ìî ãóò ïî õâà ëèòü ñÿ áî ëåå âû ñî êè ìè
èëè ñî ïîñ òà âè ìû ìè ñ ðîñ ñèé ñêè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè
(òàáë. 1.20). 

Êà êèå íà áëþ äà þò ñÿ òåí äåí öèè — ïî çè òèâ íûå èëè íå ãà òèâ íûå — çà -
âè ñèò, êàê âî äèò ñÿ, îò òî÷ êè îò ñ÷å òà. Ïî îò íî øå íèþ ê 1998 ã. îíè çà ìåò -
íî óõóä øà þò ñÿ, ïî îò íî øå íèþ ê 2008 ã. — óëó÷ øà þò ñÿ. Åñëè, ñêà æåì,
ïðå âû øå íèå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè íàä îá ùå ðîñ ñèé ñêèì ïî êà çà òå ëåì ñî -
ñòàâ ëÿ ëî â 1998ã. â Êðàñ íî ÿð ñêîì êðàå è Òîì ñêîé îá ëàñ òè îêî ëî 33 %, òî 
â ïî ñëåä íèå ãî äû 15–19 % è 11–12 % ñî îò âå òñòâåí íî.
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Ðèñ. 1.7. Âå ëè ÷è íà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ÑÔÎ îò íî ñè òåëü íî ñðåä íå ðîñ -

ñèé ñêèõ ïî êà çà òå ëåé, ÐÔ — 100



Ïðîã íîç íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Âïåð âûå íà
Ïîð òó ãà ëèþ êàê îðè åí òèð ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè â íî âûõ ïî ñòñî âåò -
ñêèõ óñëî âè ÿõ ñ âû ñî êèõ òðè áóí áû ëî îá ðà ùå íî âíè ìà íèå â êîí öå
1999 ã. «Äëÿ òî ãî ÷òî áû äîñ òè÷ü äó øå âî ãî ïðî èç âî äñòâà ÂÂÏ íà óðîâ íå
ñî âðå ìåí íûõ Ïîð òó ãà ëèè è Èñïà íèè, … íàì ïî íà äî áèò ñÿ ïðè ìåð íî
15 ëåò ïðè òåì ïàõ ïðè ðîñ òà ÂÂÏ íå ìå íåå 8 % â ãîä. Åñëè ñó ìå åì â òå ÷å -
íèå ýòèõ æå 15 ëåò âû äåð æè âàòü òåì ïû ïðè ðîñ òà ÂÂÏ íà óðîâ íå 10 %
â ãîä, òî äîñ òèã íåì íû íåø íå ãî óðîâ íÿ äó øå âî ãî ïðî èç âî äñòâà ÂÂÏ Âå -
ëè êîá ðè òà íèè èëè Ôðàí öèè» [Ïó òèí, 1999].

Ïî íå êî òî ðûì îöåí êàì, îò íî ñÿ ùèì ñÿ ê 2002 ã., â çà âè ñè ìîñ òè îò ðàç -
íûõ, õî òÿ è äîñ òà òî÷ íî ðå à ëèñ òè÷ íûõ ê òî ìó âðå ìå íè ïðåä ïî ëî æå íèé,
äîñ òèã íóòü Ïîð òó ãà ëèþ ïî ïî êà çà òå ëþ äó øå âî ãî ÂÂÏ Ðîñ ñèÿ ñìî æåò
â èí òåð âà ëå îò 2022 ã. äî 2065 ã. [Òåï ëó õèí, Óè ôåð, 2002].

Â ïå ðè îä, ïðåä øåñ òâó þ ùèé ïî ñëåä íå ìó ìè ðî âî ìó êðè çè ñó, à èìåí -
íî â 2000–2007 ãã., ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â Ðîñ ñèè ïî
èç âåñ òíûì ïðè ÷è íàì áûë îäíèì èç íà è áî ëåå äè íà ìè÷ íûõ ñðå äè ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîé ñî âî êóï íîñ òè ñòðàí ìè ðà, óñòó ïàÿ òîëü êî Êè òàþ è Êà çàõ -
ñòà íó. Âîç íè êà åò ñî áëàçí îöå íèòü ïðî ãíîç íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè òðó äà â Ðîñ ñèè îò íî ñè òåëü íî íå êî òî ðûõ êðóï íåé øèõ ýêî -
íî ìèê èç ÒÎÏ-37 ïðè íà è áî ëåå áëà ãîï ðè ÿò íûõ äëÿ Ðîñ ñèè îá ñòî ÿ ò åëü -
ñò âàõ. Ðå÷ü èäåò î ïðî ëîí ãà öèè â ïðî ãíîç íîì ïå ðè î äå, íà ÷è íàÿ ñ 2011 ã.,
ñðåä íå ãî äî âûõ òåì ïîâ ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, ñëî æèâ øèõ ñÿ çà 8 ëåò 
â 2000–2007 ãã. (òàáë. 1.21).

Èòàê, ê 2025 ã. ïðè ïðî ëîí ãà öèè ñëî æèâ øèõ ñÿ â 2000–2007 ãã. óñëî -
âèé ðàç âè òèÿ íà ïðî ãíîç íûé ïå ðè îä óäà åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî ïðè áëè çèòü ñÿ
ê óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ÑØÀ, Âå ëè êîá ðè òà íèè è Ôðàí öèè,
âñòàòü âðî âåíü ñ ßïî íè åé è îá îéòè Ãåð ìà íèþ. Îäíîâ ðå ìåí íî ïðî èç âî -
äè òåëü íîñòü â Ðîñ ñèè áó äåò ðàâ íà àíà ëî ãè÷ íî ìó ïî êà çà òå ëþ â Êà çàõ ñòà -
íå è âû øå ïî êà çà òå ëÿ â Êè òàå ïðè áëè çè òåëü íî íà 75 %. 

×òî êà ñà åò ñÿ êîí êðåò íî Ïîð òó ãà ëèè, òî ñðåä íå ãî äî âûå òåì ïû ïðè -
ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â 2000–2007 ãã. îêà çà ëèñü çäåñü õó æå, ÷åì
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Óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà

â ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íàõ-ëè äå ðàõ, ÐÔ — 1,0

Ðå ãè î í 1998 2008 2009 2010 2011 2012

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 1,30 1,08 1,14 1,15 1,16 1,19

Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü 1,01 0,86 0,94 0,96 0,97 1,02

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü 1,32 1,08 1,11 1,12 1,11 1,11
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Ïðîã íîç íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà
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Ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â Ðîñ -
ñèè ïî îò íî øå íèþ ê ñòðà íàì ìèðà, %

2010 ôàêò
2015 ïðî -

ãíîç
2020 ïðî -

ãíîç
2025 ïðî -

ãíîç

Êè òàé 9,58 248,0 219,2 193,8 171,3

Êà çàõ ñòàí 9,01 133,2 120,8 109,7 99,5

Ãåð ìà íèÿ 1,23 45,5 59,8 78,6 103,3

Ñî å äè íåí íîå Êî ðî ëå âñòâî 2,19 42,4 53,2 66,7 83,5

Ñî å äè íåí íûå Øòà òû Àìåðèêè 1,60 33,8 43,6 56,2 72,5

Ôðàí öèÿ 1,03 41,0 54,4 72,2 95,8

ßïî íèÿ 1,92 48,5 61,5 78,2 99,3

Ðîñ ñèÿ 6,91 — — — —

Ðèñ. 1.8. Ñî îò íî øå íèå ïðî ãíîç íûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà

â ÐÔ è ÑÔÎ, Ïîð òó ãà ëèÿ — 100



â ëþ áîé èç ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ â òàáë. 1.21 ñòðàí, à èìåí íî ìå íåå 1 %. Â ðå -
çóëü òà òå ïðè ïðè íÿ òûõ ãè ïî òå çàõ Ðîñ ñèÿ äî ãî íÿ åò Ïîð òó ãà ëèþ óæå
ê 2016 ã., ÑÔÎ — ê 2021 ã. (ðèñ. 1.8). 

Ñè áèð ñêèå ëè äå ðû — Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è Òîì ñêàÿ îá ëàñòü, — îò -
ñòà âàÿ îò Ïîð òó ãà ëèè â 2010 ã. ôàê òè ÷åñ êè íà 18–20 %, äî ãî íÿ þò åå
ê 2015–2016 ãã. 

 Ãî ëî âîê ðó æå íèå îò ïî òåí öè àëü íûõ óñïå õîâ â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ñî ðåâ -
íî âà íèè ñ Ïîð òó ãà ëè åé ëåã êî ïðå îäî ëå âà åò ñÿ ïðè ñî ïîñ òàâ ëå íèè ïðî -
ã íîç íûõ è ôàê òè ÷åñ êèõ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, íà ïðè -
ìåð, â Ðîñ ñèè çà äâà ãî äà 2011–2012 ãã. Ïðîã íîç íûé ïî êà çà òåëü ñî ñòàâ -
ëÿ åò ïðè áëè çè òåëü íî 14,3 %, ôàê òè ÷åñ êèé — 8,0 %. Ïðè ìåð íî òî æå ñà -
ìîå îò íî ñèò ñÿ ê ÑÔÎ è åãî ëè äå ðàì.

Êî âñåì ýòèì ïðî ãíîç íûì îöåí êàì ìîæ íî îò íî ñèòü ñÿ ïî-ðàç íî ìó.
Íè÷ òî íå ìå øà åò, íà ïðè ìåð, ñ ó÷å òîì ñî âðå ìåí íûõ ðå àëü íûõ òåí äåí öèé 
îá îñíî âàí íî ïîä âåð ãíóòü èõ îñìå ÿ íèþ. Çäåñü íå îá õî äè ìî ñäå ëàòü âàæ -
íóþ îãî âîð êó. Ïðåä ëî æåí íûé ïðî ãíîç, òî÷ íåå, åãî ïðåä ïî ëî æå íèÿ,
îò íþäü íå ïðå òåí äó þò íà ðå à ëèñ òè÷ íîñòü. Ýòî êðàé íèé ñöå íà ðèé,
ïðå ä åëü íûé, íî èìåí íî ïî ý òî ìó è èí òå ðåñ íûé. Ëó÷ øå áó äåò åä âà ëè,
õó æå — ñêî ðåå âñå ãî. Âïðî ÷åì, è ëþ áûå äðó ãèå ãè ïî òå çû íà ýòó òå ìó
ìî ãóò áûòü ñ ëåã êîñ òüþ îñïî ðå íû.

* * *

Çà ïî ñëåä íèå 50 ëåò ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â öå ëîì
ïî ìè ðó çà ìà ëûì èñ êëþ ÷å íè åì ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè âîç ðàñ òàë, ñðåä íå ãî äî -
âîé (ñðåä íå ãå î ìåò ðè ÷åñ êèé) òåìï ïðè ðîñ òà ñî ñòà âèë ïðè ìåð íî 2,0 %.
Ïðå è ìó ùåñ òâî ñòðà íû â ïî êà çà òå ëÿõ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ
è â ïà ðà ìåò ðàõ ñî öè àëü íî ãî ýô ôåê òà.

Ñ íà ÷à ëà 1990-õ ãã. íà áëþ äà åò ñÿ óñòîé ÷è âàÿ òåí äåí öèÿ ê ñáëè æå íèþ
ìåæ ñòðà íî âûõ ïî êà çà òå ëåé ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè. Èíà ÷å ãî âî ðÿ, ïî ñëåä -
íèå ïðè ìåð íî äâà äå ñÿ òè ëå òèÿ õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ïðå è ìó ùåñ òâåí íû ìè
òåì ïà ìè ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ñòðàí-àóò ñàé äå ðîâ. 

Ïî êà çà òåëü ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè â Ðîñ ñèè âîñ ñòà íî âèë óðî âåíü
1990 ã. òîëü êî ïðè áëè çè òåëü íî ê 2005 ã. Ïðè ìåð íî 50-ïðî öåí òíîå ïðå -
âû øå íèå íàä ñâîä íûì ìè ðî âûì ïî êà çà òå ëåì â 1990 ã. ñî êðà òè ëîñü
â 2010 ã. äî 20 %. Îòñòà âà íèå Èíäèè îò Ðîñ ñèè çà äâàä öà òè ëåò íèé ïå ðè -
îä ñî êðà òè ëîñü ïðè ìåð íî â äâà ðàçà, Êè òàÿ — â ïÿòü ðàç.

Ê 2025 ã. ïðè ïðî ëîí ãà öèè ñëî æèâ øèõ ñÿ â 2000–2007 ãã. óñëî âèé
ðàç âè òèÿ íà ïðî ãíîç íûé ïå ðè îä ñ 2011 ã. óäà åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî ïðè áëè -
çèòü ñÿ ê óðîâ íþ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ÑØÀ, Âå ëè êîá ðè òà íèè è Ôðàí -
öèè, âñòàòü âðî âåíü ñ ßïî íè åé è îá îéòè Ãåð ìà íèþ.

110

Ãëàâà 1. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà çíàíèé: êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ



Ãëà âà 2.
Ïîä õî äû ê ìî äå ëè ðî âà íèþ èí íî âà öè îí íîé

ýêîíîìèêè

ÃËÀ ÂÀ 2. ÏÎÄ ÕÎ ÄÛ Ê ÌÎ ÄÅ ËÈ ÐÎ ÂÀ ÍÈÞ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎÉ ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÊÈ

Äàí íàÿ ãëà âà ïðî äîë æà åò ðà áî òà àâ òî ðà ïî ìî äå ëè ðî âà íèþ èí íî âà -

öèé (ñì. [Áà ðà íîâ è äð., 2011]].

2.1. Ìî äå ëè ðî âà íèå âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà

è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó

â ìî äè ôè öè ðî âàí íîé ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà
2.1. ÌÎ ÄÅ ËÈ ÐÎ ÂÀ ÍÈÅ ÂËÈ �x ÍÈ�x ÷Å ËÎ ÂÅ ÷ÅÑ ÊÎ ÃÎ ÊÀ ÏÈ ÒÀ ËÀ È ÏÐÈ ÐÎÄ ÍÛÕ ÐÅ ÑÓÐ ÑÎÂ...

Äâóõ ñåê òîð íàÿ ìî äåëü Óçà âû—Ëó êà ñà ñ îòî áðà æå íè åì ÷å ëî âå -

÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Êðàò êîå îïè ñà íèå ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà è íà -

ïðàâ ëå íèé åå èñ ïîëü çî âà íèÿ. Õà ðàê òåð íîé ÷åð òîé äâóõ ñåê òîð íîé

ìî äå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà Óçà âû—Ëó êà ñà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè ñó òñòâèå

â íåé ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è àíà ëèç åãî âëè ÿ íèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé

ðîñò. Â îò ëè ÷èå îò ïðî ÷èõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé, â ìî äå ëè Óçà -

âû—Ëó êà ñà äè íà ìè êà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà îïðå äå ëÿ åò ñÿ îá îñîá ëåí -

íî â ðàì êàõ îò äåëü íî ãî ñåê òî ðà.
Èçíà ÷àëü íî Õè ðî ôó ìè Óçà âà â ñâî åé ñòàòüå [Uzawa, 1965] àíà ëè çè -

ðó åò ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñ íå é òðàëü íûì ïî Õàð ðî äó óðîâ íåì

òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ò. å. àíà ëè çè ðó åò ïðî èç âî äñòâåí íóþ ôóí ê -

öèþ âè äà

ãäå K(t) — îá ú åì îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà; AU(t) — óðî âåíü ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà; LP(t) — îá ú åì òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, çà äå éñòâî âàí íûõ â ïðî -
èç âî äñòâå. Ôàê òî ðà ìè, âëè ÿ þ ùè ìè íà ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, ó Óçà -
âû áû ëè îá ðà çî âà íèå, çäî ðîâüå, îá ùåñ òâåí íûå áëà ãà è ò. ä. Èõ âëè ÿ íèå
îò ðà æà åò ñóòü âòî ðî ãî, îá ðà çî âà òåëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè â äàí íîé
ìî äå ëè. Ó Óçà âû îí ïðåä ñòàâ ëåí â âè äå
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ãäå LE(t) — äî ëÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ, çà äå éñòâî âàí íûõ â îá ðà çî âà òåëü -
íîì ñåê òî ðå; & ( )A tU  åñòü ïðè ðà ùå íèå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà â ìî -
ìåíò âðå ìå íè t; òà êèì îá ðà çîì, & ( ) / ( )A t A tU U  åñòü òåìï ïðè ðîñ òà ïðî èç -
âî äè òåëü íîñ òè òðó äà. Äà ëåå, èñ ïîëü çóÿ ïðè íöèï ìàê ñè ìó ìà Ïîí òðÿ ãè -
íà, Óçà âà àíà ëè çè ðó åò äè íà ìè êó ìî äå ëè, ïðè óñëî âèè ìàê ñè ìè çà öèè
óðîâ íÿ ïî òðåá ëå íèÿ. È åñ ëè â åãî ñòàòüå ïî íÿ òèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà -
ëà ïðÿ ìî íå óïî ìè íà åò ñÿ, õî òÿ è îùó ùà åò ñÿ èí òó è òèâ íî, òî ïî çæå,
â êîí öå 1980-õ ãî äîâ ïóá ëè êó åò ñÿ ñòàòüÿ Ðî áåð òà Ëó êà ñà [Lucas, 1988],
ãäå, ìî äè ôè öè ðóÿ äàí íóþ ìî äåëü, îí êîí êðåò íî ãî âî ðèò î ÷å ëî âå ÷åñ -
êîì êà ïè òà ëå. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ ó íå ãî èìå åò ñìå øàí íûé õà -
ðàê òåð è óæå íå ñòðî ãî íå é òðà ëåí ïî Õàð ðî äó, êàê áû ëî ó Óçà âû. Ïðî èç -
âî äñòâåí íàÿ ôóíê öèÿ òå ïåðü èìå åò âèä

(2.1)

ãäå A — òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü, ÿâ ëÿ þ ùèé ñÿ êîí ñòàí òîé; bL(t) —
â òðàê òîâ êå Ëó êà ñà — äî ëÿ âðå ìå íè, êî òî ðîå ðà áî ÷èé óäå ëÿ åò ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ìó ïðî öåñ ñó; h(t) — óäåëü íûé óðî âåíü ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà; 

h ta( )x — âíåø íèé ýô ôåêò îò ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Âòî ðîé, îá ðà çî -

âà òåëü íûé ñåê òîð, îò âå ÷à þ ùèé çà íà êîï ëå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà,
ó Ëóêàñà ïðåä ñòàâ ëåí â âè äå

(2.2)

ãäå 1 – bL(t) — ñâî áîä íîå âðå ìÿ, êî òî ðîå ðà áîò íèê èñ ïîëü çó åò íà íà êîï -
ëå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà; ôóíê öèÿ G b tL( ( ))1-  èìå åò ëè íåé íûé
âèä; ïà ðà ìåòð z îò ðà æà åò ñòå ïåíü âëè ÿ íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùå ãî íà êîï ëåí íî -
ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà åãî ïðè ðà ùå íèå. Â äàëü íåé øåì ñâî åì àíà -
ëè çå Ëó êàñ ïðè íè ìà åò z =1. Êàê è Óçà âà, äà ëåå îí ðàñ ñìàò ðè âà åò äè íà ìè -
êó äàí íîé ñèñ òå ìû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì òå î ðèè îïòè ìàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ.

C òåõ ïîð äàí íàÿ ìî äåëü íå ðàç èñ ïîëü çî âà ëàñü èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè äëÿ
àíà ëè çà è ýì ïè ðè ÷åñ êîé îöåí êè âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà ðàç -
âè òèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû. Ðàñ ñìîò ðèì íå êî òî ðûå èç ðà áîò.
Â ñòàòüå [Rebelo, 1991] àâ òîð ïû òà åò ñÿ ïðî à íà ëè çè ðî âàòü íà îñíî âå ýí -
äî ãåí íûõ ìî äå ëåé âëè ÿ íèå íà ëî ãî âîé ïî ëè òè êè íà äîë ãîñ ðî÷ íûå òåì ïû 
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Îïè ðà ÿñü â òîì ÷èñ ëå íà îïè ñàí íóþ âû øå Ëó êà -
ñîì ìî äåëü, îí ïû òà åò ñÿ â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè åå îá îá ùèòü è âêëþ ÷à -
åò â îá ðà çî âà òåëü íûé ñåê òîð (2.2) äî ëþ ôè çè ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, òà êèì îá -
ðà çîì, îá ðà çî âà òåëü íûé ñåê òîð ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà ñòà íî âèò ñÿ ÷àñ ò -
íûì ñëó ÷à åì ìî äå ëè Ðå áå ëî. Â òî æå âðå ìÿ â ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê -
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öèè (2.1) îí íå ðàñ ñìàò ðè âà åò âíåø íèé ýô ôåêòh ta( )x. Â ðå çóëü òà òå ñâî -

å ãî èñ ñëå äî âà íèÿ Ðå áå ëî ïðè õî äèò ê çà êëþ ÷å íèþ îá îá ðàò íîé çà âè ñè -
ìîñ òè ìåæ äó íà ëî ãîì íà äî õîä è òåì ïà ìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Âîï -
ðî ñû íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ â ðàì êàõ ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà ðàñ ñìàò ðè âà -
þò ñÿ òàê æå â [Gomez, 2003; Gorostiaga, 2011]. Â ðà áî òå [Benhabib et al.,
1994] àâ òî ðû áî ëåå äå òàëü íî ðàñ ñìàò ðè âà þò äè íà ìè êó ìî äå ëè Óçà -
âû—Ëó êà ñà è åå ñáà ëàí ñè ðî âàí íóþ òðà åê òî ðèþ. Îíè àíà ëè çè ðó þò îá -
ëàñòü çíà ÷å íèé ïà ðà ìåò ðîâ äàí íîé ìî äå ëè, ïðè íàä ëåæ íîñòü ê êî òî ðûì
ïðè âî äèò ê ïî ëî æè òåëü íûì òåì ïàì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Àíàëèç ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íîé òðà åê òî ðèè, ïå ðå õîä íîé äè íà ìè êè è ïà ðà ìåò ðîâ ìî äå ëè
ìîæ íî òàê æå íà é òè â ðà áî òàõ [Bethmann, 2008; Gomez, 2006; Jones et al.,
2008; Mulligan et al., 1993; Xie, 1994] è äð. Ñðå äè ðîñ ñèé ñêèõ èñ ñëå äî âà -
òå ëåé àíà ëèç äàí íîé ìî äå ëè ìîæ íî âñòðå òèòü, íà ïðè ìåð, â ðà áî òàõ
Þ.À. Êóç íå öî âà è Î.Â. Ìè ÷à ñî âîé [Êóç íå öîâ è äð., 2010à–â]. Â ýòèõ
ñòàòü ÿõ äå òàëü íî ñ ïî ìîùüþ ÷èñ ëåí íî-àíà ëè òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ àíà ëè çè -
ðó åò ñÿ äàí íàÿ ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà è äå ëà åò ñÿ âû âîä î íå óñòîé -
÷è âîñ òè òðà åê òî ðèè ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðîñ òà, â îêðåñ òíîñ òè êî òî ðîé
âîç ìîæ íî ñó ùåñ òâî âà íèå óñòîé ÷è âûõ ïðå ä åëü íûõ öèê ëîâ, êî òî ðûå
òðàê òó þò ñÿ àâ òî ðà ìè êàê íà áëþ äà å ìûå â ýêî íî ìè êå áèç íåñ-öèê ëû. Òà -
êèì îá ðà çîì, ðàâ íî âåñ íîå ñî ñòî ÿ íèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû îï ðå äå ëÿ -
åò ñÿ àâ òî ðà ìè êàê åå ýâî ëþ öèÿ â ðàì êàõ äàí íûõ áèç íåñ-öèê ëîâ â îê ðåñ ò -
íîñ òè òðà åê òî ðèè ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðîñòà.

Äâóõ ñåê òîð íàÿ ìî äåëü Óçà âû—Ëó êà ñà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñå ãî äíÿ íå îòú åì ëå -
ìîé ÷àñ òüþ ìî íîã ðà ôèé, ïî ñâÿ ùåí íûõ òå î ðå òè ÷åñ êèì êîí öåï öè ÿì ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Ìû âè äèì åå àíà ëèç â ðà áî òå Ð. Áýð ðî è Ê. Ñà -
ëà-è-Ìàð òè íà [Barro et al., 2004], â ðà áî òå Äý ðî íà Àñåìîãëó [Acemoglu,
2009], à òàê æå â ìî íîã ðà ôè ÿõ [Áà ðà íîâ è äð., 2011; Aghion et al., 1998;
Savvides et al., 2009] è äð. Ñòî èò âû äå ëèòü ìî íîã ðà ôèþ [Mat tana, 2004],
êî òî ðàÿ ïî ëíîñ òüþ ïî ñâÿ ùå íà àíà ëè çó äàí íîé ìî äå ëè.

Îïè ñà íèå ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà ñ ó÷å òîì âëè ÿ íèÿ ïðè ðîä íûõ
ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó. Ìû âè äèì, ÷òî â ðå àëü íîé ýêî -
íî ìè êå ôàê òîð íà ëè ÷èÿ çíà ÷è òåëü íî ãî êî ëè ÷åñ òâà äîñ òóï íûõ è âîñ òðå -
áî âàí íûõ ïðè ðîä íûõ, â ÷àñ òíîñ òè íåôò å ãà çî âûõ, ðå ñóð ñîâ òàê æå èã ðà åò
ñó ùåñ òâåí íóþ è íå âñåã äà îä íî çíà÷ íóþ ðîëü. Ó÷åò âëè ÿ íèÿ ïðè ðîä íûõ
ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó îñî áåí íî àê òó à ëåí äëÿ ñòðàí,
ýêî íî ìè êà êî òî ðûõ ñó ùåñ òâåí íî çà âè ñèò îò ðå çóëü òà òîâ äå ÿ òåëü íîñ òè
äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé. Ê òà êèì ñòðà íàì îò íî ñèò ñÿ Ðîñ ñèÿ. Ïî ïû òà åì ñÿ
ìî äè ôè öè ðî âàòü äàí íóþ äâóõ ñåê òîð íóþ ìî äåëü Óçà âû—Ëó êà ñà, âêëþ -
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2.1. Ìî äå ëè ðî âà íèå âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ...



÷èâ â íåå âëè ÿ íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó. Ñòî -
èò îò ìå òèòü òàê æå ðÿä èñ ñëå äî âà íèé, â êî òî ðûõ îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ïî ïûò -
êè àíà ëè çà âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà
ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó â ðàì êàõ åäè íîé ìî äå ëè [Bravo-Ortega et al.,
2002; Valente, 2007]. Íàøà ðà áî òà ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ïðî äîë æå íèå èñ -
ñëå äî âà íèÿ äàí íî ãî âîï ðî ñà ñî âìåñ òíî ãî âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè -
òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðåñóðñîâ íà ýêîíîìèêó.

Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ îïòè ìàëü íîé òðà åê òî ðèè ðàç âè òèÿ ñèñ òå ìû íå îá -
õî äè ìî èñ ïîëü çî âà íèå ìå òî äîâ òå î ðèè îïòè ìàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
ñ öåëüþ ìàê ñè ìè çà öèè ôóíê öèè ïî ëåç íîñ òè ïðè ñî îò âå òñòâó þ ùèõ îãðà -
íè ÷å íè ÿõ. Èìåí íî ìàê ñè ìàëü íàÿ ïî ëó ÷à å ìàÿ èí äè âè äîì ïî ëåç íîñòü ÿâ -
ëÿ åò ñÿ íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íûì âà ðè àí òîì ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé 
ñèñ òå ìû. Ôóí äà ìåí òàëü íûé âêëàä â òå î ðèþ îïòè ìàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
âíåñ Ë.Ñ. Ïîí òðÿ ãèí. Åãî ïðè íöèï ìàê ñè ìó ìà — öåí òðàëü íîå ïî íÿ òèå
â ñî âðå ìåí íîé òå î ðèè îïòè ìè çà öèè. Íà ïè ñàí íàÿ èì ñî âìåñ òíî ñ ó÷å íè -
êà ìè ìî íîã ðà ôèÿ [Ïîí òðÿ ãèí è äð., 1983] äà åò íàì ñå ãî äíÿ âîç ìîæ íîñòü 
ïðî âåñ òè òðå áó å ìûé àíà ëèç èí òå ðå ñó þ ùåé íàñ ìî äå ëè. Ñòî èò çà ìå òèòü,
÷òî ñå ãî äíÿ òå î ðå òè ÷åñ êàÿ êîí öåï öèÿ òå î ðèè îïòè ìàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
äîñ òà òî÷ íî øè ðî êî èñ ïîëü çó åò ñÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêå, è îíà íà øëà
îò ðà æå íèå âî ìíî ãèõ ñòàòü ÿõ è ìî íîã ðà ôè ÿõ, íà ïðè ìåð, [Caputo, 2005;
Kamien et al., 1991; Sethi et al., 2000], ãäå àâ òî ðû äîñ òà òî÷ íî ñî äåð æà -
òåëü íî îïè ñû âà þò âîç ìîæ íîñ òè åå ïðè ìå íå íèÿ.

Ðàñ ñìîò ðèì äâóõ ñåê òîð íóþ ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà ñëå äó þ -
ùå ãî âè äà:

(2.3)

(2.4)

ãäå Y(t) — âà ëî âîé âíóò ðåí íèé ïðî äóêò; A(t) — îá ùèé óðî âåíü òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ; S(t) — ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû; H(t) — îá ú åì íà êîï -
ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà; d H  — óðî âåíü àìîð òè çà öèè ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà; b(t) — äî ëÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, çà íÿ òî ãî â ïðî -
èç âî ä ñòâå; z — êî ýô ôè öè åíò ýô ôåê òèâ íîñ òè íà êîï ëå íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî -
ãî êà ïè òà ëà.

Îáúåì íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü
â âè äå ïðî èç âå äå íèÿ òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ è óäåëü íî ãî íà êîï ëåí íî ãî ÷å -
ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, çíà ÷èò, (2.3) è (2.4) ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü â ñëå äó þ -
ùåì âè äå:

(2.5)
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(2.6)

ãäå y, k, s, h ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé óäåëü íûå âå ëè ÷è íû ÂÂÏ, îñíîâ íî ãî êà -

ïè òà ëà, ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà

ñî îò âå òñòâåí íî.
Ïî ëó ÷à å ìàÿ àãåí òà ìè ïî ëåç íîñòü îò ïî òðåá ëå íèÿ çà äà íà â ñëå äó þ -

ùåé ôîð ìå:

(2.7)

ãäå c — óäåëü íîå ïî òðåá ëå íèå; q — êî ýô ôè öè åíò îò íî ñè òåëü íîé íå -

ñêëîí íîñ òè ê ðèñ êó Ýððîó—Ïðàò òà, êî òî ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ âå ëè ÷è íîé ïî ñòî -

ÿí íîé. Ñî îò âå òñòâåí íî, ýëàñ òè÷ íîñòü ìåæ âðå ìåí íî ãî çà ìå ùå íèÿ òàê æå

áó äåò âå ëè ÷è íîé ïî ñòî ÿí íîé, êî òî ðàÿ ðàâ íà 1 / q.
Àãåíòû â ýêî íî ìè êå ìàê ñè ìè çè ðó þò ïðè âå äåí íûé ïî òîê ïî ëó ÷à å -

ìîé ïî ëåç íîñ òè (2.7) ñî ãëàñ íî

(2.8)

ãäå r — íîð ìà âðå ìåí íî ãî ïðåä ïî÷ òå íèÿ.
Äëÿ ðå øå íèÿ çà äà ÷è ìàê ñè ìè çà öèè ïî ëó ÷à å ìîé ïî ëåç íîñ òè ðàñ ñìîò -

ðèì ñíà ÷à ëà ñè òó à öèþ, êîã äà ðå øå íèÿ ïðè íè ìà þò ñÿ öåí òðà ëè çî âàí íî,
ò. å. â äàí íîì ñëó ÷àå îïòè ìè çà öè åé çà íè ìà åò ñÿ íå êèé ñî öè àëü íûé ïëà -
íè ðîâ ùèê (Social Planner), êî òî ðûé äå éñòâó åò â èí òå ðå ñàõ àãåí òîâ ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû è ïû òà åò ñÿ ìàê ñè ìè çè ðî âàòü èõ ïî ëåç íîñòü. Îïè -
øåì äà ëåå äàí íóþ çà äà ÷ó îïòè ìè çà öèè.

Ïðî äóê öèÿ ïåð âî ãî ñåê òî ðà ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âà íà íà ïî òðåá ëå -
íèå, èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë è íà èí âåñ òè öèè â ðàç ðà áîò êó íî -
âûõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Òà êèì îá ðà çîì, îãðà íè ÷å íèå ïðè ìåò âèä

(2.9)

ãäå iK — óäåëü íûå èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë; iS — óäåëü íûå èí -

âåñ òè öèè â ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû.
Äè íà ìè êà îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ îïè ñû âà åò ñÿ

ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

(2.10)

(2.11)
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ãäå d K  — íîð ìà âû áû òèÿ îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà; d S  — íîð ìà èñ ïîëü çî âà -
íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ; g è h — ïà ðà ìåò ðû, îò ðà æà þ ùèå äîñ òóï íîñòü
è âîç ìîæ íîñòü îñâî å íèÿ íî âûõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ â ýêî íî ìè êå.

Íå îá õî äè ìûå è äîñ òà òî÷ íûå óñëî âèÿ îïòè ìàëü íî ãî ðàç âè -
òèÿ. Äëÿ ðå øå íèÿ çà äà ÷è îïòè ìè çà öèè, èñ ïîëü çóÿ (2.6), (2.8),
(2.9)–(2.11), çà ïè øåì ôóíê öèþ Ãà ìèëü òî íà, êî òî ðàÿ ïðè ìåò âèä

(2.12)

ãäå HP îçíà ÷à åò, ÷òî ìû ðå øà åì â äàí íîì ñëó ÷àå çà äà ÷ó ïëà íè ðîâ ùè êà; 
l1, l 2, l 3 åñòü íå ÿâ íûå öå íû èç ìå íå íèÿ ïå ðå ìåí íûõ ñî ñòî ÿ íèÿ, êî òî ðû -
ìè â äàí íîì ñëó ÷àå ÿâ ëÿ þò ñÿ k, h, s,  ò. å. ñî äåð æà òåëü íî ýòî îçíà ÷à åò èç -
ìå íå íèå ïî ëåç íîñ òè â ìî ìåíò âðå ìå íè t, êî òî ðîå ïðî è çîé äåò â ðå çóëü òà -
òå èç ìå íå íèÿ ïå ðå ìåí íûõ ñî ñòî ÿ íèÿ òàê æå â ìî ìåíò âðå ìå íè t. Ïå ðå -
ìåí íû ìè óïðàâ ëå íèÿ â äàí íîì ñëó ÷àå ÿâ ëÿ þò ñÿ x, b, iS.

Óñëî âè ÿ ìè ìàê ñè ìè çà öèè áó äóò ñëå äó þ ùèå ðà âå íñòâà:

(2.13)

ãäå H j
p åñòü ÷àñ òíàÿ ïðî èç âîä íàÿ ïî j. Èñõî äÿ èç (2.12), ïðè óñëî âè ÿõ

(2.13) ìû ïî ëó ÷èì ñëå äó þ ùèå òîæ äåñ òâà:

(2.14)

(2.15)

(2.16)

(2.17)

(2.18)
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(2.19)

Óñëî âèÿ òðàíñ âåð ñàëü íîñ òè èìå þò âèä

(2.20)

Ïðî à íà ëè çè ðó åì òå ïåðü âà ðè àíò äå öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ïðè íÿ òèÿ ðå -

øå íèé, ò. å. êîã äà àãåí òû â ýêî íî ìè êå ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ìàê ñè ìè çè ðó þò

ïî ëó ÷åí íóþ ïî ëåç íîñòü. Áþä æåò íîå îãðà íè ÷å íèå ðåï ðå çåí òà òèâ íî ãî

àãåí òà âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

ãäå w — ñòàâ êà çà ðà áîò íîé ïëà òû; r — ðåí òíàÿ öå íà êà ïè òà ëà; q — ðåí ò -
íàÿ öå íà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Äè íà ìè êà êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð -
ñîâ èìå åò àíà ëî ãè÷ íûé âèä (2.10) è (2.11). Äëÿ ìàê ñè ìè çà öèè ïî ëåç íîñ -
òè (2.8) îïðå äå ëèì ôóíê öèþ Ãà ìèëü òî íà:

ãäå Hd  îçíà ÷à åò, ÷òî ìû ðå øà åì â äàí íîì ñëó ÷àå äå öåí òðà ëè çî âàí íóþ
çà äà ÷ó. Ïå ðå ìåí íûå ñî ñòî ÿ íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ òå æå, ÷òî è â ñëó ÷àå öåí -
òðà ëè çî âàí íî ãî ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé. Èñõî äÿ èç óñëî âèé (2.13), ïî ëó ÷èì
ñëå äó þ ùèå òîæ äåñ òâà:

(2.21)

(2.22)

(2.23)

(2.24)

(2.25)

(2.26)

Óñëî âèÿ òðàíñ âåð ñàëü íîñ òè àíà ëî ãè÷ íû (2.20).
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Åñëè ìû ïðåä ïî ëà ãà åì ôóíê öè î íè ðî âà íèå â ðàì êàõ êîí êó ðåí òíî ãî
ðûí êà, òîã äà öå íû ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà áó äóò ðàâ íÿòü ñÿ ïðåä åëü íîé
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè äàí íûõ ôàê òî ðîâ. Òà êèì îá ðà çîì, ñòàâêó îïëà òû
òðó äà è ðåí òíûå öåíû ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

(2.27)

ãäå yi — ÷àñ òíàÿ ïðî èç âîä íàÿ ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè ïî îïðå äå ëåí -
íî ìó ôàê òî ðó ïðî èç âî äñòâà. Ïîä ñòà âèâ (2.27) â (2.21)–(2.26), ìû ïî ëó ÷èì 
òîæ äåñ òâà, èäåí òè÷ íûå âû ðà æå íè ÿì (2.14)–(2.19). Òà êèì îá ðà çîì, ìû âè -
äèì, ÷òî óñëî âèÿ îïòè ìàëü íîñ òè äëÿ öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ðå øå íèÿ â íà -
øåì ñëó ÷àå àá ñî ëþò íî èäåí òè÷ íû óñëî âè ÿì îïòè ìàëü íîñ òè ïðè äå öåí ò -
ðà ëè çî âàí íîì ïðè íÿ òèè ðå øå íèé. Åñòåñ òâåí íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî òàê
áû âà åò äà ëå êî íå âñåã äà. Äî ïóñ òèì, åñ ëè áû â ìî äå ëè ó÷è òû âàë ñÿ ôàê òîð

âíåø íå ãî âëè ÿ íèÿ îò ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà h ta( )x, êî òî ðûé èç íà ÷àëü íî 

ïðè ñó òñòâó åò ó Ëó êà ñà, òî óñëî âèÿ áû ëè áû ðàç ëè÷ íû ìè, ÷òî ìîæ íî îá ú -
ÿñ íèòü òåì, ÷òî äàí íûé âíåø íèé ôàê òîð íå ó÷è òû âàë ñÿ áû ïðè äå öåí òðà -
ëè çî âàí íîì ïðè íÿ òèè ðå øå íèé. Òàêàÿ ñè òó à öèÿ, íî ñ îò ñó òñòâè åì ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, äîñ òà òî÷ íî ïîä ðîá íî îïè ñà íà â [Mat tana, 2004]. 

Óñëî âèÿ (2.13) ÿâ ëÿ þò ñÿ íå îá õî äè ìû ìè, íî íå ÿâ ëÿ þò ñÿ äîñ òà òî÷ -
íû ìè. Äëÿ ðå øå íèÿ çà äà ÷è îïòè ìàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ íå îá õî äè ìî óáå -
äèòü ñÿ â òîì, ÷òî ôóíê öèÿ Ãà ìèëü òî íà (2.12) ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé âû ïóê -
ëóþ ôóíê öèþ ïî îò íî øå íèþ ê ïå ðå ìåí íûì ñî ñòî ÿ íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ.
Â ýòîì çà êëþ ÷à åò ñÿ óñëî âèå äîñ òà òî÷ íîñ òè Ìàí ãà ñà ðÿ íà [Mangasarian,
1966]. Äëÿ òî ãî ÷òî áû ôóíê öèÿ áû ëà âû ïóê ëîé, íå îá õî äè ìî, ÷òî áû åå
ìàò ðè öà Ãåñ ñå áû ëà îò ðè öà òåëü íî ïî ëó îï ðå äå ëå íà [Blume, 1994]. Ïðî -
âåð êà çíà êîâ ãëàâ íûõ ìè íî ðîâ äàí íîé ìàò ðè öû, êî òî ðàÿ áó äåò èìåòü
ðàç ìåð íîñòü 6 6´ , ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âåñü ìà çà òðóä íè òåëüíîé ââè äó íå âîç -
ìîæ íîñ òè òî÷ íî îïðå äå ëèòü çíàê ðÿ äà ìè íî ðîâ. Ïî ý òî ìó âîñ ïîëü çó åì ñÿ 
óñëî âè åì äîñ òà òî÷ íîñ òè Ýððîó, ïðåä ñòàâ ëåí íûì â ðà áî òå [Arrow, Kutz,
1970]. Â ðà áî òå [Íå óñ òðî åâ, 2012] ïî êà çà íî, ÷òî äàí íîå óñëî âèå âû ïîë -
íÿ åò ñÿ è ñî îò âå òñòâåí íî óñëî âèÿ (2.13) ÿâ ëÿ þò ñÿ íå òîëü êî íå îá õî äè -
ìû ìè, íî ÿâ ëÿ þò ñÿ äîñ òà òî÷ íû ìè. Ïå ðåé äåì äà ëåå ê àíà ëè çó äè íà ìè êè
ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïå ðå ìåí íûõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ìî äè ôè öè ðî âàí -
íîé ìî äå ëè íà òðà åê òî ðèè ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðîñ òà.
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Äè íà ìè êà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïå ðå ìåí íûõ íà òðà åê òî ðèè ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðîñ òà. Ïðî à íà ëè çè ðó åì äè íà ìè êó ìàê ðî ý êî íî ìè -
÷åñ êèõ ïå ðå ìåí íûõ íà òðà åê òî ðèè ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðîñ òà (ÒÑÐ).
Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî íà ÒÑÐ òåì ïû ðîñ òà y, k, s, h, c, iK è iS ÿâ ëÿ þò ñÿ êîí -
ñòàí òà ìè.

Èç (2.10) ìû ìî æåì ïî ëó ÷èòü âû ðà æå íèå äëÿ òåì ïà ïðè ðîñ òà êà ïè òà -
ëà (gk), êî òî ðûé ñî ñòà âèò

Ó÷è òû âàÿ, ÷òî d K  — êîí ñòàí òà è ÷òî íà ÒÑÐ òåìï ïðè ðîñ òà îñíîâ íî -
ãî êà ïè òà ëà — âå ëè ÷è íà ïî ñòî ÿí íàÿ, ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî îò íî øå -
íèå èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë ê âå ëè ÷è íå îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà åñòü
âå ëè ÷è íà ïî ñòî ÿí íàÿ íà ÒÑÐ, ò. å. òåìï ðîñ òà èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé
êàïèòàë ðàâåí òåìïó ðîñòà îñíîâíîãî êàïèòàëà.

Ïðî ëî ãà ðèô ìè ðî âàâ è ïðî äèô ôå ðåí öè ðî âàâ (2.14), ìû ïî ëó ÷èì
òåìï ïðè ðîñ òà ïî òðåá ëå íèÿ (gc):

(2.28)

Èñïîëü çóÿ (2.28) è (2.17), ïî ëó ÷èì

Ó÷è òû âàÿ, ÷òî ïà ðà ìåò ðû r, q, a è d K  — êîí ñòàí òû, à òåìï ïðè ðîñ òà
óäåëü íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ — âå ëè ÷è íà ïî ñòî ÿí íàÿ íà ÒÑÐ, òî îò íî øå íèå
ÂÂÏ ê êà ïè òà ëó íà ÒÑÐ äîë æíî áûòü ïî ñòî ÿí íûì, à ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî íà
ÒÑÐ òåìï ðîñ òà ÂÂÏ ðàâ íÿ åò ñÿ òåì ïó ðîñ òà îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà. Ïðî ëî -
ãà ðèô ìè ðî âàâ è ïðî äèô ôå ðåí öè ðî âàâ (2.16), ïî ëó ÷èì òåìï ïðè ðîñ òà
èí âåñ òè öèé â ïðèðîäíûå ðåñóðñû (g is

).

(2.29)

Òàê êàê èç (2.28) òåìï ïðè ðîñ òà l1 íà ÒÑÐ êîí ñòàí òà (ïîñêîëüêó òåìï
ïðè ðîñ òà ïî òðåá ëå íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ñòî ÿí íîé âå ëè ÷è íîé íà ÒÑÐ), è ó÷è -
òû âàÿ, ÷òî íà ÒÑÐ òåìï ïðè ðîñ òà èí âåñ òè öèé â ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû òàê -
æå êîí ñòàí òà, òî èñ õî äÿ èç (2.29) ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî òåìï ïðè ðîñ -
òà l 3 òàê æå ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé ïîñòîÿííîé íà ÒÑÐ.
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Èñïîëü çóÿ òîæ äåñ òâà (2.16) è (2.19), ìû ïî ëó ÷èì

(2.30)

Ïðî ëî ãà ðèô ìè ðî âàâ è ïðî äèô ôå ðåí öè ðî âàâ (2.30) è ó÷è òû âàÿ, ÷òî
òåìï ïðè ðîñ òà l3 ÿâ ëÿ åò ñÿ âå ëè ÷è íîé ïî ñòî ÿí íîé íà ÒÑÐ, ïî ëó ÷èì
ñëåäóþùåå òîæ äåñ òâî:

(2.31)

Èñõî äÿ èç (2.11), ìû ïî ëó ÷èì âû ðà æå íèå äëÿ òåì ïà ïðè ðîñ òà ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (gs):

(2.32)

Òàê êàê òåìï ïðè ðîñ òà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ÒÑÐ êîí ñòàí òà, òî, èñ -

õî äÿ èç (2.32) òåìï ïðè ðîñ òà ôóíê öèè èí âåñ òè öèé f i i
S

( ) = g  äîë æåí ðàâ -

íÿòü ñÿ òåì ïó ïðè ðîñ òà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ:

(2.33)

Èç (2.31) è (2.33) ìû ïî ëó ÷èì, ÷òî íà ÒÑÐ òåìï ïðè ðîñ òà èí âåñ òè öèé
â ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû ðàâ íÿ åò ñÿ òåì ïó ïðè ðîñ òà ÂÂÏ è, êàê ñëå äñòâèå,
òåì ïó ïðè ðîñ òà êà ïè òà ëà. Èñïîëü çóÿ (2.9) è (2.10), ïî ëó ÷èì òîæ äåñ òâî
äëÿ òåìïà ïðèðîñòà êàïèòàëà:

Òàê êàê óæå áû ëî äî êà çà íî âû øå, ÷òî íà ÒÑÐ òåìï ïðè ðîñ òà ÂÂÏ ðà -
âåí òåì ïó ïðè ðîñ òà îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà è òåì ïó ïðè ðîñ òà èí âåñ òè öèé
â ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, è ó÷è òû âàÿ, ÷òî òåìï ïðè ðîñ òà îñíîâ íî ãî êà ïè òà -
ëà íà ÒÑÐ — êîí ñòàí òà, ìû ìî æåì óòâåð æäàòü, ÷òî îò íî øå íèå ïî òðåá -
ëå íèÿ ê îñíîâ íî ìó êà ïè òà ëó ÿâ ëÿ åò ñÿ âå ëè ÷è íîé ïî ñòî ÿí íîé íà ÒÑÐ,
ò. å. òåìï ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ðàâåí òåìïó ðîñòà îñíîâíîãî êàïèòàëà.

Äëÿ äàëü íåé øèõ àíà ëè òè ÷åñ êèõ ðàñ ñóæ äå íèé íàì ïî íà äî áèò ñÿ ïðåä -
ïî ëî æå íèå î ïî ñòî ÿ íñòâå äî ëè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, çà äå éñòâî âàí -
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íî ãî â ïðî èç âî äñòâå (b), íà ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé òðà åê òî ðèè. Çíà ÷å íèå äî -
ëè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé òðà åê òî ðèè áû ëî îïðå -
äå ëå íî â ðà áî òå [Íå óñ òðî åâ, 2012] è ñî ñòà âè ëî

(2.34)

Â äàí íîì ñëó ÷àå ìû âè äèì, ÷òî äî ëÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, çà äå é -
ñòâî âàí íî ãî â ïðî èç âî äñòâå íà ÒÑÐ, îïðå äå ëÿ åò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî ÷åðåç
êîíñòàíòû ìîäåëè.

Èñïîëü çóÿ óòâåð æäå íèå î ïî ñòî ÿ íñòâå äî ëè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, 
çà äå éñòâî âàí íî ãî â ïðî èç âî äñòâå íà ÒÑÐ, ïðî ëî ãà ðèô ìè ðó åì è ïðî äèô -
ôå ðåí öè ðó åì ïðî èç âî äñòâåí íóþ ôóíê öèþ (2.5). Â ðå çóëü òà òå ïî ëó ÷èì
ñëå äó þ ùåå òîæäåñòâî äëÿ òåìïà ïðèðîñòà óäåëüíîãî ÂÂÏ:

Ó÷è òû âàÿ ñî îò íî øå íèå òåì ïîâ ïðè ðîñ òà èí âåñ òè öèé â ïðè ðîä íûå
ðå ñóð ñû è òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ñà ìèõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, à òàê æå äî êà çàí -
íîå íà ìè ðà âå íñòâî íà ÒÑÐ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ÂÂÏ, êà ïè òà ëà è èí âåñ òè -
öèé â ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, îïðå äå ëèì òåìï ïðè ðîñ òà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà -
ïè òà ëà, êî òî ðûé ñî ñòà âèò

ãäå y
a bg

a b
=

- -

- -

æ

è
ç

ö

ø
÷

1

1
. 

Ó÷è òû âàÿ, ÷òî âå ëè ÷è íà g < 1 (åñ ëè ìû ïðåä ïî ëà ãà åì óáû âà þ ùóþ
ïðåä åëü íóþ îò äà ÷ó îò èí âåñ òè öèé), ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî òåìï ïðè -
ðîñ òà óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà ÒÑÐ íå ñêîëü êî âû øå òåì ïà
ïðè ðîñ òà óäåëü íî ãî ÂÂÏ. Äàí íûé ðå çóëü òàò, ïî ëó ÷åí íûé àíà ëè òè ÷åñ -
êèì ïó òåì, â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ñî îò âåòñòâóåò ðå àëü íîé ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ñèñ òå ìå, â êî òî ðîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè
ñâÿ çàí ñ êà ÷åñ òâåí íîé îöåíêîé ÷åëîâå÷åñêèõ ðå ñóð ñîâ è, êàê ñëå äñòâèå,
òåõ íî ëî ãè ÷åñêèì è èí íî âà öè îííûì ðàç âè òèåì.

Òåìï ïðè ðîñ òà óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â àá ñî ëþò íîì âû -
ðà æå íèè, èñ õî äÿ èç (2.6), ñîñòàâèò
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Òà êèì îá ðà çîì, ñî îò íî øå íèå òåì ïîâ ïðè ðîñ òà îñíîâ íûõ ìàê ðî ý êî -
íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé è èõ àá ñî ëþò íûå çíà ÷å íèÿ áó äåò âû ãëÿ äåòü
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

(2.35)

Â ðå çóëü òà òå âû øå î ïè ñàí íûõ ðàñ ñóæ äå íèé áû ëè îïðå äå ëå íû òåì ïû
ïðè ðîñ òà îñíîâ íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òåð íûõ äëÿ
ïðåä ëî æåí íîé ìî äå ëè. Èñïîëü çóÿ âû ðà æå íèå (2.34) äëÿ äî ëè ÷å ëî âå ÷åñ -
êî ãî êà ïè òà ëà, çà äå éñòâî âàí íî ãî â ïðî èç âî äñòâå íà ÒÑÐ, à òàê æå òîæ äåñ -
òâî (2.35), ïî ëó ÷èì ñëå äó þ ùèå çíà ÷å íèÿ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà íà ÒÑÐ:

Ïî ïû òà åì ñÿ ïðî à íà ëè çè ðî âàòü âëè ÿ íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ðàç -
âè òèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû íà óñòîé ÷è âîé òðà åê òî ðèè, îïè ñû âà å ìîé
âû øå ó êà çàí íû ìè òîæ äåñ òâà ìè. Ïà ðà ìåòð g îïðå äå ëÿ åò îò äà ÷ó îò èí âåñ -
òè öèé â ðàç âåä êó è äî áû ÷ó ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (âû ðà æå íèå (2.11)). Òà -
êèì îá ðà çîì, äàí íûé ïà ðà ìåòð ìîæ íî òðàê òî âàòü êàê äîñ òóï íîñòü ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è èõ êî ëè ÷åñ òâî. Ñî îò âå òñòâåí íî, ÷åì èõ áîëü øå è ÷åì
îíè äîñ òóï íåå, òåì g áó äåò áëè æå ê åäè íè öå.

Ãè ïî òå çà 1. Ñ ðîñ òîì ïà ðà ìåò ðà g äîë æíî íà áëþ äàòü ñÿ ñíè æå íèå òåì -
ïîâ ïðè ðîñ òà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, òàê êàê â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå,
áî ëåå îá åñ ïå ÷åí íîé ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè, ìî ãóò ñíè æàòü ñÿ ñòè ìó ëû
ê íà ðà ùè âà íèþ íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
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Ãè ïî òå çà 2. Ñ ðîñ òîì ïà ðà ìåò ðà b, êî òî ðûé îïðå äå ëÿ åò âëè ÿ íèå äè -

íà ìè êè ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ÂÂÏ, ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ, òåì -
ïû ðîñ òà ýêî íî ìè êè íà óñòîé ÷è âîé òðà åê òî ðèè äîë æíû ñíè æàòü ñÿ, òàê
êàê â äàí íîì ñëó ÷àå áó äåò ïðî èñ õî äèòü çà ìå ùå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè -
òà ëà ïðè ðîä íû ìè ðå ñóð ñà ìè.

Äëÿ ïðî âåð êè ãè ïî òåç 1 è 2 çà äà äèì çíà ÷å íèÿ îñòàëü íûõ ïà ðà ìåò ðîâ,
âëè ÿ þ ùèõ íà òåì ïû ïðèðîñòà:

a = 0 3, . Äàí íîå îðè åí òè ðî âî÷ íîå çíà ÷å íèå ýëàñ òè÷ íîñ òè ôè çè ÷åñ êî -
ãî êà ïè òà ëà íå ðåä êî âñòðå ÷à åò ñÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëèòåðàòóðå.

d H = 0 033, . Àìîðòèçàöèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ÿâ ëÿ åò ñÿ âåñü ìà
àáñòðàê òíîé âå ëè ÷è íîé. Äîñ òà òî÷ íî äèñ êóñ ñè îííà íå òîëü êî åå ýì ïè ðè -
÷åñ êàÿ îöåí êà, íî è ñî äåð æà òåëü íàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ. Âå ðî ÿò íî, öå ëå ñî -
îá ðàç íîé âå ëè ÷è íîé íîð ìû àìîð òè çà öèè áó äåò âå ëè ÷è íà, ñî îò âå òñòâó -
þ ùàÿ 30-ëåò íå ìó ïå ðè î äó ïî ëíîé àìîð òè çà öèè ïðè ëè íåé íîì åå ðàñ ÷å -

òå, ò. å. d H =
1

30
. Îáîñ íî âà íè åì ýòî ãî ïå ðè î äà ÿâ ëÿ åò ñÿ òî îá ñòî ÿ ò -

åëüñòâî, ÷òî, íà ïðè ìåð, â Ðîñ ñèè â ñðåä íåì ëþ äè ñ âû ñøèì è ñðåä íèì
ñïå öè àëü íûì îá ðà çî âà íè åì (ìóæ ÷è íû è æåí ùè íû) ðà áî òà þò ïðè ìåð íî
30 ëåò. Çà òåì îíè âû õî äÿò íà ïåí ñèþ èëè óìè ðà þò. Òà êèì îá ðà çîì, åñ ëè
ïðî âî äèòü àíà ëî ãèþ ñ îñíîâ íûì êà ïè òà ëîì, òî ïî ñëå ââî äà â äå éñòâèå
(îêîí ÷à íèå âó çà èëè êîë ëåä æà) â ñðåä íåì ÷å ðåç òðèä öàòü ëåò ÷å ëî âå ÷åñ -
êèé êà ïè òàë âû áû âà åò èç ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðîöåññà.

z = 0 2, . Ïà ðà ìåòð z îò ðà æà åò âëè ÿ íèå íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà -
ïè òà ëà íà åãî ïðè ðîñò (âû ðà æå íèå (2.6)), è åãî îöåí êà âåñü ìà çà òðóä íè -
òåëü íà. Ïðè àíà ëè çå ïî ëó ÷å íî, ÷òî åãî âà ðè à öèÿ íå îêà çû âà åò âëè ÿ íèÿ íà 
äè íà ìè êó òåì ïîâ ïðè ðîñ òà ïðè èç ìå íå íèè çíà ÷å íèé g. Ïðè ìåì åãî íà
óðîâ íå 0,2.

q = 2. Îöåí êà êî ýô ôè öè åí òà îò íî ñè òåëü íîé íå ñêëîí íîñ òè ê ðèñ êó
òàê æå âåñü ìà çà òðóä íè òåëü íà. Îöåí êó åãî íà óðîâ íå 2 ìîæ íî óâè äåòü,
íà ïðè ìåð, â [O'Neill, 2012].

r = 0 05, . Äàí íàÿ âå ëè ÷è íà ïðè ìåð íî ñî îò âå òñòâóåò íîð ìå ïðî öåí òà
â ðàç âè òûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñòðà íàõ, íàõîäÿùèõñÿ, âå ðî ÿò íî, áëè æå
ê òðà åê òî ðèè ñáàëàíñèðîâàííîãî ðîñòà.

Ïà ðà ìåòð b, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèé ñî áîé ýëàñ òè÷ íîñòü ôàê òî ðà ïðè ðîä íûõ
ðå ñóð ñîâ è, ñî îò âå òñòâåí íî, îïðå äå ëÿ þ ùèé èõ âëè ÿ íèå íà òåì ïû ïðè ðîñ -
òà ÂÂÏ, áó äåò âàðü è ðî âàòü â äè à ïà çî íå îò 0,01 äî 0,69. Òà êèì îá ðà çîì,
ïðè b = 0 01,  áó äåò ïðåä ïî ëà ãàòü ñÿ ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
êà ïè òà ëà íà äè íà ìè êó ÂÂÏ (1 0 69- - =a b , ), à ïðè b = 0 69,   âëè ÿ íèå ÷å ëî -
âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà áó äåò ïðàê òè ÷åñ êè îò ñó òñòâî âàòü (1 0 01- - =a b , ).
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Ïà ðà ìåòð g, õà ðàê òå ðè -
çó þ ùèé äîñ òóï íîñòü è âîç -
ìîæ íîñòü îñâî å íèÿ íî âûõ
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ â ýêî -
íî ìè êå, áó äåò âàðü è ðî âàòü
â äè à ïà çî íå îò 0 äî 1.

Ïà ðà ìåòð y îïðå äå ëÿ -
åò ñÿ ÷å ðåç ïà ðà ìåò ðû a, b è
ïà ðà ìåòð g.

Íà ðèñ. 2.1–2.4 ïðåä -
ñòàâ ëå íû ïî ëó ÷åí íûå ðå -
çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ, îò ðà æà -
þ ùèå âëè ÿ íèå âà ðè à öèè
ïà ðà ìåò ðîâ g è b íà òåì ïû
ïðè ðîñ òà óäåëü íî ãî ÂÂÏ,

íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, à òàê æå íà
äî ëþ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, çà äå éñòâî âàí íî ãî â ïðî èç âî äñòâå.

Äëÿ ïðî âåð êè ïåð âîé ãè ïî òå çû îá ðà òèì ñÿ ê ðèñ. 2.2. Ìû âè äèì, ÷òî
ñ ðîñ òîì g, ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ, òåìï ïðè ðîñ òà íà êîï ëåí íî ãî
óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà óñòîé ÷è âîé òðà åê òî ðèè ñíè æà åò ñÿ 
â ðàì êàõ ìî äè ôè öè ðî âàí íîé ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà. Òàê æå ìû âè äèì,
÷òî ñ ðîñ òîì g óâå ëè ÷è âà åò -
ñÿ òåìï ïðè ðîñ òà óäåëü íûõ
ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (ñì.
ðèñ. 2.3), ÷òî ïðåä ñòàâ ëÿ åò -
ñÿ âïîë íå ëî ãè÷ íûì, òàê
êàê âîç ðàñ òà åò îò äà ÷à îò èí -
âåñ òè öèé â ïðè ðîä íûå ðå -
ñóð ñû. Òàê æå ìû âè äèì,
÷òî, ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñ -
ëî âè ÿõ, âîç ðàñ òà åò äî ëÿ ÷å -
ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, çà äå é -
ñòâî âàí íî ãî â ïðî èç âî äñòâå
(ñì. ðèñ. 2.4) è óâå ëè ÷è âà åò -
ñÿ òåìï ïðè ðîñ òà ÂÂÏ (ñì.
ðèñ. 2.1). 

Äëÿ ïðî âåð êè âòî ðîé ãè -
ïî òå çû îá ðà òèì ñÿ ê ðèñ. 2.1. 
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Ðèñ. 2.1. Âëè ÿ íèå g è b íà òåìï ïðè ðîñ òà óäåëü -
íî ãî ÂÂÏ (gy)

Ðèñ. 2.2. Âëè ÿ íèå g è b íà òåìï ïðè ðîñ òà íà êîï -
ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà (gh)



Ìû âè äèì, ÷òî ïî ëó ÷åí íûå 
ðå çóëü òà òû â öå ëîì ïîä -
òâåð æäà þò âòî ðóþ ãè ïî òå -
çó î òîì, ÷òî ñ ðîñ òîì ïà ðà -
ìåò ðà b, ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ 
óñëî âè ÿõ, òåì ïû ðîñ òà ýêî -
íî ìè êè íà óñòîé ÷è âîé òðà -
åê òî ðèè äîë æíû ñíè æàòü -
ñÿ. È õî òÿ ïðè î÷åíü âû ñî -
êèõ çíà ÷å íè ÿõ g òåì ïû ïðè -
ðîñ òà óäåëü íî ãî ÂÂÏ âàðü -
è ðó þò ñÿ íå òàê ñèëü íî, òî
ïðè ìåíü øèõ çíà ÷å íè ÿõ g
ðîñò b îêà çû âà åò ñó ùåñ ò -
âåí íîå íå ãà òèâ íîå âëè ÿ íèå
íà òåì ïû ðîñ òà ýêî íî ìè êè.

Ìû âè äèì, ÷òî ïðè 
b » 0 7,  è íå çíà ÷è òåëü íûõ g òåìï ïðè ðîñ òà óäåëü íî ãî ÂÂÏ áëè çîê ê íó ëþ. 
Òà êèì îá ðà çîì, â ðàì êàõ ìî äè ôè öè ðî âàí íîé ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà,
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà, îïðå äå ëÿ þ ùèì ôàê òî ðîì ðàç âè òèÿ êî òî ðîé ÿâ -
ëÿ þò ñÿ ïðè ðîä íûå ðå ñóð ñû, ñòîë êíóâ øèñü ñ èñ òî ùå íè åì èõ çà ïà ñîâ 

( )g » 0 ), ïå ðå õî äèò â ñòàã íà -
öèþ íà óñòîé ÷è âîé òðà åê òî -
ðèè. Òàê æå ìû âè äèì, ÷òî
ñ ðîñ òîì b áó äåò óìåíü øàòü ñÿ
äî ëÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà,
çà äå éñòâî âàí íî ãî â ïðî èç âî ä -
ñòâå. Ýòî îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ òåì
ôàê òîì, ÷òî ïðî èç âî äñòâåí -
íàÿ ôóíê öèÿ òå ïåðü â ìåíü -
øåé ñòå ïå íè áó äåò çà âè ñåòü îò 
íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å -
ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà (ñì.
ðèñ 2.4). Ñî îò âå ò ñòâåí íî, âñå
áîëü øå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè -
òà ëà áó äåò íà õî äèòü ñÿ â îá ðà -
çî âà òåëü íîì ñåê òî ðå, ÷òî ïî -
ëî æè òåëü íî ñêà æåò ñÿ íà åãî
òåì ïàõ ïðè ðîñ òà (ñì. ðèñ. 2.2).
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Ðèñ. 2.3. Âëè ÿ íèå g è b íà òåìï ïðè ðîñ òà óäåëü -
íûõ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (gs)

Ðèñ. 2.4. Âëè ÿ íèå g è b íà äîëþ ÷å ëî âå ÷åñ -
êî ãî êà ïè òà ëà, çà íÿ òî ãî â ïðî èç âî äñòâå (b)



* * *

Èòàê, ðàñ ñìîò ðå íà ìî äè ôè êà öèÿ ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà ïó òåì âêëþ -
÷å íèÿ â íåå ôàê òî ðà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Ïðè àíà ëè çå äàí íîé ìî äå ëè âû -
ÿñ íè ëîñü, ÷òî åå îïòè ìàëü íàÿ äè íà ìè êà òîæ äåñ òâåí íà äëÿ ñëó ÷àÿ öåí òðà -
ëè çî âàí íî ãî ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé è äëÿ äå öåí òðà ëè çî âàí íî ãî ñëó ÷àÿ. Äëÿ
ìî äå ëè âû ïîë íÿ åò ñÿ äîñ òà òî÷ íîå óñëî âèå îïòè ìàëü íîñ òè, ñî îò âå òñòâåí -
íî, äëÿ íåå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì íà é òè îïòè ìàëü íóþ òðà åê òî ðèþ
ðàç âè òèÿ. Ïî êà çà íî, ÷òî íà äàí íîé òðà åê òî ðèè òåì ïû ïðè ðîñ òà óäåëü íî ãî
ÂÂÏ (y), óäåëü íî ãî îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà (k), óäåëü íî ãî ïî òðåá ëå íèÿ (c),
óäåëü íûõ èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë (iK) è óäåëü íûõ èí âåñ òè öèé
â íà êîï ëå íèå ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ (iS) ðàâ íû ìåæ äó ñî áîé. Îäíèì èç ðå -
çóëü òà òîâ ôîð ìàëü íî ãî àíà ëè çà ìî äè ôè öè ðî âàí íîé ìî äå ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ íå -
îá õî äè ìîñòü áî ëåå âû ñî êî ãî òåì ïà ðîñ òà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà òðà -
åê òî ðèè ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ðîñ òà, íå æå ëè ÷åì òåìï ðîñ òà ÂÂÏ. Ïîñ ëåä -
íèé ðå çóëü òàò, ïî ëó ÷åí íûé àíà ëè òè ÷åñ êèì ïó òåì, â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå -
íè ñî îò âå òñòâó åò ðå àëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå, â êî òî ðîé ýêî íî ìè -
÷åñ êèé ðîñò â çíà ÷è òåëü íîé ñòå ïå íè ñâÿ çàí ñ êà ÷åñ òâîì ÷å ëî âå ÷åñ êèõ ðå -
ñóð ñîâ è, êàê ñëå äñòâèå, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì è èí íî âà öè îí íûì ðàç âè òè åì.
Â ðå çóëü òà òå àíà ëè òè ÷åñ êèõ ðàñ ÷å òîâ áû ëî ïî êà çà íî, ÷òî â ðàì êàõ ìî äè -
ôè öè ðî âàí íîé ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå ñ áî ëåå
âû ñî êèì óðîâ íåì çà ïà ñîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî -
âè ÿõ, òåìï ïðè ðîñ òà óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà óñòîé ÷è âîé
òðà åê òî ðèè áó äåò íè æå. Òàê æå ïî êà çà íî, ÷òî áËëüøàÿ çà âè ñè ìîñòü ýêî íî -
ìè êè îò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ïðè âî äèò ê ìåíü øèì òåì ïàì ýêî íî ìè ÷åñ êî -
ãî ðîñ òà è â ñëó ÷àå èñ òî ùå íèÿ çà ïà ñîâ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ ýêî íî ìè êà ïå -
ðå õî äèò â ñòàã íà öèþ íà óñòîé ÷è âîé òðà åê òî ðèè.

2.2. Âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ

íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äèíàìèêó 
2.2. ÂËÈ �x ÍÈÅ ÷Å ËÎ ÂÅ ÷ÅÑ ÊÎ ÃÎ ÊÀ ÏÈ ÒÀ ËÀ È ÏÐÈ ÐÎÄ ÍÛÕ ÐÅ ÑÓÐ ÑÎÂ ÍÀ ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÷ÅÑ ÊÓÞ ÄÈ ÍÀ ÌÈ ÊÓ 

Ìå òî äè êà îöåí êè âå ëè ÷è íû ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Â ïðåä û -
äó ùåì ïàðàãðàôå áû ëà ðàñ ñìîò ðå íà ìî äè ôè öè ðî âàí íàÿ ìî äåëü Óçà -
âû—Ëó êà ñà. Ìî äè ôè êà öèÿ çà êëþ ÷à ëàñü âî âêëþ ÷å íèè â ìîäåëü ôàê òî -
ðà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Òà êèì îá ðà çîì, îíà ïî çâî ëÿ åò àíà ëè çè ðî âàòü
ðàç âè òèå ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû ñ ó÷å òîì êàê ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà,
òàê è äè íà ìè êè ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ. Íèæå áó äåò îñó ùå ñòâëåí àíà ëèç
âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ -
êèé ðîñò ðàç âè òûõ è ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí ñ ïî ìîùüþ äàí íîé ìî äè ôè -
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öè ðî âàí íîé ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà. Â ãðóï ïó ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè âà þ -
ùèõ ñÿ ñòðàí âîø ëè: Ðîñ ñèÿ, Êà çàõ ñòàí, Êè òàé, Ìåê ñè êà, Àðãåíòèíà
è Áðà çè ëèÿ. Â ãðóï ïó ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ ñòðàí âîø ëè: Íè äåð ëàí -
äû, ÑØÀ, Âå ëè êîá ðè òà íèÿ, Íîð âå ãèÿ, Êà íà äà è Àâñòðàëèÿ. Âûáîð áûë
îá óñëîâ ëåí òåì, ÷òî âñå ïåðå÷èñëåííûå ñòðà íû â òîé èëè èíîé ñòå ïå íè
îá ëà äà þò çà ïà ñà ìè íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ, à òàê æå äëÿ íèõ èìå åò ñÿ íå -
îá õî äè ìàÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ èí ôîð ìà öèÿ. Äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ àíà ëè çà
íàì íå îá õî äè ìî ñôîð ìè ðî âàòü ðÿ äû íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî êàïèòàëà äëÿ êàæ äîé ñòðàíû ïðè ðàçëè÷íûõ íîðìàõ
àìîðòèçàöèè. Ïîëó÷åííûå ðÿäû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà áóäóò èñ ïîëü -
çî âà íû ïðè ýìïèðè÷åñêîé ïðîâåðêå ïðîèçâîäñòâåííîé ôóíêöèè ìî äè -
ôè öè ðî âàí íîé ìîäåëè Óçà âû—Ëó êà ñà íà óñòîé÷èâîé òðàåêòîðèè:

Òàê êàê ïðè ýì ïè ðè ÷åñ êîì àíà ëè çå áó äóò èñ ïîëü çî âà íû ïðè ðîñ òû
àíà ëè çè ðó å ìûõ ïå ðå ìåí íûõ, òî ïðî ëî ãà ðèô ìè ðó åì, à çà òåì ïðî äèô ôå -
ðåí öè ðó åì äàí íîå âû ðà æå íèå. Ñ ó÷å òîì òî ãî, ÷òî A – êîí ñòàí òà, è òî ãî,
÷òî íà óñòîé ÷è âîé òðà åê òî ðèè òåì ïû ïðè ðîñ òà óäåëü íûõ èí âåñ òè öèé
â îñíîâ íîé êà ïè òàë è óäåëü íî ãî îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà ðàâ íû, à òàê æå òî -
ãî, ÷òî äî ëÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â ïðî èç âî äñòâå (b) òàê æå ÿâ ëÿ åò ñÿ
êîí ñòàí òîé íà óñòîé ÷è âîé òðà åê òî ðèè, ïî ëó ÷èì

(2.36)

ãäå f a b= - -1 . Â ðàññìàòðèâàåìîé ìî äå ëè ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ àíà ëèç òðåõ
ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà è ÷òî òîëü êî äàí íûå ôàê òî ðû ìî ãóò îêà çû âàòü
âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Íà ó÷ íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ â äàí -
íîì ñëó ÷àå áó äåò îòî áðà æàòü ñÿ ÷å ðåç âå ëè ÷è íó óäåëü íî ãî íà êîï ëåí íî ãî 
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, òàê êàê ýòà âå ëè ÷è íà âêëþ ÷à åò â ñå áÿ ðàñ õî äû
íà ÍÈÎÊÐ è îá ðà çî âà íèå.

Äëÿ îöåí êè âå ëè ÷è íû íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè -
òà ëà áó äåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ çà òðàò íûé ïîä õîä è â êà ÷åñ òâå ðàñ õî äîâ íà
íà êîï ëå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà áó äóò âêëþ ÷å íû ðàñ õî äû íà îá ðà -
çî âà íèå, çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè è îá ùèå ðàñ õî äû íà
çäðà âî îõ ðà íå íèå. Íàøå ðå øå íèå ìîæ íî àð ãó ìåí òè ðî âàòü òåì, ÷òî âñå
ýòè ðàñ õî äû, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â ôîðìèðîâàíèè 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âïîë íå åñ òåñ òâåí íûì, ÷òî ÷å ëî âå ÷åñ êî ìó êà ïè òà ëó
ñâî éñòâåí ïðî öåññ àìîð òè çà öèè. Äëÿ ÷å ëî âå êà õà ðàê òåð íî óòðà ÷è âàòü
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ñâîè çíà íèÿ, íà âû êè, â åãî ôè çè ÷åñ êîì ñî ñòî ÿ íèè ïðî èñ õî äÿò ïî ñòî ÿí -
íûå èç ìå íå íèÿ è íå âñåã äà â ëó÷ øóþ ñòî ðî íó. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ÷å ëî âåê
íóæ äà åò ñÿ â ïî ñòî ÿí íîé ïîä äåð æêå ñâî å ãî óðîâ íÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè -
òà ëà ïî ñðå äñòâîì îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïðî öåñ ñà, ïðàê òè êè, ìå äè öèí ñêî ãî
îá ñëó æè âà íèÿ è ïð. Îïðå äå ëå íèå ñòå ïå íè àìîð òè çà öèè çíà íèé, íà âû -
êîâ, çäî ðîâüÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé âåñü ìà íå ïðîñ òóþ çà äà ÷ó. Ñðå äè ýêî -
íî ìèñ òîâ íåò îä íî çíà÷ íîé ïî çè öèè ïî ïî âî äó çà âè ñè ìîñ òè âå ëè ÷è íû
àìîð òè çà öèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ. Ðÿä èñ ñëå -
äî âà òå ëåé, â òîì ÷èñ ëå ß. Ìèí ñåð [Mincer, 1974; Mincer et al., 1974],
Ø. Ðî çåí [Rosen, 1976], Ø. Íîé ìàí è À. Âàéññ [Neuman et al., 1995],
à òàê æå Ý. Ãî óëä, Î. Ìî àâ è Á. Âàé íáåðã [Gould et al., 2002], ïðè äåð æè âà -
þò ñÿ ïî çè öèè, ÷òî òà êàÿ çà âè ñè ìîñòü èìå åò ìåñ òî è óðî âåíü îá ðà çî âà -
íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ çíà ÷è ìûì ôàê òî ðîì äëÿ àìîð òè çà öèè. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû,
À. Õîë òìàíí [Holtmann, 1972] è Äæ. Êàð ëè íåð [Carliner, 1982] ïðè äåð -
æè âà þò ñÿ ïðî òè âî ïî ëîæ íîé ïî çè öèè è óêà çû âà þò íà òî, ÷òî òà êàÿ çà âè -
ñè ìîñòü îò ñó òñòâó åò. Ì. Àððàöîëà è Õ. Õå âèà [Arrazola, Hevia, 2004] íà
ïðè ìå ðå Èñïà íèè ïî êà çà ëè, ÷òî óðî âåíü îá ðà çî âà íèÿ íå îêà çû âà åò ñó -
ùåñ òâåí íî ãî âëè ÿ íèå íà âå ëè ÷è íó àìîð òè çà öèè. Â ñâîþ î÷å ðåäü, È. Ìó -
ðèë ëî [Murillo, 2006] íà ïðè ìå ðå òîé æå Èñïà íèè ïî êà çàë, ÷òî îá ðà çî âà -
íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì ôàê òî ðîì, âëè ÿ þ ùèì íà óðî âåíü àìîð òè çà öèè,
è ÷åì âû øå óðî âåíü îá ðà çî âà íèÿ, òåì âû øå íîð ìà àìîð òè çà öèè. Âîï ðîñ
àìîð òè çà öèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà òàê æå ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ â ðà áî òàõ
[Hollenbeck et al., 1990; Potrafke, 2011; Weber, 2000]. Ñòî èò îá ðà òèòü âíè -
ìà íèå, ÷òî ñà ìè ýì ïè ðè ÷åñ êèå îöåí êè âå ëè ÷è íû àìîð òè çà öèè âàðü è ðó -
þò äîñ òà òî÷ íî ñèëü íî: â ïîä àâ ëÿ þ ùåì áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ îò âå ëè ÷è -
íû, áëèç êîé ê íó ëþ, äî 5 % â çà âè ñè ìîñ òè îò âè äà ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè è óðîâ íÿ îá ðà çî âà íèÿ. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå öå ëå ñî îá ðàç íûì áó -
äåò ðàñ ñìîò ðåòü íå ñêîëü êî âà ðè àí òîâ íà êîï ëå íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè -
òà ëà ïðè ðàç ëè÷ íûõ íîð ìàõ àìîð òè çà öèè. Â äàí íîì èñ ñëå äî âà íèè áó äåò
îïðå äå ëå íî íå ñêîëü êî ðÿ äîâ íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà èñ -
õî äÿ èç äè à ïà çî íà àìîð òè çà öèè îò 1 äî 5 % ñ øà ãîì â 1 %. Òà êèì îá ðà -
çîì, áó äåò ñôîð ìè ðî âà íî ïÿòü ðàç ëè÷ íûõ ðÿ äîâ íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà äëÿ êàæ äîé èç ñòðàí.

Äëÿ îöåí êè íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà (h) íà
íà ÷à ëî àíà ëè çè ðó å ìî ãî ïå ðè î äà áó äåò èñ ïîëü çî âàí ìå òîä íå ïðå ðûâ íîé
èí âåí òà ðè çà öèè (perpetual inventory method), êî òî ðûé îïè ñàí â ðà áî òå
Ïàð êà [Park, 1995]. Äàí íûé ìå òîä çà ÷àñ òóþ èñ ïîëü çó åò ñÿ â Ñî å äè íåí -
íûõ Øòà òàõ, à òàê æå â ðÿ äå åâ ðî ïåé ñêèõ ñòðàí äëÿ îöåí êè íà êîï ëåí íî ãî 
îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà â ýêî íî ìè êå íà îñíî âå òå êó ùèõ èí âåñ òè öè îí íûõ
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ïî òî êîâ, ââè äó îò ñó òñòâèÿ ïðÿ ìî ãî ó÷å òà îñíîâ íî ãî êà ïè òà ëà ãî ñó äà ð -
ñòâåí íû ìè ñòà òèñ òè ÷åñ êè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Îïè ðà ÿñü íà ìå òîä íå ïðå -
ðûâ íîé èí âåí òà ðè çà öèè, ìû ìî æåì îöå íèòü âå ëè ÷è íó íà êîï ëåí íî ãî ÷å -
ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Ïîä èí âåñ òè öè ÿ ìè â ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë áó äåì 
ïîä ðà çó ìå âàòü âñþ ñî âî êóï íîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ÷àñ òíûõ ðàñ õî äîâ,
íà ïðàâ ëåí íûõ â ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë. Â äàí íîì ñëó ÷àå íà êîï ëå íèå
óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà áó äåò ïðî èñ õî äèòü ñî ãëàñ íî

ãäå h(t + 1) — îá ú åì íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà
êî íåö ïå ðè î äà t + 1; iH(t + 1) — ñî âî êóï íûå óäåëü íûå ðàñ õî äû, íà ïðàâ -
ëåí íûå íà íà êîï ëå íèå óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â ïå ðè îä âðå -
ìå íè t + 1.

Èñïîëü çóÿ îá ðàò íóþ ðå êóð ñèâ íóþ çà ìå íó, ìû ìî æåò ïðåä ñòà âèòü
h(t + 1) êàê

(2.37)

Îïðå äå ëèì òåìï ðîñ òà óäåëü íûõ èí âåñ òè öèé â ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë êàê

(2.38)

ãäå g(t + 1) — òåìï ïðè ðîñ òà óäåëü íûõ èí âåñ òè öèé. Äëÿ îöåí êè íà êîï -
ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà áó äåì ñ÷è òàòü, ÷òî g(t) = g,
ãäå g áó äåò ÿâ ëÿòü ñÿ ñðåä íèì òåì ïîì ïðè ðîñ òà èí âåñ òè öèé çà ðàñ ñìàò -
ðè âà å ìûé íà ìè ïå ðè îä âðå ìå íè.

Ìû âè äèì, ÷òî â âû ðà æå íèè (2.37) ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ïðåä ñòàâ ëÿ åò 
ñî áîé áåñ êî íå÷ íî óáû âà þ ùóþ ãå î ìåò ðè ÷åñ êóþ ïðî ãðåñ ñèþ, è, èñ ïîëü -
çóÿ âû ðà æå íèå (2.38), ïî ëó ÷èì

(2.39)

Äàëü íåé øåå íà êîï ëå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà áó äåò ïðî èñ õî äèòü
ñî ãëàñ íî âû ðà æå íèþ (2.39).

Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ èí ôîð ìà öè îí íîé áà çû, íå îá õî äè ìîé äëÿ îñó ùå ñò -
âëå íèÿ ðàñ ÷å òîâ, áûë èñ ïîëü çî âàí ðÿä èç äà íèé Ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî êî ìè òå -
òà ñòà òèñ òè êè, â òîì ÷èñ ëå ðîñ ñèé ñêèå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå åæå ãîä íè êè çà ïå -
ðè îä ñ 1996 ïî 2011 ã., ñáîð íè êè íà öè î íàëü íûõ ñ÷å òîâ Ðîñ ñèè, à òàê æå
ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ áà çà Âñå ìèð íî ãî áàí êà (The World Bank). Â êà ÷åñ òâå ôàê -
òî ðà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ èñ ïîëü çî âà ëàñü äè íà ìè êà äî áû ÷è íåôòè è ïðè -

129

2.2. Âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó 

 ( 1) ( ) (1 ) ( 1),H Hh t h t i t+ = × - d + +

[ ] [ ]

2

2

( 1) ( 1) (1 ) ( ) (1 ) ( 1) ....

( 1) 1 (1 ) ( ) / ( 1) (1 ) ( 1) / ( 1) .... .

H H H H H

H H H H H H H

h t i t i t i t

i t i t i t i t i t

+ = + + - d + - d - + =

é ù= + × + - d + + - d - + +
ë û

 1 ( 1) ( 1)/ ( ),H Hg t i t i t+ + = +

 1
( 1) ( 1) .H

H

g
h t i t

g

+
+ = + ×

+d



ðîä íî ãî ãà çà. Äàí íàÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ èí ôîð ìà öèÿ ïîä ãî òîâ ëå íà àíà ëè òè -
÷åñ êèì îò äå ëîì êîì ïà íèè «British Petroleum» [BP Sta tis tical Review...,
2012]. Äëÿ îïðå äå ëå íèÿ ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî âà íèå, à òàê æå ðàñ õî äîâ íà èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè èñ ïîëü çî âà ëàñü, â òîì ÷èñ ëå, èí ôîð ìà öèÿ, ïðåä -
îñòàâ ëåí íàÿ Åâðî ïåé ñêèì ñòà òèñ òè ÷åñ êèì àã åíòñòâîì (Eurostat) è Êà íàä -
ñêèì íà öè î íàëü íûì ñòà òèñ òè ÷åñ êèì àã åíòñòâîì (Sta tistics Canada). 

Îïðå äå ëèì ðÿ äû íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà äëÿ 
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ñòðàí. Ñòî èò îá ðà òèòü âíè ìà íèå, ÷òî ïîä óäåëü íû ìè
âå ëè ÷è íà ìè áó äåò ïî íè ìàòü ñÿ âå ëè ÷è íà ïî êà çà òå ëÿ íà åäè íè öó ýêî íî ìè -
÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ. Äëÿ ðàñ ÷å òà ðÿ äîâ óäåëü íî ãî íà êîï ëåí íî ãî
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà èñ ïîëü çî âà ëèñü ñëå äó þ ùèå ðÿ äû äàí íûõ: ÷èñ -
ëåí íîñòü ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ; çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ
è ðàç ðà áîò êè (â ìëí äîëë. ÑØÀ 2005 ã. ïî ÏÏÑ); ãî ñó äà ðñòâåí íûå ðàñ õî -
äû íà îá ðà çî âà íèå (â ìëí äîëë. ÑØÀ 2005 ã. ïî ÏÏÑ); îá ùèå ðàñ õî äû íà
çäðà âî îõ ðà íå íèå (â ìëí äîëë. ÑØÀ 2005 ã. ïî ÏÏÑ).

Â òàáë. 2.1 ïðåä ñòàâ ëå íû ðÿ äû óäåëü íî ãî íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ -
êî ãî êà ïè òà ëà äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ñòðàí ïðè 3%-é íîð ìå àìîð òè çà öèè. 
Ïðî à íà ëè çè ðî âàâ ïî ëó ÷åí íûå ðÿ äû äëÿ ðàç íûõ ñòðàí ïðè ðàç ëè÷ íîé
íîðìå àìîð òè çà öèè, ìîæíî ñäåëàòü ðÿä ñëåäóþùèõ âûâîäîâ.

Õà ðàê òåð íîé îñî áåí íîñ òüþ ðÿ äîâ óäåëü íî ãî íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ñòà ëî òî, ÷òî áî ëåå âû ñî êàÿ íîð ìà àìîð òè çà öèè ÷å ëî -
âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ïðè âî äè ëà ê ìåíü øå ìó îá ú å ìó íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, ÷òî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âïîë íå ëî ãè÷ íûì. Òàê, äëÿ Ðîñ ñèè
ïðè 1%-é íîð ìå àìîð òè çà öèè âå ëè ÷è íà óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè -
òà ëà ïðàê òè ÷åñ êè â 2 ðàçà ïðå âû øà åò âå ëè ÷è íó ïðè 5%-é íîð ìå àìîð òè -
çà öèè. Â òî æå âðå ìÿ, òåì ïû ðîñ òà óäåëü íî ãî íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ -
êî ãî êà ïè òà ëà âàðü è ðó þò íå çíà ÷è òåëü íî ïðè ðàç íûõ íîð ìàõ àìîð òè çà -
öèè (ñ 1995 ïî 2009 ã. òåìï ðîñ òà äëÿ, íà ïðè ìåð, 3%-é íîð ìû àìîð òè çà -
öèè ñî ñòà âèë 173 %). Äàí íàÿ õà ðàê òåð íàÿ îñî áåí íîñòü ñî õðà íèò ñÿ è äëÿ
äðó ãèõ ñòðàí. Â Êà çàõ ñòà íå ïî ëó ÷åí íàÿ âå ëè ÷è íà íà êîï ëåí íî ãî óäåëü -
íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ïðè ìåð íî â 2 ðàçà ìåíü øå âå ëè ÷è íû, ðàñ -
ñ÷è òàí íîé äëÿ Ðîñ ñèè, è îá ëà äà åò íå ñêîëü êî ìåíü øèì òåì ïîì ðîñ òà (ñ
1995 ïî 2009 ã. òåìï ðîñ òà äëÿ 3%-é íîð ìû àìîð òè çà öèè ñî ñòà âèë
164 %). Äëÿ Êè òàÿ ïî ëó ÷åí íûå ðÿ äû íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ïðè ðàç ëè÷ íûõ íîð ìàõ àìîð òè çà öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ íà è -
ìåíü øè ìè ñðå äè âñåõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ñòðàí. Ñòîëü íèç êèå ïî êà çà òå ëè
óäåëü íîé âå ëè ÷è íû íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà äëÿ Êè òàÿ
ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü î÷åíü íèç êè ìè óäåëü íû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè â íà êîï ëå -
íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Íî â òî æå âðå ìÿ ñòî èò îò ìå òèòü î÷åíü âû -
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ñî êèå òåì ïû ðîñ òà äàí íî ãî ïîêàçàòåëÿ, ÷òî îá óñëîâ ëå íî î÷åíü ñó ùåñ ò -
âåí íûì ðîñ òîì ðàñ õî äîâ íà îá ðà çî âà íèå, çäðà âî îõ ðà íå íèå è èñ ñëå äî âà -
íèÿ â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå (ñ 1995 ïî 2009 ã. äëÿ 3%-é íîð ìû àìîð òè -
çà öèè òåìï ðîñ òà ñî ñòà âèë 524 %). Â Ìåê ñè êå çà ïå ðè îä ñ 1995 ïî 2009 ã.
îá ú åì íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ïðè ìåð íî
â 2 ðà çà ïðå âû øàë ðîñ ñèé ñêèé ïî êà çà òåëü, íî â òî æå âðå ìÿ òåì ïû åãî
ðîñ òà áû ëè íè æå ðîñ ñèé ñêî ãî (ñ 1995 ïî 2009 ã. äëÿ 3%-é íîð ìû àìîð òè -
çà öèè òåìï ðîñ òà ñî ñòà âèë 131 %). 

Â Àðãåíòèíå íà êîï ëåí íûé óäåëü íûé ÷å ëî âå ÷åñêèé êà ïè òàë òàê æå
ïðè ìåð íî â 2 ðàçà (ïðè ðàç ëè÷ íûõ íîð ìàõ àìîð òè çà öèè) ïðå âû øàë ðîñ -
ñèé ñêèé, à åãî òåì ïû ðîñ òà áû ëè íè æå ðîñ ñèé ñêî ãî óðîâ íÿ (ñ 1995
ïî 2009 ã. äëÿ 3%-é íîð ìû àìîð òè çà öèè òåìï ðîñ òà ñî ñòà âèë 147 %).
Ïîñ ëåä íåé ñòðà íîé â ãðóï ïå ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí ÿâ ëÿ åò ñÿ Áðà çè ëèÿ.
Â íåé çà ïå ðè îä ñ 1995 ïî 2009 ã. ðÿ äû íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå -
÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ïðè ìåð íî â 1,5 ðàçà ïðå âû øà þò ðîñ ñèé ñêèå, íî îá ëà -
äà þò ìåíü øè ìè òåì ïà ìè ðîñ òà (ñ 1995 ïî 2009 ã. äëÿ 3%-é íîð ìû àìîð -
òè çà öèè òåìï ðîñ òà ñî ñòà âèë 135 %). Äëÿ áîëü øåé íà ãëÿä íîñ òè íà
ðèñ. 2.5 ïðåä ñòàâ ëå íà äèíàìèêà óäåëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ
âñåõ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí ïðè 3%-é íîðìå àìîðòèçàöèè.

Äëÿ ðàç âè òûõ ñòðàí áû ëè ïî ëó ÷å íû ñëå äó þ ùèå ðå çóëü òà òû. Â Àâñò ðà -
ëèè âå ëè ÷è íû íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â 1995 ã.
â 5,2–6,1 ðàçà (â çà âè ñè ìîñ òè îò íîð ìû àìîð òè çà öèè) ïðå âîñ õî äÿò âå ëè -
÷è íû, ïî ëó ÷åí íûå äëÿ Ðîñ ñèè. Ê 2009 ã. ðàç ðûâ ñî êðà òèë ñÿ äî
4,4–5,2 ðà çà. Â Íè äåð ëàí äàõ â 1995 ã. íà êîï ëåí íûé óäåëü íûé ÷å ëî âå ÷åñ -
êèé êà ïè òàë áûë âû øå ðîñ ñèé ñêî ãî â 6,8–8,1 ðàçà. Ê 2009 ã. ýòîò ðàç ðûâ
ñî êðà òèë ñÿ äî 5,4–6,5 ðàçà. Â ÑØÀ â 1995 ã. íà êîï ëåí íûé óäåëü íûé ÷å -
ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë ïðå âû øàë ðîñ ñèé ñêèé ïî êà çà òåëü â 9,6–10,9 ðàçà. Ê
2009 ã. ðàç ðûâ ñî êðà òèë ñÿ äî 8,5–9,5 ðàçà. Â Âå ëè êîá ðè òà íèè â 1995 ã.
íà êîï ëåí íûé óäåëü íûé ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë áûë âû øå ðîñ ñèé ñêî ãî
â 4,9–5,5 ðàçà. Ê 2009 ã. ýòîò ðàç ðûâ ñî êðà òèë ñÿ íå ñòîëü çíà ÷è òåëü íî –
äî 4,3–4,8 ðàçà. Íîð âå ãèÿ â 1995 ã. îá ëà äà ëà íà è áîëü øèì óðîâ íåì óäåëü -
íî ãî íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, êî òî ðûé ïðè 1%-é íîð ìå
àìîð òè çà öèè ñî ñòà âèë 680569 äîë ëà ðîâ ÑØÀ ïî ÏÏÑ, ÷òî ïðå âû øà ëî
ðîñ ñèé ñêèé ïî êà çà òåëü ïðè ìåð íî â 20,5 ðàçà. 

Ïðè ïðî ÷èõ íîð ìàõ àìîð òè çà öèè ïðå âû øå íèå âå ëè ÷è íû óäåëü íî ãî
íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íàä àíà ëî ãè÷ íîé âå ëè ÷è íîé, ðàñ -
ñ÷è òàí íîé äëÿ Ðîñ ñèè, áû ëî ïî ðÿä êà 12,6–16,6 ðàçà. Ê 2009 ã. ðàç íè öà
ñ Ðîñ ñè åé ñî ñòà âè ëà 8,5–13,8 ðàçà. Ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî ê 2009 ã. óðî âåíü
óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà Íîð âå ãèè áûë ñà ìûì âû ñî êèì ñðå äè
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âñåõ ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ñòðàí, ëèøü ïðè 5%-é íîð ìå àìîð òè çà öèè ÷å ëî -
âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà óðî âåíü â ÑØÀ áûë íå ñêîëü êî âû øå. Ïîñ ëåä íåé èç
ãðóï ïû ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ ñòðàí ÿâ ëÿ åò ñÿ Êà íà äà. Îíà òàê æå îá ëà -
äà åò î÷åíü âû ñî êèì óðîâ íåì íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà -
ïè òà ëà, êî òî ðûé â 1995 ã. ïðå âû øàë ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü â 8,1–12,2 ðàçà.
Ðàç ðûâ ñî êðà òèë ñÿ ê 2009 ã. äî 5,6–8,5 ðàçà. Äëÿ áîëüøåé íàãëÿäíîñòè íà 
ðèñ. 2.6 ïðåä ñòàâ ëå íà äèíàìèêà óäåëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ
âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàí ïðè íîðìå àìîðòèçàöèè 3 %.

Íà îñíî âà íèè ïî ëó ÷åí íûõ ðÿ äîâ áó äåò îöå íè âàòü ñÿ ïðî èç âî äñòâåí -
íàÿ ôóíê öèÿ ìî äè ôè öè ðî âàí íîé ìî äå ëè Óçà âû—Ëó êà ñà íà óñòîé ÷è âîé
òðà åê òî ðèè, îïðå äå ëåí íàÿ âûðàæåíèåì (2.36).
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Ðèñ. 2.5. Äè íà ìè êà óäåëü íî ãî íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â ðàç âè âà -
þ ùèõ ñÿ ñòðà íàõ (â äîëë. ÑØÀ 2005 ã. ïî ÏÏÑ, ïðè 3%-é íîð ìå àìîð òè çà öèè ÷å -

ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà)



Âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî -

ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó â ðàç âè òûõ è ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ýêî íî ìè êàõ. Íà
îñíî âà íèè ðàñ ñ÷è òàí íûõ ðÿ äîâ áó äåò îöå íè âàòü ñÿ ïðî èç âî äñòâåí íàÿ
ôóíê öèÿ íà óñòîé ÷è âîé òðà åê òî ðèè, îïðå äå ëåí íàÿ âû ðà æå íè åì (2.36).
Â êà ÷åñ òâå ôàê òî ðà ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ áó äåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ îá ú åì äî -
áû ÷è íåôòè è ïðè ðîä íî ãî ãà çà (â ìëí ò íåôò ÿ íî ãî ýê âè âà ëåí òà).

Â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå ìîæ íî âñòðå òèòü èñ ñëå äî âà íèÿ, ãäå ïðè
îöå íè âà íèè ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè íà ðåò ðîñ ïåê òè âå ïðåä ïî ëà ãà -
ëàñü âà ðè à öèÿ êî ýô ôè öè åí òîâ äàí íîé ôóíê öèè. Ïî äîá íûé àíà ëèç ìîæ íî
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Ðèñ. 2.6. Äè íà ìè êà óäåëü íî ãî íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â ðàç âè òûõ 
ñòðà íàõ (â äîëë. ÑØÀ 2005 ã. ïî ÏÏÑ, ïðè 3%-é íîð ìå àìîð òè çà öèè ÷å ëî âå ÷åñ -

êî ãî êà ïè òà ëà)



óâè äåòü, íà ïðè ìåð, â ðà áî òå [Ëå âèö êèé, 1991], ãäå àíà ëè çè ðó åòñÿ ïå ðè îä
ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ÑÑÑÐ ñ 1959 ïî 1985 ã. Â ðàì êàõ íà øåé ðà áî òû, ó÷è -
òû âàÿ, ÷òî ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ íå ñòîëü äëè òåëü íûé ïå ðè îä âðå ìå íè, ïðåä -
ïî ëà ãà åò ñÿ ïî ñòî ÿ íñòâî êî ýô ôè öè åí òîâ ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè.

Ïðî èç âî äñòâåí íàÿ ôóíê öèÿ (2.36) ïðåä ïî ëà ãà åò, ÷òî ñî âî êóï íàÿ
ýëàñ òè÷ íîñòü ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâà ðàâ íà åäè íè öå (a b f+ + =1). Ïðè
ýì ïè ðè ÷åñ êîì àíà ëè çå äàí íîå ïðåä ïî ëî æå íèå áó äåò ïðî âå ðå íî ñ ïî -
ìîùüþ ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî òåñ òà Âàëü äà, ãäå â êà ÷åñ òâå íó ëå âîé ãè ïî òå çû
áó äåò ðà âå íñòâî a b f+ + =1, à àëü òåð íà òèâ íîé ãè ïî òå çîé, ñî îò âå òñòâåí -
íî, áó äåò ÿâ ëÿòü ñÿ a b f+ + ¹ 1. Åñëè íó ëå âàÿ ãè ïî òå çà íå áó äåò îò êëî -
íÿòü ñÿ, òî äëÿ íà õîæ äå íèÿ êî ýô ôè öè åí òîâ a, b, f è ñî áëþ äå íèÿ ðà âå í -
ñòâà a b f+ + =1 áó äåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ìå òîä ïîä ñòà íîâ êè è, òà êèì îá ðà -
çîì, îöå íè âàòü ñÿ äâà âû ðà æå íèÿ:

(2.40)

äëÿ íà õîæ äå íèÿ b, f è

(2.41)

äëÿ íà õîæ äå íèÿ a.
Îöå íè âà íèå áó äåò ïðî èñ õî äèòü îò äåëü íî äëÿ ãðóï ïû ðàç âè âà þ ùèõ -

ñÿ ñòðàí è îò äåëü íî äëÿ ãðóï ïû ðàç âè òûõ ñòðàí. Äëÿ òî ãî ÷òî áû îöå íèòü
èí äè âè äó àëü íûå ýô ôåê òû îò äåëü íûõ ñòðàí â ðàì êàõ ñâî åé ãðóï ïû, èìå -
åò ñìûñë îñó ùåñ òâèòü îöå íè âà íèå êàæ äîé ãðóï ïû ñòðàí â âè äå ïà íåëü -
íûõ äàí íûõ. Öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ïðè ìå íå íèÿ ïà íåëü íî ãî àíà ëè çà áó äåò
îïðå äå ëå íà ñ ïî ìîùüþ òåñ òà Âàëü äà íà ðà âå íñòâî íó ëþ èí äè âè äó àëü -
íûõ ýô ôåê òîâ (äëÿ âû áî ðà ìåæ äó ïà íåëü íûì àíà ëè çîì ñ ôèê ñè ðî âàí -
íû ìè ýô ôåê òà ìè è îá û÷ íîé ñêâîç íîé ðåã ðåñ ñè åé) è òåñ òà Áðîé øà—Ïà -
ãà íà íà íà ëè ÷èå ñëó ÷àé íûõ èí äè âè äó àëü íûõ ýô ôåê òîâ (äëÿ âû áî ðà ìåæ -
äó ïà íåëü íûì àíà ëè çîì ñî ñëó ÷àé íû ìè ýô ôåê òà ìè è îá û÷ íîé ñêâîç íîé
ðåã ðåñ ñè åé). Îöå íè âà íèå áó äåò íå îá õî äè ìî îñó ùåñ òâèòü äëÿ ðàç ëè÷ íûõ 
íîðì àìîð òè çà öèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà.

Ðàñ ñìîò ðèì ðå çóëü òà òû îöå íè âà íèÿ äëÿ 3%-é íîð ìû àìîð òè çà öèè
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà äëÿ ãðóï ïû ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí. Ðå çóëü òà òû
ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ òåñ òîâ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2.2.

Ìû âè äèì, ÷òî ãè ïî òå çà îá îò ñó òñòâèè èí äè âè äó àëü íûõ ýô ôåê òîâ íå 
îò êëî íÿ åò ñÿ è ìåæ äó ñêâîç íîé ðåã ðåñ ñè åé è ïà íåëü íûì àíà ëè çîì ñ ôèê -
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ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè ïðåä ïî÷ òè òåëü íåå èñ ïîëü çî âàòü ñêâîç íóþ ðå -
ã ðåñ ñèþ. Ðå çóëü òàò òåñ òà Áðîé øà—Ïà ãà íà ñâè äå ò åëüñòâó åò îá îò ñó ò -
ñòâèè ñëó ÷àé íûõ èí äè âè äó àëü íûõ ýô ôåê òîâ. Òà êèì îá ðà çîì, ñêâîç íàÿ
ðåã ðåñ ñèÿ ïðåä ïî÷ òè òåëü íåé ïà íåëü íî ãî àíà ëè çà ñî ñëó ÷àé íû ìè èí äè -
âè äó àëü íû ìè ýô ôåê òà ìè.

Òà êèì îá ðà çîì, ìû âè äèì, ÷òî â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ãðóï ïå ïðåä ñòàâ -
ëå íû äîñ òà òî÷ íî îä íî ðîä íûå ñòðà íû, è äëÿ èõ àíà ëè çà ìîæ íî èñ ïîëü çî -
âàòü îá û÷ íóþ ñêâîç íóþ ðåã ðåñ ñèþ. Ðå çóëü òàò òåñ òà Âàëü äà íà ðà âå íñòâî 
a b f+ + =1 äëÿ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí ïðåä ñòàâ ëåí òàê æå â òàáë. 2.2. Ìû
âè äèì, ÷òî ãè ïî òå çà î ðà âå íñòâå ñóì ìû ýëàñ òè÷ íîñ òåé åäè íè öå íå îò -
êëî íÿ åò ñÿ, è ìû ìî æåì èñ ïîëü çî âàòü äàí íîå ïðåä ïî ëî æå íèå äëÿ äàëü -
íåé øåé ýì ïè ðè ÷åñ êîé ïðî âåð êè.

Äëÿ íà õîæ äå íèÿ êî ýô ôè öè åí òîâ a, b, f, âû ðà æå íèÿ (2.36), ñ ó÷å òîì
òî ãî, ÷òî a b f+ + =1, íå îá õî äè ìî áó äåò îöå íèòü âû ðà æå íèÿ (2.40)
è (2.41). Ðå çóëü òà òû äàí íî ãî îöå íè âà íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2.3.

Â ðå çóëü òà òå îöå íè âà íèÿ ìû âè äèì, ÷òî âñå ôàê òî ðû ïðî èç âî äñòâåí -
íîé ôóíê öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ çíà ÷è ìû ìè, íî, ñî ãëàñ íî ñòà òèñ òè êå Äàð áè -
íà—Óîò ñî íà, íà áëþ äà åò ñÿ àâ òî êîð ðå ëÿ öèÿ (íè æíÿÿ è âåð õíÿÿ ãðà íè öà
äëÿ 5%-ãî óðîâ íÿ çíà ÷è ìîñ òè: dL = 1,597 è dU = 1,694 ñî îò âå òñòâåí íî).
Äëÿ îöåí êè âû ðà æå íèé (2.40) è (2.41) âîñ ïîëü çó åì ñÿ ìå òî äîì Ïðàé -
ñà—Óèíñòeíà, êî òî ðûé ó÷è òû âà åò àâ òî êîð ðå ëÿ öèþ òè ïà AR(1). Ðå çóëü -
òà òû îöå íè âà íèÿ ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2.4.
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Òàá ëè öà 2.2

Ñòà òèñ òè ÷åñ êèå òåñ òû äëÿ ãðóï ïû ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí
(íîð ìà àìîð òèç àöèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êàïèòàëà – 3 %)

Òåñò Âàëü äà íà íà ëè ÷èå èí äè âè äó àëü íûõ ýô ôåê òîâ

F-ñòà òèñ òè êà (5, 75) 0,89

p-óðî âåíü 0,492

Òåñò Áðîé øà—Ïà ãà íà íà íà ëè ÷èå ñëó ÷àé íûõ èí äè âè äó àëü íûõ ýô ôåê òîâ

c2 1( ) 0,000

p-óðî âåíü 1,000

Òåñò Âàëü äà íà ðà âå íñòâî a b f+ + = 1

F-ñòà òèñ òè êà (1, 80) 0,56

p-óðî âåíü 0,458

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðîâ.



Ìû âè äèì, ÷òî â ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðà íàõ ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë îêà -
çû âà åò ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò (êî ýô ôè öè åíò f
çíà ÷èì, è åãî âå ëè ÷è íà íà õî äèò ñÿ íà äî âîëü íî âû ñî êîì óðîâ íå – 0,566).
Â òî æå âðå ìÿ, ìû âè äèì, ÷òî è äè íà ìè êà äî áû ÷è íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð -
ñîâ òàê æå îêà çû âà åò ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êîå ðàç âè -
òèå, õî òÿ è ìåíü øåå, ÷åì ÷å ëî âå ÷åñ êèé êà ïè òàë (b = 0194, ). Òà êèì îá ðà -
çîì, óâå ëè ÷å íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà 1 % ìî æåò ñ 95%-é âå ðî ÿò -
íîñ òüþ ïðè âåñ òè ê óñêî ðå íèþ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà óäåëü íî ãî ÂÂÏ â äè à ïà -
çî íå îò 0,47 äî 0,66 %, ïðè óñëî âèè ïî ñòî ÿí íî ãî ýô ôåê òà ìàñ øòà áà îò
ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè. Ñ äðó ãîé ñòî -
ðî íû óâå ëè ÷å íèå íà 1 % äî áû ÷è íåôòè è ïðè ðîä íî ãî ãà çà ìî æåò îêà çàòü
â ðå çóëü òà òå êó äà ìå íåå ñêðîì íîå âëè ÿ íèå íà äè íà ìè êó óäåëü íî ãî ÂÂÏ.
Ñ 95%-é âåðîÿòíîñòüþ òåìï ïðèðîñòà óäåëüíîãî ÂÂÏ ìîæåò íàõîäèòüñÿ 
â äèàïàçîíå îò 0,1 % äî 0,28 %, ÷òî ïðèìåðíî â 3 ðàçà ìåíüøå âëèÿíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
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Òàá ëè öà 2.3

Îöåí êà âû ðà æå íèé (2.40) è (2.41) äëÿ ãðóï ïû ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí

Ïà ðà ìåòð Îöåí êà
Ñòàí äàð òíàÿ

îøèá êà
p-óðî âåíü

95%-é äî âå ðè òåëü íûé
èí òåð âàë

Âû ðà æå íèå (2.40)

Êîí ñòàí òà –0,009 0,003 0,002 –0,015 –0,004

b 0,192 0,040 0,000 0,112 0,271

f 0,554 0,042 0,000 0,470 0,638

R2 0,936 Ñêîð ðåê òè ðî âàí íûé R2 0,935

F-ñòà òèñ òè êà 595,63 p-óðî âåíü 0,000

Ñòà òèñ òè êà Äàð -
áè íà—Óîò ñî íà

1,466

Âû ðà æå íèå (2.41)

Êîí ñòàí òà –0,009 0,003 0,002 –0,015 –0,004

a 0,254 0,021 0,000 0,211 0,297

f 0,554 0,042 0,000 0,470 0,638

R2 0,856 Ñêîð ðåê òè ðî âàí íûé R2 0,852

F-ñòà òèñ òè êà 239,86 p-óðî âåíü 0,000

Ñòà òèñ òè êà Äàð -
áè íà—Óîò ñî íà

1,466

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðîâ.



Åñëè ïðî à íà ëè çè ðî âàòü îöåí êè, ïî ëó ÷åí íûå ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðÿ äîâ 
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ïðè äðó ãèõ íîð ìàõ àìîð òè çà öèè, òî ìû ìî æåì
óâè äåòü, ÷òî îöåí êè âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà áó äóò âàðü è ðî âàòü
îò f = 0 561,  (ïðè 5%-é íîð ìå àìîð òè çà öèè) äî f = 0 57,  (ïðè 1%-é íîð ìå
àìîð òè çà öèè), à âëè ÿ íèå íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ áó äåò íà õî äèòü ñÿ â äè à -
ïà çî íå îò b = 0192,  (ïðè 1%-é íîð ìå àìîð òè çà öèè) äî b = 0197,  (ïðè 5%-é
íîð ìå àìîð òè çà öèè). Òà êèì îá ðà çîì, âàðü è ðî âà íèå àìîð òè çà öèè ÷å ëî -
âå ÷åñ êî ãî êàïèòàëà íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà òåìïû ïðè -
ðîñ òà óäåëüíîãî ÂÂÏ.

Ðàñ ñìîò ðèì äà ëåå ãðóï ïó ðàç âè òûõ ñòðàí. Â òàáë. 2.5 ïðåä ñòàâ ëå íû
ñòà òèñ òè ÷åñ êèå òåñ òû, îïðå äå ëÿ þ ùèå íå îá õî äè ìîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ïà -
íåëü íî ãî àíà ëè çà äëÿ ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé ãðóï ïû ñòðàí. Ìû âè äèì, ÷òî
íó ëå âàÿ ãè ïî òå çà, ñî îò âå òñòâó þ ùàÿ îò ñó òñòâèþ èí äè âè äó àëü íûõ ýô -
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Òàá ëè öà 2.4

Îöåí êà âû ðà æå íèé (2.40) è (2.41) äëÿ ãðóï ïû ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí
ñ ïî ìîùüþ ïî ïðàâ êè Ïðàé ñà—Óèí ñòå íà

Ïà ðà ìåòð Îöåí êà
Ñòàí äàð òíàÿ

îøèá êà
p-óðî âåíü

95%-é äî âå ðè òåëü íûé
èí òåð âàë

Âû ðà æå íèå (2.40)

Êîí ñòàí òà –0,009 0,0036 0,014 –0,016 –0,002

b 0,194 0,044 0,000 0,107 0,281

f 0,566 0,046 0,000 0,474 0,659

R2 0,934 Ñêîð ðåê òè ðî âàí íûé R2 0,932

F-ñòà òèñ òè êà 569,56 p-óðî âåíü 0,000

Ñòà òèñ òè êà Äàð -
áè íà—Óîò ñî íà

2,049

Âû ðà æå íèå (2.41)

Êîí ñòàí òà –0,009 0,0036 0,014 –0,016 –0,002

a 0,240 0,023 0,000 0,195 0,285

f 0,566 0,046 0,000 0,474 0,659

R2 0,833 Ñêîð ðåê òè ðî âàí íûé R2 0,829

F-ñòà òèñ òè êà 202,16 p-óðî âåíü 0,000

Ñòà òèñ òè êà Äàð -
áè íà—Óîò ñî íà

2,049

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðîâ.



ôåê òîâ, íå îò âåð ãà åò ñÿ äëÿ îá îèõ òåñ òîâ. Ýòî ãî âî ðèò î òîì, ÷òî äëÿ àíà -
ëè çà ðàç âè òûõ ñòðàí, òàê æå êàê è äëÿ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí, ìû ìî æåì
ïðè ìå íèòü îá û÷ íóþ ñêâîç íóþ ðåã ðåñ ñèþ. Ðå çóëü òàò òåñ òà Âàëü äà íà ðà -
âå íñòâî a b f+ + =1 ãî âî ðèò î òîì, ÷òî íó ëå âàÿ ãè ïî òå çà íå îò êëî íÿ åò ñÿ,
è ìû ìî æåì, êàê è â ñëó ÷àå ñ ðàç âè âà þ ùè ìè ñÿ ñòðà íà ìè, ïðè ìå íèòü äëÿ
îöå íè âà íèÿ ìå òîä ïîäñòàíîâêè.

Ðå çóëü òà òû ýì ïè ðè ÷åñ êîé îöåí êè âû ðà æå íèé (2.40) è (2.41) ìå òî äîì
Ïðàé ñà—Óèí ñòå íà äëÿ ãðóï ïû ðàç âè òûõ ñòðàí ïðåä ñòàâ ëå íû â òàáë. 2.6.
Ìû âè äèì, ÷òî â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ äè íà ìè êà äî áû ÷è íåôòè è ïðè ðîä íî ãî
ãà çà òàê æå îêà çû âà åò ïî ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, íî
â òî æå âðå ìÿ äàí íîå âëè ÿ íèå ìåíü øå, ÷åì â ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðà íàõ 
(b = 0 065, ). Áî ëåå ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò îêà çû âà -
åò äè íà ìè êà íà êîï ëåí íî ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà (f = 0 743, ).
Òà êèì îá ðà çîì, â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ óâå ëè ÷å íèå âå ëè ÷è íû óäåëü íî ãî íà -
êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà 1 % ìî æåò ñ 95%-é âå ðî ÿò íîñ òüþ
ïðè âåñ òè ê óñêî ðå íèþ òåì ïîâ ïðè ðîñ òà óäåëü íî ãî ÂÂÏ â äè à ïà çî íå îò
0,68 % äî 0,807 %, ïðè óñëî âèè ïî ñòî ÿí íî ãî ýô ôåê òà ìàñ øòà áà îò ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûõ ôàê òî ðîâ ïðî èç âî äñòâåí íîé ôóíê öèè. Äàí íûé äè à ïà çîí
íà õî äèò ñÿ íà áî ëåå âû ñî êîì óðîâ íå, ÷åì ó ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí. Ñ äðó -
ãîé ñòî ðî íû, óâå ëè ÷å íèå íà 1 % òåì ïà ïðè ðîñ òà äî áû ÷è íåôòè è ïðè ðîä -
íî ãî ãà çà ìî æåò ñ 95%-é âå ðî ÿò íîñ òüþ óâå ëè ÷èòü òåìï ïðè ðîñ òà óäåëü íî -
ãî ÂÂÏ íà âå ëè ÷è íó, âàðü è ðó þ ùóþ â äè à ïà çî íå îò 0,016 % äî 0,113 %,
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Òàá ëè öà 2.5

Ñòà òèñ òè ÷åñ êèå òåñ òû äëÿ ãðóï ïû ðàç âè òûõ ñòðàí
(íîð ìà àìîð òèç âöèè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êàïèòàëà — 3 %)

Òåñò Âàëü äà íà íà ëè ÷èå èí äè âè äó àëü íûõ ýô ôåê òîâ

F-ñòà òèñ òè êà (5, 75) 0,50

p-óðî âåíü 0,774

Òåñò Áðîé øà—Ïà ãà íà íà íà ëè ÷èå ñëó ÷àé íûõ èí äè âè äó àëü íûõ ýô ôåê òîâ

c2 1( ) 0,000

p-óðî âåíü 1,000

Òåñò Âàëü äà íà ðà âå íñòâî a b f+ + = 1

F-ñòà òèñ òè êà (1, 80) 2,27

p-óðî âåíü 0,136

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðîâ.



÷òî íà ìíî ãî ìåíü øå âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ìåíü øå àíà ëî ãè÷ -
íî ãî äî âå ðè òåëü íî ãî èí òåð âà ëà äëÿ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí.

Äàí íîå ÿâ ëå íèå ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü áî ëåå ýô ôåê òèâ íîé èí ñòè òó öè î -
íàëü íîé ñðå äîé â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðàç âè âà þ ùè ìè ñÿ ãî -
ñó äà ðñòâà ìè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò â áîëü øåé ñòå ïå íè îïè ðàòü ñÿ íà èí íî âà öè -
îí íîå è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ðàç âè òèå. Ðàñ õî äû íà îá ðà çî âà íèå, çäðà âî îõ -
ðà íå íèå è ÍÈÎÊÐ ÿâ ëÿ þò ñÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà â äàííûõ ñòðàíàõ. 

Îöåí êè, ïî ëó ÷åí íûå äëÿ ðÿ äîâ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ñ íîð ìîé
àìîð òè çà öèè, îò ëè÷ íîé îò 3 %, áó äóò âàðü è ðî âàòü ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà -
çîì. Âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà õî äèò ñÿ â äè à ïà çî íå îò f = 0 741,
(íîð ìà àìîð òè çà öèè 5 %) äî f = 0 746,   (íîð ìà àìîð òè çà öèè 1 %), à âëè ÿ -
íèå íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ âàðü è ðó åò ñÿ îò b = 0 063,  (íîð ìà àìîð òè çà öèè
1 %) äî b = 0 067,  (íîð ìà àìîð òè çà öèè 5 %).
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Ãëà âà 2. Ïîä õî äû ê ìî äå ëè ðî âà íèþ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè

Òàá ëè öà 2.6

Îöåí êà âû ðà æå íèé (2.40) è (2.41) äëÿ ãðóï ïû ðàç âè òûõ ñòðàí ñ ïî ìîùüþ 
ïî ïðàâ êè Ïðàé ñà—Óèí ñòå íà

Ïà ðà ìåòð Îöåí êà
Ñòàí äàð òíàÿ

îøèá êà
p-óðî âåíü

95%-é äî âå ðè òåëü íûé
èí òåð âàë

Âû ðà æå íèå (2.40)

Êîí ñòàí òà –0,0063 0,0023 0,008 –0,0109 –0,0017

b 0,065 0,024 0,010 0,016 0,113

f 0,743 0,031 0,000 0,680 0,807

R2 0,939 Ñêîð ðåê òè ðî âàí íûé R2 0,937

F-ñòà òèñ òè êà 623,78 p-óðî âåíü 0,000

Ñòà òèñ òè êà Äàð áè -
íà—Óîò ñî íà

1,909

Âû ðà æå íèå (2.41)

Êîí ñòàí òà –0,0063 0,0023 0,008 –0,0109 –0,0017

a 0,192 0,022 0,000 0,146 0,237

f 0,743 0,031 0,000 0,680 0,807

R2 0,948 Ñêîð ðåê òè ðî âàí íûé R2 0,946

F-ñòà òèñ òè êà 741,42 p-óðî âåíü 0,000

Ñòà òèñ òè êà Äàð áè -
íà—Óîò ñî íà

1,909

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðîâ.



* * *

Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû ïîêàçûâàþò, ÷òî íà è áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü
óäåëü íî ãî íà êîï ëåí íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà íà ÷à ëî ðàñ ñìàò ðè -
âà å ìî ãî ïå ðè î äà (1995 ã.) áûë â Íîð âå ãèè. Ê êîí öó ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî
ïå ðè î äà (2009 ã.) íà è áîëü øèé óðî âåíü ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà áûë
â ÑØÀ (àìîð òè çà öèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà 5 %) è â Íîð âå ãèè (àìîð -
òè çà öèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà 1–4 %). Íà è ìåíü øèé óðî âåíü óäåëü íî -
ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà íà íà ÷à ëî è êî íåö ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà
íà áëþ äàë ñÿ â Êè òàå, ÷òî îá óñëîâ ëå íî íèç êè ìè óäåëü íû ìè ðàñ õî äà ìè íà 
îá ðà çî âà íèå, çäðà âî îõ ðà íå íèå è èññëåäîâàíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, òåìï
ðîñòà óäåëüíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Êèòàå áûë ñàìûì âûñîêèì
ñðåäè âñåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñòðàí.

Òåì ïû ðîñ òà óäåëü íî ãî ÂÂÏ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí â äîë ãîñ ðî÷ íîì
ïëà íå îïðå äå ëÿ þò ñÿ äè íà ìè êîé êàê ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, òàê è äî áû ÷è 
íåôòè è ãà çà. Íî â òî æå âðå ìÿ, âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà ñó ùåñ -
òâåí íî ïðå âû øà ëî âëè ÿ íèå äî áû ÷è íåôòè è ãà çà. Ýòîò ðå çóëü òàò âïîë íå
îá ú ÿñ íèì ñ ïî çè öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè, òàê êàê ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò
â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïëà íå îïðå äå ëÿ åò ñÿ äè íà ìè êîé âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé
è ñâÿ çàí íû ìè ñ íåé ðàñ õî äà ìè íà ÍÈÎÊÐ, äè íà ìè êîé ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà -
ïè òà ëà. Áî ëåå òî ãî, èç âåñ òíûé â ýêî íî ìè êå ôå íî ìåí ãîë ëà íäñêîé áî ëåç íè 
ãî âî ðèò î òîì, ÷òî íà ëè ÷èå çíà ÷è òåëü íîé ðåí òû îò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ
ìî æåò çà ìåä ëèòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò â äîë ãîñ ðî÷ íîì ïëà íå.

Äëÿ ãðóï ïû ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ ñòðàí âëè ÿ íèå äî áû ÷è íåôòè
è ïðè ðîä íî ãî ãà çà òàê æå áû ëî ïî ëî æè òåëü íûì, íî ìå íåå ñó ùåñ òâåí íûì, 
÷åì äëÿ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ. Â òî æå âðå ìÿ, âëè ÿ íèå äè íà ìè êè íà êîï ëåí íî -
ãî óäåëü íî ãî ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ áû ëî áî ëåå ñó -
ùåñ òâåí íûì, ÷åì â ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ. Î÷åíü âû ñî êîå âëèÿíèå ÷å ëî âå ÷åñ -
êî ãî êà ïè òà ëà íà ýêî íî ìè ÷åñêèé ðîñò ìîæ íî îá ú ÿñ íèòü áî ëåå ýô ôåê òèâ -
íîé èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äîé â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðàç -
âè âà þ ùè ìè ñÿ ãî ñó äà ðñòâà ìè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò â áîëü øåé ñòå ïå íè îïè -
ðàòü ñÿ íà èí íî âà öè îí íîå è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ðàç âè òèå. Ðàñ õî äû íà îá ðà -
çî âà íèå, çäðàâîîõðàíåíèå è ÍÈÎÊÐ ÿâëÿþòñÿ îñ íîâ íû ìè ôàêòîðàìè
äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.
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2.2. Âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó 



ÃËÀÂÀ 3.
ÌÅÒÎÄÛ ÀÍÀËÈÇÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ

ÃËÀ ÂÀ 3. ÌÅ ÒÎ ÄÛ ÀÍÀ ËÈ ÇÀ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÐÅÃÈÎÍÎÂ

3.1. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû êàê èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ1

3.1. ÊÎÌ ÏÎ ÇÈÒ ÍÛÅ ÈÍ ÄÅÊ ÑÛ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓ ÌÅÍ ÒÛ ÀÍÀ ËÈ ÇÀ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÑÓÁ Ú ÅÊ ÒÎÂ ÐÔ

Â ïî ñëåä íèå ãî äû â ëè òå ðà òó ðå îïè ñà íû íå ñêîëü êî ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïîä õî äîâ, â ðàì êàõ êî òî ðûõ èñ ñëå äî âà òå ëè ïû òà þò ñÿ âû ÿ âèòü çà êî íî ìåð -
íîñ òè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è ïðåä ëî æèòü ìå òî äû èç ìå ðå íèÿ è óï -
ðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ ïî àê òè âè çà öèè èí íî âà öèé â ðàç íûõ ñòðà íàõ ìè ðà
è Ðîñ ñèè [Kleinknecht et al., 2008; Srholec, Verstpagen, 2008; Èâà íî âà è äð.
2008; ðRñalov<, 2009; Ðó êî âî äñòâî, 2010; Radosevic, 2011; è ìí. äð.].

Ýòè ïîä õî äû íà ïðàâ ëå íû íà èç ó÷å íèå íà öè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí -
íûõ ñèñ òåì, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ àñ ïåê òîâ
ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé ñðå äû ðå ãè î íîâ, ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ, èí íî âà öè îí íûõ ëàí äøàô òîâ è èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ.
Âû øå ó ïî ìÿ íó òûå òåð ìè íû áëèç êè â ïî íÿ òèé íîì ñìûñ ëå, ÷òî, â ÷àñ ò -
íîñ òè, ïî áó äè ëî ñïå öè à ëèñ òîâ èç ãî ñó íè âåð ñè òå òà Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà
ïðî âåñ òè ñå ìàí òè ÷åñ êèé àíà ëèç ýòèõ òåð ìè íîâ, óïî ìè íà å ìûõ â çà ðó -
áåæ íîé è îò å ÷åñ òâåí íîé ëè òå ðà òó ðå ñ ðàç íîé ÷àñ òî òîé. Óòî÷ íåí ðà êóðñ
èñ ïîëü çî âà íèÿ òåð ìè íîâ. Òàê, â òå î ðèè íà öè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ
ñèñ òåì, ðàç âè âà å ìîé â îò å ÷åñ òâåí íîé è çà ðó áåæ íîé ëè òå ðà òó ðå â ïî -
ñëåä íèå 20 ëåò, áû ëî óäå ëå íî äîñ òà òî÷ íî ìíî ãî âíè ìà íèÿ ôàê òî ðàì èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, à òàê æå ñèñ òåì íîé îöåí êå èõ âëè ÿ íèÿ íà ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé ðîñò. Ïî êà çà íû îò ëè ÷èÿ â ðàç âè òèè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè ðàç íûõ ñòðàí ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïðå è ìó ùåñ òâåí íî ñòà òèñ òè êè ïî -
êà çà òå ëåé European Innovation Scoreboard (EIS), âî øåä øèõ â áà çû äàí -
íûõ ÅÑ è Âñå ìèð íî ãî áàí êà.
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1 Ðàç äåë 3.1 ïîä ãî òîâ ëåí â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà -
íèé Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ ¹ 34.1 «Îöåí êà è ñòðà òå ãèÿ ïî òåí öè à ëà èí íî âà öè îí íîé
èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè: ìå òî äû, ìî äå ëè, ðå çóëü òà òû», à ðàç -
äåë 3.2 — â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé Ïðå çè äè ó ìà
ÐÀÍ ¹ 35.1 «Ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ».



Êîì ïëåê ñíàÿ îöåí êà óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðàí è ðå ãè -
î íîâ âûïîëíÿåòñÿ â ìè ðî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïðàê òè êå ñ èñ ïîëü çî âà íè -
åì ðàç ëè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé. Íàï ðè ìåð, ïóá ëè êó þò ñÿ äîê ëà äû ïî îöåí êå
èí äåê ñà ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, èí äåê ñîâ ýêî íî ìè êè çíà -
íèÿ, ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, íà öè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì
è äð. (ñì. ðàç äå ëû 1 è 3.3). Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû ó÷è òû âà þò ðàç ëè÷ íûå
ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðûå ïî
îïðå äå ëåí íûì àë ãî ðèò ìàì îá ú å äè íÿ þò ñÿ â èí òåã ðàëü íóþ êîì ïî çè öèþ
ñ ó÷å òîì èå ðàð õèè è âå ñîâ îò äåëü íûõ ñóá èíä åê ñîâ, ïî ñòðî åí íûõ íà
îñíî âå ïåð âè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé. Îíè ïî çâî ëÿ þò äå ëàòü âû âî äû î êîí êó -
ðåí öèè ìåæ äó ÑØÀ, ñòðà íà ìè Åâðî ïû, Àçèè (ïðå æäå âñå ãî ßïî íèè
è Êè òàÿ), ìåæ äó íà ðîä íû ìè àëü ÿí ñà ìè, íà ïðè ìåð ñòðà íà ìè ÁÐÈÊ, ÑÍÃ
è äð., â äè íà ìè êå ïî ðàç íûì ïà ðà ìåò ðàì. Âû ïîë íÿÿ òà êèå ðà áî òû, èç âåñ ò -
íûå ìåæ äó íà ðîä íûå îðãà íè çà öèè èñ ïîëü çó þò ìå òî äî ëî ãèþ èñ ñëå äî âà -
òå ëüñêèõ öåí òðîâ OECD è Âñå ìèð íî ãî áàí êà, ñî ïðî âîæ äà þò ðå çóëü òà òû 
ðàç âè òîé àíà ëè òè êîé, ò. å. àíà ëè çîì ÷àñ òíûõ è èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ
â ðàç ëè÷ íîé ñòðóê òó ðå è äè íà ìè êå, à òàê æå êàð òîã ðà ôè ÷åñ êîé âè çó à ëè -
çà öè åé. Òàê, îò äåëü íûé ðàç äåë â äîê ëà äå îá èí äåê ñå ãëî áàëü íîé êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè (GCI) ïî ñâÿ ùåí ñóá èíä åê ñó èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ, êî òî ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç 12 ÷àñ òíûõ èí äåê ñîâ âòî ðî ãî óðîâ íÿ,
âõî äÿ ùèõ â ñòðóê òó ðó êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà GCI [Schwab, 2011]. Äîñ -
òà òî÷ íî øè ðîê àð ñå íàë èíñòðó ìåí òîâ îöåí êè è ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ðå çóëü -
òà òîâ àíà ëè çà îò äåëü íûõ ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â óäîá -
íîé íà ãëÿä íîé ôîð ìå1.

Ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ïî ÿ âèë ñÿ ðÿä ðîñ ñèé ñêèõ àíà ëè òè ÷åñ êèõ äîê -
ëà äîâ è ïóá ëè êà öèé â íà ó÷íîé ëè òå ðà òó ðå, ïî ñâÿ ùåí íûõ îöåí êå óðîâ íÿ
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3.1. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû êàê èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ

1 Òàê, â îò äåëü íûõ ñòðà íàõ, íà ïðè ìåð Èíäèè, ïðè ïîä äåð æêå ó÷å íûõ èç
Èíäèé ñêî ãî èí ñòè òó òà òåõ íî ëî ãèè (IITs), Èíäèé ñêî ãî èí ñòè òó òà óïðàâ ëå íèÿ
(ÌÌÂ), ðà íåå ðà áî òàâ øèõ ñ ðàç ëè÷ íû ìè äàí íû ìè ãëî áàëü íûõ îðãà íè çà öèé,
ïî äî áíûõ «Îðà êó ëó», îêà çû âà þ ùå ìó ôè íàí ñî âûå óñëó ãè è ïðî âî äÿ ùå ìó ãëî -
áàëü íóþ àíà ëè òè êó ïî çà ïðî ñàì íà èí òå ðå ñó þ ùèå òåìû, ñî çäàí öåíòð ïî îá ðà -
áîò êå äàí íûõ, ñïî ñîá íûé óñêî ðÿòü àíà ëè òè êó è ïðî âå äå íèå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ
ðà áîò «Innovaccer Data Lab (ñì. ñàéò www. Innovaccer.com). Îí èñ ïîëü çó åò ðàç -
ëè÷ íûå îðè ãè íàëü íûå ïðî öå äó ðû êîì ïëåê ñíîé îá ðà áîò êè äàí íûõ ïî íå ñêîëü -
êèì ýòà ïàì îðãà íè çà öèè èñ ñëå äî âà íèé â ñëå äó þ ùåé ëî ãè ÷åñ êîé ïî ñëå äî âà -
òåëü íîñ òè: ãè ïî òå çû, ìî äå ëè ðî âà íèå, ýêñ òðàê öèÿ äàí íûõ, ïðå îá ðà çî âà íèå äàí -
íûõ, àíà ëè òè êà, âè çó à ëè çà öèÿ è ïóá ëè êà öèÿ ðå çóëü òà òîâ. Öåíòð ñî òðóä íè ÷à åò
ñ ðÿ äîì âå äó ùèõ óíè âåð ñè òå òîâ ÑØÀ è Åâðî ïû è èùåò âû õîä äëÿ ñî òðóä íè ÷åñ ò -
âà ñ âó çà ìè Ðîñ ñèè è ÐÀÍ.



ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû è óðîâ íÿ èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Ýòè ðà áî òû, êàê ïðà âè ëî, íî ñÿò îðè ãè íàëü íûé
õà ðàê òåð, èñ ïîëü çó þò îôè öè àëü íóþ ñòà òèñ òè êó èëè ýêñ ïåð òíûå äàí íûå. 
Ïî-âè äè ìî ìó, ïî ý òî ìó íà áëþ äà åò ñÿ ðàñ õîæ äå íèå êî ëè ÷åñ òâåí íûõ çíà -
÷å íèé îöå íîê óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ îä íî ãî è òî ãî æå ðå ãè î -
íà ïî ðàç ëè÷ íûì ìå òî äè êàì. Âìåñ òå ñ òåì, ïî ñêîëü êó èñ ñëå äî âà íèÿ ïî
îöåí êå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ âå äóò ñÿ â Ðîñ ñèè â òå ÷å -
íèå ïî ñëåä íèõ ëåò, ýòî ïî çâî ëÿ åò îá îá ùàòü îïûò îöåí êè èí äè êà òî ðîâ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ñòðà -
íû, à òàê æå èí ñòè òó öè î íàëü íûõ ôàê òî ðîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ìå ðå íèé
ðå ãè î íîâ ïî óñè ëå íèþ ýô ôåê òèâ íîñ òè íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé è èí íî âà öè -
îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ â äè íà ìè êå.

Êðàò êèé îá çîð ìå òî äîâ îöåí êè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íîâ Ðîñ ñèè. Íà è áî ëåå èç âåñ òíûå ìå òî äû îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, ðàç ðà áî òàí íûå â îðãà íè çà öè ÿõ ÐÔ, êî òî ðûå ïî -
çâî ëÿ þò âû ïîë íÿòü êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè, õà ðàê òå ðè çó þ ùèå ñî ñòî ÿ íèå 
íà öè î íàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì, øè ðî êî ïðåä -
ñòàâ ëå íû â ïóá ëè êà öè ÿõ [Êè ñå ëåâ, 2010; Âà ëè å âà, 2011; Õà ëè ìî âà, 2011;
Êà çàí öåâ, 2012; Ëàâ ðîâ ñêèé, 2012; Ìî è ñå åâ, 2012; ÍÀÈÐÈÒ, 2012; Ðåé -
òèíã èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ, 2012; Óíòó ðà, 2012; Ðå ãè î -
íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà, 2013]. Îöåí êè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé àá -
ñî ëþò íûå èëè îò íî ñè òåëü íûå çíà ÷å íèÿ îò äåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Îíè ïî ëó ÷å íû, êàê ïðà âè ëî, íà îñíî âå äàí íûõ ðå -
ãó ëÿð íûõ ãî äî âûõ ñïðà âî÷ íè êîâ ôå äå ðàëü íîé ñòà òèñ òè êè èëè ýêñ ïåð ò -
íûõ îöå íîê â âè äå ÷èñ ëåí íûõ èëè ðàí ãî âûõ çíà ÷å íèé àã ðå ãè ðî âàí íûõ
(ñâîä íûõ ïî êà çà òå ëåé), èìå íó å ìûõ êîì ïî çèò íû ìè èí äåê ñà ìè. Â ÷àñ òíîñ -
òè, èõ ñðàâ íå íèå ïî çâî ëÿ åò ñó äèòü î äè íà ìè êå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ ñ 2008 äî 2012 ã. Îòäåëü íûå ìå òî äû êà ñà þò ñÿ ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê -
òîâ îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî ðûå âû òå êà þò èç çà äà÷
ïðî âå äå íèÿ êîí êðåò íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ. Â ýòîé ñâÿ çè âñå âè äû îöå íîê (äà -
æå ïðè èõ ðàç ëè ÷è ÿõ â êî ëè ÷åñ òâåí íûõ çíà ÷å íè ÿõ) ìî ãóò ïðåä ñòàâ ëÿòü
èí òå ðåñ äëÿ ôå äå ðàëü íûõ èëè ðå ãè î íàëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè, êî òî ðûå çà -
íè ìà þò ñÿ ðàç ðà áîò êîé ñòðà òå ãèé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è íà ó÷íî-òåõ -
íè ÷åñ êîé è èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êîé ñóá ú åê òîâ ÐÔ.

Ãëàâ íîå íà çíà ÷å íèå ðàç íî îá ðàç íûõ ìå òî äèê îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí íî -
âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ — âû ÿ âèòü ñî âî êóï íîñòü ôàê òî ðîâ, âëè ÿ -
þ ùèõ íà èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå. Ýòè ôàê òî ðû ìî ãóò âîç äå éñòâî âàòü,
âî-ïåð âûõ, íà ïðî öåññ ïðî èç âî äñòâà çíà íèé è åãî ðå çóëü òà òèâ íîñòü,
à âî-âòî ðûõ, íà íå ïîñ ðå äñòâåí íîå èñ ïîëü çî âà íèå ðå çóëü òà òîâ ÍÈÎÊÐ
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Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ



â èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ðå ãè î íà. Êî ðîò êî îõà ðàê òå -
ðè çó åì ìå òî äè ÷åñ êèå îñíî âû îöåí êè êàê äè íà ìè êè è ñî ñòî ÿ íèÿ îò äåëü -
íûõ ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, òàê è êîì ïî çèò íûõ èí äåê -
ñîâ, ïî ëó ÷åí íûõ íà èõ îñíî âå. Äëÿ îá îá ùå íèÿ îïû òà ïî ñòðî å íèÿ êîì ïî -
çèò íûõ èí äåê ñîâ äà ëåå âû áå ðåì íå ñêîëü êî ìå òî äèê, êî òî ðûì ïðè ñâî èì
ðà áî ÷èå íà çâà íèÿ «ìå òî äè êà 1» è ò. ä., äëÿ òî ãî ÷òî áû â äàëü íåé øåì òåê -
ñòå ìîæ íî áû ëî â êðàò êîé ôîð ìå îïå ðè ðî âàòü èõ íà çâà íè ÿ ìè ïðè ñðàâ íå -
íèè ïî ëó ÷åí íûõ ñ èõ èñ ïîëü çî âà íè åì êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê. Ðàç ðà áîò -
êîé ìå òî äèê ïî ñòðî å íèÿ êîì ïëåê ñíûõ èí äè êà òî ðîâ çà íè ìà ëèñü ìíî ãèå
ðîñ ñèé ñêèå íà ó÷íûå è àíà ëè òè ÷åñ êèå îðãà íè çà öèè, ïðè âå äåì êî ðîò êî
îñíîâ íûå ìå òî äè ÷åñ êèå íà ïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðûå â íèõ ðàç âè âà þò ñÿ.

Èíñòè òóò ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé (ÈÑÈ) â ïðå çåí òà öèè ïðåä -
ñòà âèë ìå òî äè ÷åñ êèå àñ ïåê òû êîì ïëåê ñíî ãî àíà ëè çà ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ,
â òîì ÷èñ ëå â íåì èñ ïîëü çî âà íû ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.
Â äîê ëà äå ÈÑÈ â îñíîâ íîì äå ëà åò ñÿ àê öåíò íà ôàê òî ðû íà öè î íàëü íîé
áå çî ïàñ íîñ òè ÐÔ è îò äåëü íûõ åå ðå ãè î íîâ, â òîì ÷èñ ëå è ôàê òî ðû íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñ ïî çè öèé ðå ñóð ñíîé ñî -
ñòàâ ëÿ þ ùåé è ïðî äóê òèâ íîñ òè íà çâàí íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè [Ìî è ñå -
åâ, 2012].

Àññîöèàöèÿ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè (ÀÈÐÐ) èíè öè è ðî âà ëà
ðàç ðà áîò êó ìå òî äè êè ðåé òèí ãî âà íèÿ ðå ãè î íîâ-òåð ðè òî ðèé èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ «ìå òî äè êà 1». Îíà ïðåä íàç íà ÷à ëàñü äëÿ ðàç ðà áîò êè êðè -
òå ðè åâ äëÿ âû äå ëå íèÿ ðå ãè î íîâ, êî òî ðûì ïî òåí öè àëü íî ìî æåò áûòü îêà -
çà íà ôå äå ðàëü íàÿ ïîä äåð æêà íà êîí êóð ñíîé îñíî âå â êà ÷åñ òâå ýëå ìåí òà
ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè â ðàì êàõ èí íî âà öè îí íîé ñòðà òå ãèè ÐÔ. Òàê,
â 2011 ã. áû ëà ïðî âå äå íà ðà áî òà ïî ñèñ òå ìà òè çà öèè ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê -
òå ðè çó þ ùèõ óðî âåíü èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, ãðóï ïîé ýêñ -
ïåð òîâ èç íà ó÷íûõ ó÷ðåæ äå íèé è âó çîâ ðå ãè î íîâ ÷ëå íîâ ÀÈÐÐ ïîä ðó êî -
âî äñòâîì È.Ì. Áîð òíè êà. Çà äà ÷åé ãðóï ïû ÿâ ëÿ ëàñü ðàç ðà áîò êà ìå òî äè êè 
è ñèñ òå ìû èí äè êà òî ðîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ êî ëè ÷åñ òâåí íî ðàñ ñ÷è òû âàòü èí -
íî âà öè îí íûé ðåé òèíã ðå ãè î íîâ, êî òî ðûé áû ìîã èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïðà âè -
ò åëüñòâîì ÐÔ äëÿ îò áî ðà ïÿ òè ëó÷ øèõ ðå ãè î íîâ êàæ äûå 3 ãî äà äëÿ ôå äå -
ðàëü íîé ïîä äåð æêè â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç ðå çà èí -
íî âà öè îí íîé ñòðà òå ãèè. Â ïîä õî äå, ðàç ðà áà òû âà å ìîì ÀÈÐÐ, âû âî äû êî -
òî ðî ãî ó÷è òû âà åò ÌÝÐ, èñ ïîëü çî âà íî îêî ëî 30 ïî êà çà òå ëåé, àã ðå ãè ðó å -
ìûõ â òðè ñî äåð æà òåëü íûõ áëî êà: ñî çäà íèå èí íî âà öèé, êîì ìåð öè à ëè çà -
öèÿ èí íî âà öèé, ïî òåí öè àë ïî ëè òè êè îðãà íîâ âëàñ òè ïî ñòè ìó ëè ðî âà -
íèþ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè, êî òî ðûå ñâî äÿò ñÿ â êîì ïî çèò íûé èí -
äåêñ èí íî âà öè îí íî ãî èí òåã ðàëü íî ãî ñòà òó ñà ðå ãè î íà. Ýòè ìå òî äè ÷åñ êèå 
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3.1. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû êàê èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ



íà ðà áîò êè áû ëè ïå ðå äà íû â Ìè íèñ òå ðñòâî ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ,
è ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî îíè ñìî ãóò ñïî ñî áñòâî âàòü ðàç ðà áîò êå èíñòðó -
ìåí òîâ, íà öå ëåí íûõ íà ôå äå ðàëü íóþ ïîä äåð æêó ðå ãè î íîâ, èìå þ ùèõ
ðàç ëè÷ íóþ ñïå öè ôè êó, â îñó ùå ñòâëå íèè ìî äåð íè çà öèè íà èí íî âà öè îí -
íîé îñíî âå. Êðî ìå òî ãî, áû ëè âû ïîë íå íû ýì ïè ðè ÷åñ êèå ðà áî òû ïî àï -
ðî áà öèè íà çâàí íîé ìå òî äè êè [Óíòó ðà, 2012], ïî êà çû âà þ ùèå, ÷òî íà áîð
ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé, èõ ñòðóê òóð íàÿ êîì ïî íîâ êà è âû áðàí íûé àë ãî -
ðèòì ïî ñòðî å íèÿ èí òåã ðàëü íî ãî ðåé òèí ãà ìî ãóò ïðè âî äèòü ê ðàç íûì êî -
ëè ÷åñ òâåí íûì ðå çóëü òà òàì.

Ïðèñ âî å íèå ìåñ òà ðå ãè î íó ïðî âî äèò ñÿ ïî çíà ÷å íèþ èí òåã ðàëü íî ãî
èí äåê ñà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, áà çè ðó þ ùå ãî ñÿ íà èå ðàð õèè 
åãî ñóá èíä åê ñîâ, ïðåä ëî æåí íîé ýêñ ïåð òà ìè. Òà êî ãî æå òè ïà ìå òî äè êè
[Êè ñå ëåâ, 2010] óæå ñó ùåñ òâî âà ëè íà ìî ìåíò ðàç ðà áîò êè ÀÈÈÐ, íî
â íèõ èñ ïîëü çî âà ëèñü íå ñêîëü êî èíîé íà áîð ïî êà çà òå ëåé è ãðóï ïè ðîâ êà
ñóá èíä åê ñîâ è, ñî îò âå òñòâåí íî, çà ìåò íî ðàñ õîæ äå íèå èí òåã ðàëü íûõ
îöå íîê óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.

Èíñòè òóò ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé è ýêî íî ìè êè çíà íèé Íà -
öè î íàëü íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî óíè âåð ñè òå òà «Âûñ øàÿ øêî ëà ýêî íî -
ìè êè» ïðåä ñòà âèë â âè äå òåê ñòî âûõ, òàá ëè÷ íûõ è êàð òîã ðà ôè ÷åñ êèõ
äàí íûõ ñèñ òå ìó ðåé òèí ãî âûõ îöå íîê è àíà ëèç èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ 
83 ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ — «ìå òî äè êà 2». Â àíà ëè òè ÷åñ êîì äîê ëà äå
«Ðåé òèíã èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ» èç ëî æå íà ìå òî äî ëî -
ãèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ, íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ðå ãè î íîâ,
óðî âåíü ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è êà ÷åñ òâî ðå à ëè çó å ìîé
â ðå ãè î íàõ èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè [Ðåé òèíã èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ, 2012]. Â ÃÓÂØÝ äëÿ ïî ñòðî å íèè êîì ïî çèò íî ãî èí -
äåê ñà ó÷è òû âà åò ñÿ 35 ïî êà çà òå ëåé, ñãðóï ïè ðî âàí íûõ â ÷å òû ðå áëî êà: ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î -
íå; íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë ðå ãè î íà; èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü -
íîñòü â ðå ãè î íàõ; íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âàÿ áà çà èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè.

Â ÃÓÂØÝ ðàç ðà áî òà íû è äðó ãèå ïîä õî äû ïî îöåí êå èí íî âà öè îí íî ãî 
ïî òåí öè à ëà ðå ãè î íîâ. Íàï ðè ìåð, ïî ñòðî å íà òè ïî ëî ãèÿ óðîâ íÿ èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ íà îñíî âå îä íî ãî èí äè êà òî ðà — âíóò -
ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ðàñ ÷å òå íà äó øó íà ñå ëå -
íèÿ — ñ èñ ïîëü çî âà íè åì èíñòðó ìåí òà ðèÿ íå ÷åò êèõ ìíî æåñòâ [Ñè ðî òèí,
Êóçü ìèí, 2008]. Âû äå ëå íû òðè ãðóï ïû ðå ãè î íîâ ñ âû ñî êèì, ñðåä íèì
è íèç êèì óðîâ íåì ðàç âè òèÿ.
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Íà öè î íàëü íàÿ àñ ñî öè à öèÿ èí íî âà öèé è ðàç âè òèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ
òåõ íî ëî ãèé (ÍÀÈÐÈÒ) îïóá ëè êî âà ëà àíà ëè òè ÷åñ êèå äîê ëà äû çà ïå ðè îä
2009–2012 ãã. «ìå òî äè êà 3».Ìå òî äè êà îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ âî ìíî ãîì ïå ðå êëè êà åò ñÿ ñ ôðàã ìåí òà ìè ìíî ãèõ ìå òî äèê îðãà -
íè çà öèé, ðà áî òà þ ùèõ ñ äàí íû ìè Ðîñ ñòà òà (íà ïðè ìåð, ÈÝ ÐÀÍ, ÀÈÐÐ
è äð.). Äëÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè èìåí íî èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ïåð -
âóþ î÷å ðåäü ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ íå ñêîëü êî îñíîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé Ðîñ ñòà -
òà: ÷èñ ëî îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè;
çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè; ïðî èç âî äñòâî, à òàê æå ýêñ ïîðò
èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã; êðî ìå òî ãî, èí äè êà òîð — ñî âî -
êóï íûé óðî âåíü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè îðãà íè çà öèé. Èçâåñ òíà èí -
ôîð ìà öè îí íàÿ áà çà «Ðåé òèí ãà èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ðå ãè î íîâ»,
ïîä ãî òîâ ëåí íàÿ ñî âìåñ òíî ñ ÃÓ ÂØÝ Íà öè î íàëü íîé àñ ñî öè à öè åé èí íî -
âà öèé è ðàç âè òèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (ÍÀÈÐÈÒ), êî òî ðàÿ ïî -
çâî ëÿ åò ñòðî èòü êîì ïî çèò íûé èí äåêñ íà îñíî âå ïÿ òè îñíîâ íûõ ïî êà çà òå -
ëåé, ðàñ ñ÷è òû âà å ìûõ äëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñâÿ çè: ÷èñ ëî îðãà íè çà öèé,
îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè; çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå èí íî âà öèè; ïðî èç âî äñòâî, à òàê æå ýêñ ïîðò èí íî âà öè îí íûõ òî âà -
ðîâ, ðà áîò, óñëóã.

Êàæ äî ìó èç èí äè êà òî ðîâ ðå ãè î íà ïðè ñâà è âà åò ñÿ áàëë ïî ñëå äó þ ùåé
ôîð ìó ëå:
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, (1)

ãäå k — êî ëè ÷åñ òâî èí äè êà òî ðîâ â 1-é ãðóï ïå, m — êî ëè ÷åñ òâî èí äè êà òî ðîâ
âî 2-é ãðóï ïå, z — êî ëè ÷åñ òâî èí äè êà òî ðîâ â 3-é ãðóï ïå.

Äëÿ êàæ äî ãî èí äè êà òî ðà ïî âñåì èñ ñëå äó å ìûì ðå ãè î íàì âû áè ðà åò ñÿ 
ìàê ñè ìàëü íîå è ìè íè ìàëü íîå çíà ÷å íèÿ (Vmax è Vmin ñî îò âå òñòâåí íî).
Äà ëåå èí äè êà òî ðû íîð ìè ðó þò ñÿ, ïðå îá ðà çó þò ñÿ (ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ðàç -

147

3.1. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû êàê èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ



íè öû ìåæ äó Vmax è Vmin) â îò íî ñè òåëü íûå âå ëè ÷è íû äëÿ ñî ïîñ òà âè ìîñ -
òè. Èòî ãî âûé ïî êà çà òåëü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ðå ãè î íà (Vreg) ðàñ -
ñ÷è òû âà åò ñÿ êàê ñðåä íå à ðèô ìå òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå âñåõ èí äè êà òî ðîâ èëè
ãðóïï èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ òó èëè èíóþ ñòî ðî íó èí íî âà öè îí -
íîé àê òèâ íîñ òè ðå ãè î íà çà îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä. Âìåñ òå ñ òåì èìå þò ñÿ
è ðàç ëè ÷èÿ âû øå íàç âàí íûõ ìå òî äèê, ïî ñêîëü êó êàæ äàÿ èç îðãà íè çà öèé
ïðè âëå êà åò äî ïîë íè òåëü íûé êðóã ýêñ ïåð òíûõ ïî êà çà òå ëåé. Â ÷àñ ò íîñ òè,
ÍÀÈÐÈÒ (ÍÀÈÐÈÒ ïîä âî äèò èòî ãè Ðåé òèí ãà èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ -
òè ðå ãè î íîâ-2012, 2013) äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ðåé òèí ãà äî ïîë íè òåëü íî èñ ïîëü -
çó åò èí ôîð ìà öèþ èç ñëå äó þ ùèõ èñ òî÷ íè êîâ: àí êå òè ðî âà íèå ó÷àñ òíè êîâ
ðåé òèí ãà ñ öåëüþ ïî ëó ÷å íèÿ íà è áî ëåå òî÷ íûõ è àê òó àëü íûõ äàí íûõ; îò -
÷å òû ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè; Ìè íèñ òå ðñòâà
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ; Ìè íèñ òå ðñòâà ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ; ñî á -
ñòâåí íûå àíà ëè òè ÷åñ êèå ìà òå ðè à ëû ÍÀÈÐÈÒ; èí ôîð ìà öèÿ ñ îôè öè àëü -
íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ïî ðòà ëîâ ïî èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè1.

ÑÎÏÑ â ñî àâ òî ðñòâå ñ ðÿ äîì îðãà íè çà öèé è Àññîöèàöèåé èí íî âà öè -
îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ðàç ðà áî òàë êîë ëåê òèâ íóþ ìå òî äè êó äëÿ îöåí êè
è ìî íè òî ðèí ãà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, êî òî ðàÿ ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ðå çóëü òà òîì ñî âìåñ òíîé ðà áî òû ïðåä ñòà âè òå ëåé Ìè íý êî íîì ðàç -
âè òèÿ ÐÔ, Àññîöèàöèè èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè, Ñî âå òà ïî èç -
ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, Èíñòè òó òà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè èì. 
Å.Ò. Ãàé äà ðà è Ìè íèñ òå ðñòâà ýêî íî ìè êè Ðåñ ïóá ëè êè Òà òàð ñòàí. Â îñíî -
âó äàí íî ãî ïîä õî äà áû ëè ïî ëî æå íû ïðè íöè ïû è ïî êà çà òå ëè, èñ ïîëü çî -
âàâ øè å ñÿ ïðè ïî ñòðî å íèè ðåé òèí ãîâ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ â Åâðî -
ïåé ñêîì ñî þ çå è ÑØÀ. Äà ëåå ýòà ìå òî äè êà, â ÷àñ òíîñ òè, ïî ñëó æè ëà
îñíî âîé äëÿ îò áî ðà ðå ãè î íîâ äëÿ ïðî âå äå íèÿ â ÑÎÏÑå ñðàâ íè òåëü íî ãî
àíà ëè çà ïðè ìå íå íèÿ èíñòðó ìåí òîâ ïîä äåð æêè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè, à òàê æå ìå õà íèç ìîâ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè â ñóá ú -
åê òàõ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ ëó÷ øèõ ïðàê òèê [Ñå ìå íî -
âà, 2011]. Ïðè ýòîì ðàñ ñìàò ðè âà ëèñü íå âñå ñóá ú åê òû Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå -
ðà öèè, à ïðåä âà ðè òåëü íî îòî áðàí íûå ëó÷ øèå è ñðåä íèå ðå ãè î íû â ñî îò -
âå òñòâèè ñ ìå òî äè êîé îöåí êè èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ñóá ú åê òîâ
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, âêëþ ÷àÿ ðå ãè î íû ÀÈÐÐ.

Â ÈÝ ÐÀÍ ðàç ðà áî òà íà ìå òî äè êà îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ íà îñíî âå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ [Ðå ãè î -
íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà..., 2013]. Â ýòîé êîë ëåê òèâ íîé ìî íî ã ðà -
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1 Íà öè î íàëü íàÿ àñ ñî öè à öèÿ èí íî âà öèé è ðàç âè òèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî -
ëî ãèé, http://nair-it.ru/news/18.03.2010/135.



ôèè èç ëî æå íà ìå òî äè êà ðåé òèí ãî âà íèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïî óðîâ íþ èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è ïî ñòðî å íà òè ïî ëî ãèÿ ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ çà 2005–2010 ãã. ñ èñ ïîëü çî âà íèåì èí òåã ðàëü íî -
ãî êîì ïëåê ñíî ãî ïî êà çà òå ëÿ (Ý.È. Ðî ìà íþê, ãëà âà 6). Ýòî èñ ñëå äî âà íèå
áà çè ðî âà ëîñü íà ðå ãè î íàëü íîì ïîä õî äå Åâðî ïåé ñêîé êî ìèñ ñèè ê ìå òî -
äè êå ðàñ ÷å òà êàðò åâ ðî ïåé ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðî ñòðà íñòâà äëÿ ðå ãè -
î íîâ Åâðî ïåé ñêî ãî ñî îá ùåñ òâà, êî òî ðàÿ áû ëà àâ òîð ñêèì êîë ëåê òè âîì
ñêîð ðåê òè ðî âà íà è àäàï òè ðî âà íà ê ðîñ ñèé ñêîé ñòà òèñ òè êå. Â ñî ñòàâ
òðåõ óðîâ íå âî ãî êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà íà ïåð âîì óðîâ íå âîø ëè òðè
óêðóï íåí íûõ áëî êà ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ðàç ëè÷ íûå ñòî ðî íû
èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà: èí íî âà öè îí íûé ïî òåí öè àë, èí íî âà öè îí íàÿ
èí ôðàñ òðóê òó ðà è èí íî âà öè îí íûé êëè ìàò, à òàê æå ðå çóëü òà òèâ íîñòü
èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Íà âòî ðîì óðîâ íå, íà ïðè ìåð, èí íî âà öè -
îí íûé ïî òåí öè àë, êî òî ðûé îò ðà æà åò âîç ìîæ íîñ òè ðå ãè î íà ïðî èç âåñ òè
èëè èñ ïîëü çî âàòü èí íî âà öèè, õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ äâó ìÿ ÷àñ òíû ìè ïî êà çà -
òå ëÿ ìè: îá ðà çî âà òåëü íûé ïî òåí öè àë è çà òðà òû íà èí íî âà öèè. Íà òðåòü -
åì óðîâ íå ýòè ïî êà çà òå ëè â ñâîþ î÷å ðåäü ôîð ìè ðó þò ñÿ èç ñî ñòà âà èí äè -
êà òî ðîâ íà óêè è èí íî âà öèé ôå äå ðàëü íîé ñòà òèñ òè êè, â ÷àñ òíîñ òè, îíè
êî ëè ÷åñ ò âåí íî ñî îò âå òñòâó þò âîñü ìè èí äè êà òî ðà ìè åæå ãîä íî ñî áè ðà å -
ìîé îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè; èí íî âà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà — ñå ìè
èí äè êà òî ðàì è ðå çóëü òà òèâ íîñòü èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè — ñå -
ìè èí äè êà òî ðàì, ÷òî äà åò âîç ìîæ íîñòü ïðî âî äèòü ïî êîì ïî íåí òíûé àíà -
ëèç íà áà çå 22 ïî êà çà òå ëåé.

Íà îñíî âå èç ëî æåí íîé ìå òî äè êè â ÈÝ ÐÀÍ ïðî âå äå íà òè ïî ëî ãèÿ ðå -
ãè î íîâ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äèñ ïåð ñè îí íî ãî è êëàñ òåð íî ãî àíà ëè çîâ, ïðåä -
ñòàâ ëå íû èí òå ðåñ íûå ñî äåð æà òåëü íûå ðå çóëü òà òû âû äå ëåí íûõ ÷å òû ðåõ
òè ïîâ ðå ãè î íîâ: òèï 1 — èí íî âà öè îí íûå ðå ãè î íû ïðå è ìó ùåñ òâåí íî åâ -
ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ÐÔ; òèï 2 — èí íî âà öè îí íûå ðå ãè î íû Ïî âîë æüÿ è Ñè -
áè ðè; òèï 3 — äî áû âà þ ùèå ðå ãè î íû; òèï 4 — óñëîâ íî îò ñòà þ ùèå ðå ãè -
î íû. Òèï 1 äå ìî íñòðè ðó åò íà è áîëü øèå çíà ÷å íèÿ ðàí ãîâ âñåõ ïî êà çà òå -
ëåé, à ïî íå êî òî ðûì ïî êà çà òå ëÿì ðàç ðûâ ïðå âû øà åò 2 ðàçà. Çíà ÷å íèÿ
êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ ïî âû äå ëåí íûì òè ïàì ðå ãè î íîâ çà ïå ðè îä ñ 2005 
ïî 2010 ã. ïî êà çû âà þò, ÷òî ðîñò èí äåê ñà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ÐÔ
â öå ëîì ïðî è çî øåë ñ 0,204 äî 0,210 çà ñ÷åò òî ãî, ÷òî äëÿ èí íî âà öè îí íûõ
ðå ãè î íîâ åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ÐÔ àíà ëî ãè÷ íûé èí äåêñ âû ðîñ ñ 0,232 äî
0,248, à äëÿ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè — ñ 0,193 äî 0,203, â òî
âðå ìÿ êàê äëÿ äâóõ äðó ãèõ íà çâàí íûõ òè ïîâ ðå ãè î íîâ â äè íà ìè êè çíà ÷å -
íèÿ êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà íå íà áëþ äà ëîñü: äëÿ äî áû âà þ ùèõ ðå ãè î -
íîâ — 0,167, äëÿ îò ñòà þ ùèõ — 0,151 [Ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî -
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ëè òè êà..., 2013]. Ðå çóëü òà òû àíà ëè çà ýòî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî êîë ëåê -
òè âà ïî êà çà ëè, ÷òî ðå ãè î íû Ñè áè ðè îêà çà ëèñü íà è áî ëåå ÷ó âñòâè òåëü íû
ê êðè çè ñó. Ê ñî æà ëå íèþ, â ìî íîã ðà ôèè íå ïðè âå äåí ïî ëíûé ñïè ñîê çíà -
÷å íèé êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà äëÿ êàæ äî ãî èç ñóá ú åê òîâ ÐÔ, âõî äÿ ùèõ
â îïðå äå ëåí íûé òèï, è ïî ý òî ìó ìû íå ìî æåì ñî ïîñ òà âèòü ðå çóëü òà òû
ðàñ ÷å òîâ ïî ýòîé ìå òî äè êå ñ îñòàëü íû ìè ìå òî äè êà ìè, ó÷àñ òâó þ ùè ìè
â íà øåì îá çî ðå â ðàç ðå çå ñóá ú åê òîâ ÐÔ.

Â ÈÝ ÎÏÏ ÑÎÐÀÍ ñî âìåñ òíî ñ ÍÃÓ ðàç ðà áî òà íî íå ñêîëü êî ìå òî äîâ 
ñâîä íîé îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, êî òî ðûå
ðàç ëè ÷à þò ñÿ íà áî ðà ìè àíà ëè çè ðó å ìûõ ïî êà çà òå ëåé è ñïî ñî áà ìè èõ àã -
ðå ãà öèè [Óíòó ðà, 2012; Õà ëè ìî âà, 2011; è äð.].

Íàï ðè ìåð, îäèí èç ìå òî äîâ îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç -
âè òèÿ ðå ãè î íîâ ïðåä ëî æåí Ñ.Ð. Õà ëè ìî âîé «ìå òî äè êà 4». Ýòà ìå òî äè êà 
ïî íà áî ðó ïî êà çà òå ëåé ïî õî æà íà ìå òî äè êè 1 è 3, íî â ìå òî äè êå 4 ïî êà çà -
òå ëè çà íÿ òîñ òè â ñôå ðå ÍÈÎÊÐ è ò. ï. èñ ïîëü çî âà íû êàê óäåëü íûå ïî êà -
çà òå ëè. Êîì ïî çèò íûé èí äåêñ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ â ýòîì
ïîä õî äå ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàñ ñ÷è òû âàòü ñ ïðè ìå íå íè åì âçâå øè âà þ ùèõ êî -
ýô ôè öè åí òîâ, ÷òî áó äåò ïîä ðîá íî èç ëî æå íî â ïà ðàã ðà ôå 3.3. Êðî ìå òî -
ãî, ñïå öè ôè êà óïî ìÿ íó òîé ìå òî äè êè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî àâ òîð ðàñ ñìàò -
ðè âà åò ïî ñó òè äâà ëî êàëü íûõ êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñà, îäèí èç íèõ õà ðàê -
òå ðè çó åò ïðî öåñ ñû ñî çäà íèÿ çíà íèÿ, à äðó ãîé — ïðè ìå íå íèÿ çíà íèé
â èí íî âà öè ÿõ, ÷òî, ïî-âè äè ìî ìó, îïðàâ äà íî äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ íà ó÷íî-
òåõ íè ÷åñ êîé è èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òèê êàê îñî áûõ ðàç íî âèä íîñ òåé ðå -
ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè. Ñ.Ð. Õà ëè ìî âà íå ïðî âî äèò èõ äàëü íåé øå ãî ñî -
å äè íå íèÿ â îäèí êîì ïî çèò íûé èí äåêñ, õî òÿ ýòà ïðî öå äó ðà íå ñî ñòàâ ëÿ åò 
òðó äà è áó äåò íà ìè äà ëåå òàê æå âû ïîë íå íà äëÿ òî ãî, ÷òî áû áû ëà âîç -
ìîæ íîñòü ñî ïîñ òà âè ìîñ òè ðå çóëü òà òîâ ðàñ ÷å òîâ ïî ìå òî äè êå 4 ïî äîñ òà -
òî÷ íî ñõî æå ìó íà áî ðó âñåé ñî âî êóï íîñ òè ïî êà çà òå ëåé äëÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ
ñ äðó ãè ìè, óïî ìè íà å ìû ìè âû øå ìå òî äè êà ìè, ðå çóëü òà òû ñî ïîñ òàâ ëå -
íèÿ ïî êà çà íû â òàáë. 3.1.

Êðî ìå òî ãî, â ÈÝ ÎÏÏ ÑÎÐÀÍ áûë ïðåä ëî æåí îðè ãè íàëü íûé ìå òîä
îöåí êè êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà [Óíòó ðà, 2009], èç âåñ òíî ãî â çà ðó áåæ íîé
ëè òå ðà òó ðå êàê èí äåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèÿ [Chen, Dahlman, 2005; Ãà ïî -
íåí êî, 2005]. Ýòîò ïîä õîä — «ìå òî äè êà 5» — èìå åò íà áîð ïî êà çà òå ëåé,
íå ñêîëü êî îò ëè÷ íûé îò âû øå íàç âàí íûõ ìå òî äèê.

Èíäåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèé (ÈÝÇ) — ýòî ñðåä íèé èç ÷å òû ðåõ èí äåê -
ñîâ (èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðå æè ìà, îá ðà çî âà íèÿ, èí íî âà öèé, ÈÊÒ, ñì.
ïîä ðîá íåå â [Chen, Dahlman, 2005; Ãà ïî íåí êî, 2005]). ×åì áëè æå ýòîò
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Òàá ëè öà 3.1

Ðàí ãè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè è èõ
îò êëî íå íèÿ ïî ðàç ëè÷ íûì ìå òî äè êàì ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìå òî äè êà ìè ÀÈÐÐ

è ÂØÝ, 2010 ã.1

Ðå ãè îí

1 à ê
è

 ä
î òå

Ì

2 à ê
è

 ä
î òå

Ì

3 à ê
è

 ä
î òå

Ì

4 à ê
è

 ä
î òå

Ì

5 à ê
è

 ä
î òå

Ì

Ñóì ìà ìî äó ëåé îò êëî -
íå íèé çíà ÷å íèé îöåí êè
ïî ðàç íûì ìå òî äè êàì

ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìå òî äè -
êà ìè

1 (ÀÈÐÐ) 2 (ÂØÝ)

Ìîñ êâà 1 1 1 13 1 12 12

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 2 2 5 2 2 3 3

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü 3 3 3 1 6 5 5

Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü 4 8 2 5 4 7 17

Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü* 5 6 25 9 23 43 40

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü* 6 9 6 14 16 21 18

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü* 12 7 10 18 3 22 23

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí* 14 10 4 12 8 22 14

Ïå ðìñêèé êðàé* 18 4 22 10 10 34 44

Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ* 19 26 44 11 65 86 79

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé* 35 29 24 49 11 55 49

Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü* 57 37 48 50 18 75 63

Èòî ãî ðàç íè öû îöå íîê
ïî ñòîë áöó

— — — — — 385 367

* Ðå ãè îí âõî äèò â Àññîöèàöèþ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

1 Èñòî÷ íè êè: ïî ìå òî äè êå 1 — [Ñå ìå íî âà, 2010; Óíòó ðà, 2012], ìå òî äè êå
2 — [Ðåé òèíã èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ, 2012], ìå òî äè êå 3 —
[ÍÀÈÐÈÒ ïîä âî äèò èòî ãè Ðåé òèí ãà èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ðå ãè î íîâ,
2012], ìå òî äè êå 4 — [Õà ëè ìî âà, 2011], ìå òî äè êå 5 — [Óíòó ðà, 2009; Óíòó ðà
è äð., 2014], à òàê æå ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî ïðî ãðàì ìå (Ñâè äå ò åëüñòâî î ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ðå ãèñ òðà öèè ïðî ãðàì ìû íà ÝÂÌ ¹ 2014610632) ñ èñ ïîëü çî âà íè åì
äàí íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ñáîð íè êà «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå 
ïî êà çà òå ëè». Ðîñ ñòàò. Ì.: 2012, 990 ñ.



ïî êà çà òåëü ê 10, òåì âû øå ãî òîâ íîñòü ñòðà íû èëè ðå ãè î íà ê ðàç âè òèþ
ýêî íî ìè êè çíà íèé (ôîð ìóëó íîð ìè ðî âà íèÿ ñì. â [Ãà ïî íåí êî, 2005]).

Äëÿ ðå ãè î íîâ ÐÔ íà ìè áû ëà ðàç ðà áî òà íà ìå òî äè êà, ìàê ñè ìàëü íî
ïðè áëè æåí íàÿ ïî ïî êà çà òå ëÿì ê ìå òî äè êå Âñå ìèð íî ãî áàí êà. Âìåñ òå
ñ òåì ïî ðÿ äó ïî êà çà òå ëåé àâ òîð ñêàÿ ìå òî äè êà (ïî îá ú åê òèâ íûì ïðè ÷è -
íàì âå äå íèÿ ñòà òèñ òè êè â ÐÔ) îò ëè ÷à åò ñÿ îò ìåæ äó íà ðîä íîé ìå òî äè êè
ðàñ ÷å òà ÈÝÇ. Ïîñ êîëü êó ÂÁ íå ïîä ñ÷è òû âà åò èí ñòè òó öè î íàëü íûé èí -
äåêñ ïî ðå ãè î íàì ÐÔ, íà ìè â êà ÷åñ òâå èí äåê ñà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðå -
æè ìà â ðå ãè î íàõ ÐÔ ïðè íè ìà ëèñü ðåé òèí ãè èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí -
öè à ëà ñóá ú åê òîâ ÐÔ, ïîä ñ÷è òû âà å ìûå ÐÀ «Ýêñïåðò» çà ïî ñëåä íèå ðÿä
ëåò. Äëÿ îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì ïî ðå ãè î íàì íå ó÷è -
òû âà ëîñü êî ëè ÷åñ òâî îïóá ëè êî âàí íûõ ñòà òåé.

Ïà òåí òû ó÷è òû âà ëèñü êàê ÷èñ ëî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ áåç âû äå ëå íèÿ
ìåæ äó íà ðîä íûõ ïà òåí òîâ. Ïðè ðàñ ÷å òå èí äåê ñà ÈÊÒ ó÷è òû âà ëèñü êî ëè -
÷åñ òâî ãî ðîä ñêèõ òå ëå ôî íîâ â ðàñ ÷å òå íà 1000 ÷åë. ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ;
êî ëè ÷åñ òâî ïåð ñî íàëü íûõ êîì ïüþ òå ðîâ â ðàñ ÷å òå íà 100 ÷åë. ðà áîò íè êîâ
â îðãà íè çà öèè, â òîì ÷èñ ëå ïîä êëþ ÷åí íûõ ê Èíòåð íåò, çà òðà òû íà ÈÊÒ.

Ïîä ñ÷åò èí äåê ñà îá ðà çî âà íèÿ â ÐÔ ïðî âî äèë ñÿ ïî ïî êà çà òå ëÿì ãðà -
ìîò íîñ òè âçðîñ ëî ãî íà ñå ëå íèÿ; äî ëÿ çà ðå ãèñ òðè ðî âàí íûõ øêîëü íè êîâ,
ñòó äåí òîâ ïî îò íî øå íèþ ê ÷èñ ëó ëèö ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî âîç ðàñ òà (îäíà
èç ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ èí äåê ñà ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà).

Òà êèì îá ðà çîì, èí äåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñî âî -
êóï íîñòü ïî êà çà òå ëåé, êî ëè ÷åñ òâåí íî õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ âàæ íûå ïà ðà -
ìåò ðû «âè äè ìî ãî è íå âè äè ìî ãî çíà íèÿ», â âè äå ïî êà çà òå ëåé ìà òå ðè àëü -
íûõ è íå ìà òå ðè àëü íûõ íî ñè òå ëåé çíà íèé: ïà òåí òû, ÷èñ ëî èñ ñëå äî âà òå -
ëåé è ëþ äåé, âîâ ëå ÷åí íûõ â ñèñ òå ìó îá ðà çî âà íèÿ; òåõ íè ÷åñ êèå ñðå ä -
ñòâà, ñïî ñî áñòâó þ ùèå ïå ðå ðà áîò êå è ðàñ ïðîñ òðà íå íèþ çíà íèé è èí ôîð -
ìà öèè, ýêñ ïåð òíûå îöåí êè ñî ñòî ÿ íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû.

Äà ëåå íà îñíî âå àíà ëè çà è ñðàâ íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ ìå òî äèê 1–5 áó äåò ïî -
êà çà íî, ÷òî îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ â îñíîâ íîì áëèç êè ïî
êî ëè ÷åñ òâåí íûì çíà ÷å íè ÿì äëÿ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãîâ, íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ
â îò íî øå íèè îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ [Êðàâ ÷åí êî, 2006; Ìàð êîâ, ßãîëü íè öåð,
2006; Êè ñå ëåâ, 2010; Âà ëè å âà, 2011; Õà ëè ìî âà, 2011; Êà çàí öåâ, 2012; Ðå ãè -
î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà..., 2013; Óíòó ðà è äð., 2014].

Àíàëèç ñõå ìû ïî ñòðî å íèÿ è ñðàâ íå íèå ðå çóëü òà òîâ êî ëè ÷åñ ò -
âåí íîé îöåí êè êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ ðàç íûõ ìå òî äèê. Êðàò êèé îá -
çîð óïî ìÿ íó òûõ ðà áîò ïî êà çû âà åò, ÷òî íå îá õî äè ìî ïðî âåñ òè ñðàâ íå íèå
íå òîëü êî ìå òî äè ÷åñ êèõ ñõåì, íî è ðå çóëü òà òîâ îöåí êè èí äåê ñà èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ïî ðàç íûì ìå òî äè êàì äëÿ òî ãî, ÷òî áû âû ÿ -
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âèòü ïðî áëå ìû è îá îá ùèòü èíñòðó ìåí òû, ïðåä ëà ãà å ìûå äëÿ ôîð ìè ðî âà -
íèÿ êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ. Àíàëèç ëî ãè ÷åñ êîé è êî ëè ÷åñ òâåí íîé îñíî -
âû ðàñ ÷å òîâ ðàç íûõ ìå òî äèê, íà íàø âçãëÿä, ïî çâî ëèò îá îá ùèòü ìå òî äè -
÷åñ êóþ ñõå ìó ñî ñòàâ ëå íèÿ êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ è ðàç ðà áî òàòü îðè ãè -
íàëü íûé ïðî ãðàì ìíûé êîì ïëåêñ, ïî çâî ëÿ þ ùèé âû ïîë íÿòü øè ðî êèé
ñïåêòð àíà ëè òè ÷åñ êèõ ôóíê öèé è âè çó à ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ.

Èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà. Ìå òî äû àíà ëè çà âêëþ ÷à þò:
à) ñðàâ íè òåëü íûé àíà ëèç îá ùåé ñõå ìû ïî ñòðî å íèÿ êîì ïî çèò íî ãî èí -

äåê ñà â ìå òî äè êàõ 1–5;
á) âå ðè ôè êà öèþ îò äåëü íûõ àë ãî ðèò ìîâ äëÿ ðàñ ÷å òà èí äåê ñîâ èí íî -

âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà â îä íîé èç òåñ òè ðó å ìûõ ìå òî äèê. Íè æå
ýòî áó äåò ïî êà çà íî íà ïðè ìå ðå îä íîé èç ìå òî äèê îöåí êè èí äåê ñà ýêî íî -
ìè êè çíà íèé (ÈÝÇ) — ìå òî äè êè 5. Ïîä òåð ìè íà ìè «êîì ïëåê ñíûé», «èí -
òåã ðàëü íûé», «êîì ïî çèò íûé èí äåêñ», óïî ìè íà å ìû ìè â ðàç íûõ ìå òî äè -
êàõ, ñå ìàí òè ÷åñ êè ïîä ðà çó ìå âà åò ñÿ ñè íî íèì, ïî ñêîëü êó â èñ ñëå äî âà íèè 
ðå÷ü èäåò î ñî âî êóï íîé «êîì ïî çè öèè» èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ
ðàç íûå àñ ïåê òû ðàç âè òèÿ.

Îáîá ùåí íàÿ ñõå ìà, ñî ñòàâ ëåí íàÿ ïðè èç ó÷å íèè ìå òî äèê 1–5, ñî ñòî èò 
èç íå ñêîëü êèõ ýòà ïîâ:

1. Ïåð âûé ýòàï. Îòáîð ïî êà çà òå ëåé íà áà çå îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè
èëè äàí íûõ âû áî ðî÷ íûõ îá ñëå äî âà íèé, ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê äëÿ èõ
âêëþ ÷å íèÿ â ñèñ òå ìó èí äè êà òî ðîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùóþ êîì ïëåê ñíîñòü
ó÷å òà ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà èí òåã ðàëü íûé ðåé òèíã èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Ïåð âûé ýòàï áà çè ðó åò ñÿ íà ðå çóëü òà òàõ êà -
÷åñ òâåí íî ãî àíà ëè çà èëè òå î ðå òè ÷åñ êè ïðåä ëà ãà å ìûõ ãè ïî òå çàõ, à òàê æå
ðå çóëü òà òàõ êîð ðå ëÿ öè îí íî ãî àíà ëè çà, ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà, è äð.

2. Âòî ðîé ýòàï. Ãðóï ïè ðîâ êà ïî êà çà òå ëåé â ñî äåð æà òåëü íûå áëî êè,
(ñì. íà ïðè ìåð, èå ðàð õè ÷åñ êóþ ñòðóê òó ðó ðîñ ñèé ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî
èí äåê ñà ïî ìå òî äè êå ÃÓ-ÂØÝ èëè ÍÀÈÐÈÒ). Êðî ìå òî ãî, âòî ðîé ýòàï
âêëþ ÷à åò ðà áî òó ïî ïå ðå õî äó îò àá ñî ëþò íûõ ïî êà çà òå ëåé ê íîð ìè ðî -
âàí íûì, ó÷åò ýêñ òðå ìàëü íûõ çíà ÷å íèé èëè òàê íà çû âà å ìóþ òðàíñ ôîð -
ìà öèþ ïî êà çà òå ëåé ñ ó÷å òîì êðè âîé ðàñ ïðå äå ëå íèÿ çíà ÷å íèé â ãðóï ïå).

3. Òðå òèé ýòàï. Èñïîëü çî âà íèå ðàç ëè÷ íûõ øêàë íîð ìè ðî âà íèÿ ïî -
êà çà òå ëåé ïî êàæ äî ìó ñî äåð æà òåëü íî ìó áëî êó.

4. ×åò âåð òûé ýòàï. Âû áîð àë ãî ðèò ìîâ äëÿ ðàñ ÷å òîâ êîì ïî çèò íî ãî
èí äåê ñà ñ ó÷å òîì âå ñî âûõ êî ýô ôè öè åí òîâ è èí äè âè äó àëü íî ãî ðàí ãà ðå -
ãè î íà ïî êàæ äî ìó îòî áðàí íî ìó ïî êà çà òå ëþ èëè áëî êó ïî êà çà òå ëåé.
Â ðàç âè òûõ àíà ëè òè êî-âè çó àëü íûõ êîì ïëåê ñàõ, ïî-âè äè ìî ìó, äîë æíà
òàê æå ñî äåð æàòü ñÿ îïöèÿ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùàÿ ðà áî òó êàê ñ ïî çè òèâ íû ìè,
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òàê è íå ãà òèâ íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè, âëè ÿ þ ùè ìè íà ðàç âè òèå ðå ãè î íà,
ïðè ïî ñòðî å íèè êîì ïî çè öèè, âîç ìîæ íîñòü ñðàâ íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ ïî
ðàç ëè÷ íûì ìå òî äè êàì, ïî ñòðî å íèÿ ýòà ëî íîâ è ñðàâ íå íèÿ ñ ýòà ëîí íû ìè
îá ú åê òà ìè, ñî ñðåä íè ìè çíà ÷å íè ÿ ìè ïî ñî âî êóï íîñ òè è äð.

5. Ïÿ òûé ýòàï. Ðàí æè ðî âà íèå êî ëè ÷åñ òâåí íûõ çíà ÷å íèé êîì ïî çèò -
íî ãî èí äåê ñà äëÿ îá ú åê òîâ, ò. å. ïî çè öè î íè ðî âà íèå ïî óðîâ íþ èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ.

6. Øåñ òîé ýòàï. Ïîñ òðî å íèå òè ïî ëî ãèé ðå ãè î íîâ (íà îñíî âå îä íî -
ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà èëè äðó ãèõ ýêñ ïåð òíûõ ìå òî äîâ ñ ó÷å òîì ïî ãðà íè÷ -
íûõ çíà ÷å íèé âû ÿâ ëÿ å ìûõ ãðóïï).

7. Ñåäü ìîé ýòàï. Âè çó à ëè çà öèÿ — ïðåä ñòàâ ëå íèå ðå çóëü òà òîâ â òàá -
ëè÷ íîé, ãðà ôè ÷åñ êîé è êàð òîã ðà ôè ÷åñ êîé âè çó àëü íîé ôîð ìå: ñòðà íû
ìè ðà, ñóá ú åê òû ÐÔ; ôå äå ðàëü íûå îêðó ãà; ïðî èç âîëü íî âû áè ðà å ìàÿ ñî -
âî êóï íîñòü ðå ãè î íîâ â çà âè ñè ìîñ òè îò çà äà÷ àíà ëè çà. Íàï ðè ìåð, ñî çäà -
þò ñÿ àíà ëè òè ÷åñ êèå ïðî åê òû äëÿ ÀÈÐÐ, ðå ñóð ñíûõ ðå ãè î íîâ ñòðà íû, ðå -
ãè î íîâ ñ âû ñî êîé êîí öåí òðà öè åé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, ðå -
ãè î íîâ äèñ ëî êà öèè ÂÏÊ è äð.

À. Ñðàâ íå íèå îöå íîê óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ
è ïðè ìå íÿ å ìî ãî èíñòðó ìåí òà ðèÿ â ðàç íûõ ìå òî äè êàõ

Îòìå òèì, ÷òî è ðåé òèíã êàæ äî ãî ñóá ú åê òà ÐÔ, è òè ïî ëî ãèè ïî ãðóï -
ïàì ðå ãè î íîâ ñó ùåñ òâåí íî ìî ãóò ðàç ëè ÷àòü ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò âû áðàí -
íîé ìå òî äè êè ðàñ ÷å òà ðåé òèí ãà óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íà (ñì. òàáë. 3.1). ×òî áû íå ïå ðå ãðó æàòü òåêñò, ïðè âå äåì ëèøü ïðè ìåð,
äå ìî íñòðè ðó þ ùèé ñó ùåñ òâåí íîå ðàñ õîæ äå íèå îöå íîê êîì ïî çèò íûõ
èí äåê ñîâ äëÿ ìå òî äèê, ðàç ðà áî òàí íûõ ðàç íû ìè íà ó÷íû ìè îðãà íè çà öè ÿ -
ìè è êîí ñóëü òà öè îí íû ìè ôèð ìà ìè (òàáë. 3.2), à òàê æå ìå òî äèê ÌÝÐ
è ÀÈÈÐ ìåæ äó ñî áîé.

Â ìå òî äè êàõ 2 (ÃÓÂØÝ) è 3 (ÍÀÈÐÈÒ) ôè ãó ðè ðó þò ìíî ãèå ñõî æèå
èí äè êà òî ðû (îñî áåí íî ïî ðå çóëü òà òèâ íîñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè), ïðè âî äÿò ñÿ îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ â äè íà ìè -
êå. Âèä íî, ÷òî åñòü ðå ãè î íû, ïî êî òî ðûì èìå åò ñÿ íå áîëü øîå ðàñ õîæ äå -
íèå îöå íîê. Ýòî â îñíîâ íîì öåí òðàëü íûå ãî ðî äà ñòðà íû è ðå ãè î íû, êî -
òî ðûå èìå þò ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè êàê ïî íà ó÷íî ìó, òàê è ïî èí íî âà öè -
îí íî ìó ïî òåí öè à ëó. Îäíà êî ðàç áðîñ «íå äî î öåí êè» èëè «ïå ðå îöåí êè»
ðåé òèí ãà äîñ òà òî÷ íî øè ðîê äëÿ ìíî ãèõ ñóá ú åê òîâ ÐÔ, íà ïðè ìåð äëÿ
Ïå ðì ñêî ãî êðàÿ, êî òî ðûé ïî ìå òî äè êå ÌÝÐ ìîã áû ïðå òåí äî âàòü íà ôå -
äå ðàëü íóþ ïîä äåð æêó, à ïî ìå òî äè êå ÃÓÂØÝ óæå íåò.

Âïîë íå îæè äà å ìî, ÷òî ðå ãè î íàëü íûå îðãà íû âëàñ òè áó äóò îò äà âàòü
ïðåä ïî÷ òå íèå òåì ìå òî äè êàì, â êî òî ðûõ ðåé òèíã èõ ðå ãè î íà îêà çû âà åò -
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ñÿ âû øå, è îñïà ðè âàòü ðå çóëü òà òû äðó ãèõ ìå òî äèê. Îñî áåí íî «áî ëåç íåí -
íî» äëÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè âè äåòü íèç êèé ðåé òèíã ïî ðå çóëü òà òàì ìå -
òî äè êè, êî òî ðîé ðó êî âî äñòâó þò ñÿ ôå äå ðàëü íûå îðãà íû âëàñ òè è, â ÷àñ ò -
íîñ òè, ÌÝÐ, ïî ñêîëü êó ýòî ìî æåò ñäåð æè âàòü ïðè òîê áþä æåò íûõ èí -
âåñ òè öèé â ðå ãè îí.

Êàê âèä íî èç òàáë. 3.1, íå êî òî ðûå èç ñóá ú åê òîâ ÐÔ èìå þò ñõî æèå
îöåí êè ðåé òèí ãà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïî âñåì ìå òî äè êàì, íà ïðè -
ìåð, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã, Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü, Òîì ñêàÿ îá ëàñòü. Âìåñ -
òå ñ òåì, âà ðè à öèÿ ðåé òèí ãîâ äëÿ áîëü øè íñòâà ðå ãè î íîâ øè ðî êà ïî îá å -
èì ìå òî äè êàì. Ïîñ êîëü êó ìå òî äè êè 4 è 5 çà ìåò íî îò ëè ÷à þò ñÿ îò ìå òî -
äèê 1–3 ïî ñî ñòà âó ïî êà çà òå ëåé è ñïî ñî áó èõ îá ú å äè íå íèÿ â êîì ïî çèò -
íûé èí äåêñ, çíà ÷è òåëü íàÿ ðàç íè öà îöå íîê íà áëþ äà åò ñÿ äëÿ Ìîñ êâû (ïî
ìå òî äè êå 4) èëè äëÿ Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, Ðåñ ïóá -
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Òàá ëè öà 3.2

Ðàç íè öà ðàí ãîâ óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ:
öåí òðàëü íûå ãî ðî äà Ðîñ ñèè, ðå ãè î íû ÀÈÐÐ, ñóá ú åê òû ÑÔÎ

â 2004–2010 ãã. (ïî ìå òî äè êå 4)

Ñóáú åêò ÐÔ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Óëó÷ øå íèå ïî -
çè öèè â èí òåã -

ðàëü íîì ðåé òèí -
ãå (–  óõóä øå íèå)

Ìîñ êâà 8 9 9 14 13 9 13 –5

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 7 7 4 5 7 3 2 5

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü 2 3 3 3 3 1 1 1

Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü 6 8 8 8 8 4 5 1

Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü 10 10 7 7 10 10 9 1

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü 15 15 15 9 16 13 14 1

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü 26 23 24 25 24 17 18 8

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 12 5 6 6 6 5 12 0

Ïå ðìñêèé êðàé 4 4 2 4 2 12 10 –6

Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ 30 21 5 1 17 8 11 19

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 57 56 53 34 38 41 49 8

Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü 32 34 46 39 51 57 50 –18

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà, â êî òî ðûõ îò äåëü íûå ñóá èíä åê ñû ïðî èç âî äñòâà
è èñ ïîëü çî âà íèÿ çíà íèé ïî ìå òî äè êå Õà ëè ìî âîé, áûëè ñâå äå íû â îäèí êîì ïî -
çèò íûé èí äåêñ.



ëè êè Ìîð äî âèÿ (ïî ìå òî äè êàì 4, 5), òðå áó åò ñÿ áî ëåå òùà òåëü íûé àíà -
ëèç, ÷òî áû ïî íÿòü, êà êîé ôàê òîð çà âû øà åò èëè çà íè æà åò îöåí êó ïî ñðàâ -
íå íèþ ñ îñòàëü íû ìè ìå òî äè êà ìè.

Ýòà ðà áî òà ïî êà çà ëà, ÷òî íå âñå ïî êà çà òå ëè ñòà òèñ òè êè íà óêè è èí íî -
âà öèé, ïðåä ëà ãà å ìûå â ñèñ òå ìó èí äè êà òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
è äëÿ ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî ãèé â áîëü øè íñòâå íà çâàí íûõ ìå òî äèê, èìå þò
ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìîå âëè ÿ íèå íà èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå. Òåì áî ëåå 
ñ îïðå äå ëåí íîé îñòî ðîæ íîñ òüþ èõ ñëå äó åò èñ ïîëü çî âàòü â ïðî ãíîñ òè -
÷åñ êèõ öå ëÿõ. Êðî ìå òî ãî, áûë âû ïîë íåí ôàê òîð íûé è êëàñ òåð íûé àíà -
ëèç èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ñóá ú åê òîâ ÐÔ è Ñè áè ðè äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ
íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ñî ñòà òèñ òè ÷åñ êîé òî÷ êè çðå íèÿ ïî êà çà òå ëåé, êî òî -
ðûå çà òåì áû ëè èñ ïîëü çî âà íû äëÿ ïî ñòðî å íèÿ òè ïî ëî ãèé è ïà íåëü íûõ
ðåã ðåñ ñèé [Êà íå âà, Óíòó ðà, 2013; Ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè -
êà..., 2013], ÷òî áó äåò áî ëåå äå òàëü íî ïðåä ñòàâ ëå íî â ïà ðàã ðà ôå 3.2.

Îïðå äå ëåí íàÿ íà ñòî ðî æåí íîñòü ê äîñ òî âåð íîñ òè ðå çóëü òà òîâ ìå òî -
äèê ìî æåò âîç íèê íóòü òàê æå ó èí âåñ òî ðîâ è ìè íèñ òåðñòâ, îêà çû âà þ ùèõ 
êîð ïî ðà òèâ íóþ èëè ÷àñ òíóþ ïîä äåð æêó ðå ãè î íàì. Åñëè â îò íî øå íèè
Ìîñ êâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, Íè æå ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè îöåí êè ðåé òèí ãîâ
ñî âïà äà þò, òî äëÿ äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ ôå äå ðà öèè èìå åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûå
ðàñ õîæ äå íèÿ, â ÷àñ òíîñ òè, äëÿ ðå ãè î íîâ ÀÈÐÐ (ñóá ú åê òû îò ìå ÷å íû
çíà÷ êîì *) ñêî ðåå õà ðàê òåð íî ñó ùåñ òâåí íîå çà íè æå íèå ìåñ òà ñóá ú åê òîâ
ïî èõ èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ ïî ìå òî äè êå 1 (Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ)
ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìå òî äè êîé 2 (ÃÓÂØÝ).

Âìåñ òå ñ òåì, â ðàì êàõ äà æå îä íîé ìå òî äè êè òàê æå ìîæ íî óâè äåòü
äè íà ìè êó êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà, íà ïðè ìåð, äëÿ ìå òî äè êè 4 (ñì. òàáë. 3.2).

Íàï ðè ìåð, îá ðà òèì âíè ìà íèå íà ïî ëî æå íèå ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ â ñî -
îò âå òñòâèè ñ äàí íû ìè ðåé òèí ãà ïî ìå òî äè êå 4 è ìå òî äè êå 3 (ÍÀÈÐÈÒ),
êî òî ðûå, íà ïðè ìåð, õî òÿ è ðàç ëè ÷à þò ñÿ äëÿ èí íî âà öè îí íûõ ëè äå ðîâ
Ñè áè ðè — Òîì ñêîé è Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òåé (òàáë. 3.3), íî ñâè äå ò åëü -
ñòâó þò î òîì, ÷òî â ýòèõ ñóá ú åê òàõ èäåò ðîñò óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ, â òî âðå ìÿ êàê â îò íî øå íèè Èðêóò ñêîé îá ëàñ òè óêà çàí íûå ìå -
òî äè êè äà þò äè à ìåò ðàëü íî ïðî òè âî ïî ëîæ íûå ðå çóëü òà òû. Áîëü øè íñòâî 
ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ (ñî ãëàñ íî ìå òî äè êå 3) çà ìåò íî ïî âû ñè ëè óðî âåíü
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, òðè ñóá ú åê òà (Òîì ñêàÿ, Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá -
ëàñ òè è Àëòàéñêèé êðàé) âîø ëè â Òîï-10 ïî ÐÔ, ò. å. íà õî äÿò ñÿ â ëè ãå ðå -
ãè î íîâ ñ âû ñî êèì óðîâ íåì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ; ÷å òû ðå ñóá ú åê òà
(Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, Êå ìå ðîâ ñêàÿ, Îìñêàÿ è Èðêóò ñêàÿ îá ëàñ òè) —
â ëè ãå ñî ñðåä íèì è óìå ðåí íûì óðîâ íåì ðàç âè òèÿ.
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Îäíà êî ðÿä ðå ãè î íîâ (Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé, Áó ðÿ òèÿ, Õà êà ñèÿ, Çà áàé êà ëü -
ñêèé êðàé) çà 2009—2012 ãã. îñòàë ñÿ íà íèç êîì óðîâ íå. Îìñêàÿ îá ëàñòü,
Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé è Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ íå ñêîëü êî ïî íè çè ëè ñâîé ðåé -
òèíã ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2011 ã.

Äè íà ìè êà óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÑÔÎ (ïî ìå -
òî äè êå ÍÀÈÐÈÒ) ïî êà çû âà åò, ÷òî òå ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû, êî òî ðûå âîø -
ëè â ÒÎÏ-15, çà ïî ñëåä íèå 2 ãî äà ñî õðà íè ëè èëè äà æå íå ñêîëü êî óëó÷ -
øè ëè ñâîè ïî çè öèè â ðîñ ñèé ñêîì ðåé òèí ãå (ñì. òàáë. 3.3, ò. å. 1-å ìåñ òî
ëó÷ øåå).

Ïðè ìåð íî òà êàÿ æå ñè òó à öèÿ íå êî òî ðî ãî óëó÷ øå íèÿ íà áëþ äà åò ñÿ
äëÿ ðå ãè î íîâ ñî ñðåä íèì óðîâ íåì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ (çà íè ìà þ -
ùè ìè ìåñ òà äî 40), óëó÷ øè ëè ñâîè ïî çè öèè Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è îñî -
áåí íî Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü. Îäíà êî ðå ãè î íû ñ íèç êèì óðîâ íåì èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ (ïî ñëå 60 ìåñ òà), òà êèå êàê Çà áàé êà ëüñêèé êðàé, ðåñ -
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Òàá ëè öà 3.3

Äè íà ìè êà óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ ÑÔÎ
ïî ìå òî äè êå 3 (ÍÀÈÐÈÒ)

Ñóáú åêò ÐÔ 2009* 2010* 2011** 2012*** Ðàç íè öà ðåé òèí ãîâ
2009–2012 ãã.

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü 11 6 5 5 6

Àëòàéñêèé êðàé 9 8 9 8 1

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü 13 10 7 9 4

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 38 24 26 23 15

Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü 42 34 24 25 17

Îìñêàÿ îá ëàñòü 31 30 32 34 –3

Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü 73 48 52 48 25

Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé 43 49 53 53 –10

Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ 59 68 67 66 –7

Çà áàé êà ëüñêèé êðàé 68 64 69 68 0

Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà 81 65 71 72 9

Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ 78 75 77 78 0

Èñòî÷ íè êè: 
* URL: http://www.nair-it.ru/news/17.05.2011/217;
**URL: http://nair-it.ru/news/19.06.2012/334;
***URL: http://nair-it.ru/news/04.07.2013/405.



ïóá ëè êè Òû âà è Õà êà ñèÿ, äà æå óõóä øè ëè ñâîè ìåñ òà è ñäâè ãà þò ñÿ â íèç
ñïèñ êà ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íîâ.

Ïî ìå òî äè êå 5 [Óíòó ðà è äð., 1998; Óíòó ðà, 2009], â êî òî ðîé ðàñ ñ÷è -
òû âà åò ñÿ ÈÝÇ [Chen, Dahlman, 2005] â êà ÷åñ òâå îä íî ãî èç êîì ïî çèò íûõ
èí äåê ñîâ äëÿ îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, íà áëþ äà åò ñÿ íå -
ñêîëü êî èíàÿ êàð òè íà ñî ñòà âà ëè äå ðîâ ÑÔÎ è äè íà ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé
è Òîì ñêîé îá ëàñ òåé, à òàê æå áî ëåå ñòðå ìè òåëü íûì âû ãëÿ äèò ïî âû øå íèå 
ìåñ òà Àëòàéñêîãî êðàÿ (ðèñ. 3.1).

×åì áëè æå çíà ÷å íèå ðåé òèí ãà èí äåê ñà ê 1, òåì áëè æå ìåñ òî ðå ãè î íà
ê 1-ìó ìåñ òó, èìå þ ùå ìó ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà. 
Íàï ðè ìåð, â Ðîñ ñèè â ãðóï ïó ÒÎÏ-15 â 2010 ã. èç ñî ñòà âà ÑÔÎ âîø ëè
Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü, çà íè ìàÿ è óäåð æè âàÿ 3 ìåñ òî, Êðàñ íî ÿð ñêèé
êðàé, êî òî ðûé óëó÷ øèë ñâîé ðåé òèíã ñ 14 â 2008 ã. äî 11 ìåñ òà â 2010 ã.,
è Òîì ñêàÿ îá ëàñòü, êî òî ðàÿ íå ñêîëü êî ñíè çè ëà ðåé òèíã ñ 11 äî 16 ìåñ òà
çà àíà ëî ãè÷ íûé ïå ðè îä, ò. å. ïðè áëè çè ëàñü ê ãðà íè öå (15 ðå ãè î íîâ), çà äà -
âà å ìîé ÌÝÐ äëÿ îò áî ðà ðå ãè î íîâ äëÿ ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè. Ïðè
ýòîì õî òÿ è íå âî øåë â Òîï-15, íî ëè äå ðîì ïî íà ðà ùè âà íèþ èí äåê ñà
ýêî íî ìè êè çíà íèÿ â ÐÔ îêà çàë ñÿ Àëòàéñêèé êðàé, êî òî ðî ìó óäà ëîñü
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Ðèñ. 3.1. Ðåé òèíã èí òåã ðàëü íî ãî èí äåê ñà ýêî íî ìè êè çíà íèÿ çà 2008–2010 ãã.
(ïî ìå òî äè êå 5) ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìå òî äà íîð ìè ðî âà íèÿ ÂÁ äëÿ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî ïðî ãðàì ìå (Ñâè äå ò åëüñòâî î ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå ãèñ òðà öèè ïðî ãðàì -
ìû íà ÝÂÌ ¹ 2014610632) ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí íûõ ñòà òèñ òè ÷åñ êî ãî ñáîð íè êà « Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè:

ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè» / Ðîñ ñòàò. Ì., 2012. 990 ñ.



óëó÷ øèòü ñâîé ðåé òèíã ñ 40 äî 24 ïî çè öèè. Íåñ êîëü êî óëó÷ øè ëè ñâîé
ðåé òèíã Êå ìå ðîâ ñêàÿ è Èðêóò ñêàÿ îá ëàñ òè.

Á. Âå ðè ôè êà öèÿ ðàñ ÷å òîâ ïî àë ãî ðèò ìàì.
Íà ìè áû ëî âû ïîë íå íî òåñ òè ðî âà íèå ìå òî äè êè 5 (ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ,

Óíòó ðà) ïî ðàñ ÷å òó èí äåê ñà ýêî íî ìè êè çíà íèÿ (àíã. Knowledge Economy 
Index (KEI)), ïîä òâåð äèâ øåå, ÷òî òèï âû áðàí íî ãî àë ãî ðèò ìà äëÿ ïî ñòðî -
å íèÿ òè ïî ëî ãèè ñó ùåñ òâåí íî âëè ÿ åò íà êî ëè ÷åñ òâåí íûå çíà ÷å íèÿ îöå -
íîê. Áû ëè îïðî áî âà íû, âî-ïåð âûõ, àë ãî ðèòì ñî ñòàâ ëå íèÿ êîì ïî çèò íî ãî
èí äåê ñà èç íîð ìè ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé ñóì ìè ðî âà íè åì ïî áëî êàì
ñ ðàâ íû ìè êî ýô ôè öè åí òà ìè âõîæ äå íèÿ â ôîð ìó ëó ïðè íîð ìè ðîâ êå,
ïðåä ëî æåí íîé Âñå ìèð íûì Áàí êîì1. Âî-âòî ðûõ, ðàñ ñ÷è òû âàë ñÿ ìî äè -
ôè öè ðî âàí íûé êî ýô ôè öè åíò a èç ôîð ìó ëû Õåëü âè ãà [Èííî âà öè îí íûé
âåê òîð..., 2011], êî òî ðàÿ îïðå äå ëÿ åò ïî çè öèþ êàæ äî ãî ìíî ãî ìåð íî ãî ïî -
êà çà òå ëÿ, âõî äÿ ùå ãî â àã ðå ãàò, èñ õî äÿ èç ýòà ëîí íî ãî çíà ÷å íèÿ (â äàí íîì
ñëó ÷àå — ìàõ), â-òðåòü èõ, ïî àë ãî ðèò ìó âå ëè ÷è íû Ì, ðàñ ñ÷è òû âà å ìîé
êàê ñóì ìà óäåëü íûõ çíà ÷å íèé «ñðåä íå ãî» äëÿ êàæ äî ãî èç ïðè çíà êîâ
ÈÝÇ, îò íå ñåí íî ãî ê ñî îò âå òñòâó þ ùå ìó ñòàí äàð òíî ìó îò êëî íå íèþ çíà -
÷å íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïðè çíà êà k, ÷òî ìî æåò óïðî ùàòü ïðè ìå íå íèå
ìå òî äà Õåëü âè ãà äëÿ ïî êà çà òå ëåé çà ðÿä ëåò [Óíòó ðà è äð., 1998,
ñ. 34–35]. Ðàç íè öó îöå íîê ìîæ íî íà áëþ äàòü â òàáë. 3.4. Ðàí ãè çíà ÷å íèé
îöå íîê, ïî ëó ÷åí íûõ ïî ìå òî äó Õåëü âè ãà, è ìå òî äó ôîð ìè ðî âà íèÿ ñâîä -
íî ãî èí äåê ñà èç ÷å òû ðåõ áëî êîâ, âêëþ ÷à þ ùèõ äå âÿòü ïî êà çà òå ëåé äëÿ
ÈÝÇ, äà þò äîñ òà òî÷ íî áëèç êèå îöåí êè (ñì. òàáë. 3.4).

Äàí íûé ìå òîä ïðè ìå íÿ åò ñÿ äëÿ ñî âî êóï íîñ òè îá ú åê òîâ, õà ðàê òå ðè çó å -
ìûõ áîëü øèì ÷èñ ëîì ïðè çíà êîâ. Åãî îñíî âó ñî ñòàâ ëÿ åò òàê ñî íî ìè ÷åñ êèé
ïî êà çà òåëü óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ, êî òî ðûé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñèí òå òè ÷åñ êóþ

159

3.1. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû êàê èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ

1 Íîð ìè ðî âà íèå ïî êà çà òå ëåé îñó ùå ñòâëÿ ëîñü ïî ôîð ìó ëå, ïðåä ëî æåí íîé
â [Ãà ïî íåí êî, 2005], êî òî ðóþ àâ òî ðû ïðå îá ðà çî âà ëè ïðè ìå íè òåëü íî ê ðå ãè î íàì.
Ñî âî êóï íîñòü äàí íûõ ïî ïî êà çà òå ëþ a ðàí æè ðó åò ñÿ ïî N ðå ãè î íàì, âî øåä -
øèì â âû áîð êó, ïðè îá ðå òàÿ ðàíã îò 1 äî N. Ïîñ ëå ýòî ãî âû ÷èñ ëÿ åò ñÿ ïî êà çà òåëü 
Nam — ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ, ÷üè ïî êà çà òå ëè a õóæå, ÷åì ó îöå íè âà å ìî ãî ðå ãè î íà µ.
Çà òåì ýòî ÷èñ ëî ñî ïîñ òàâ ëÿ åò ñÿ ñ îá ùèì ÷èñ ëîì ðå ãè î íîâ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìîé
âû áîð êå èç N ðå ãè î íîâ ïî ôîð ìó ëå: R N Na a= × m -10 1( / ), ãäå Ra — íîð ìè ðî -
âàí íîå çíà ÷å íèå àá ñî ëþò íî ãî ïî êà çà òå ëÿ îöå íè âà å ìî ãî ðå ãè î íà ïî êà êî ìó-òî
ïî êà çà òå ëþ (â íà øåì ñëó ÷àå ýòî ïî êà çà òå ëè, âõî äÿ ùèå â ñî ñòàâ ÷àñ òíûõ ÷å òû -
ðåõ èí äåê ñîâ, îá ðà çó þ ùèõ ñóì ìè ðî âà íè åì ñ ðàâ íû ìè âå ñî âû ìè êî ýô ôè öè åí òà -
ìè èí òåã ðàëü íûé èí äåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèÿ. Èíäåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèé (ÈÝÇ) —
ýòî ñðåä íèé èç ÷å òû ðåõ èí äåê ñîâ (èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ðå æè ìà, îá ðà çî âà íèÿ,
èí íî âà öèé, ÈÊÒ), ñì. ïîä ðîá íåå â [Chen, Dahlman, 2005; Ãà ïî íåí êî, 2005].



âå ëè ÷è íó, «ðàâ íî äå éñòâó þ ùóþ» âñåõ ïðè çíà êîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ åäè íè öû
èñ ñëå äó å ìîé ñî âî êóï íîñ òè, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ñ åãî ïî ìîùüþ ëè íåé íî óïî ðÿ äî -
÷èòü ýëå ìåí òû äàí íîé ñî âî êóï íîñ òè [Xellwig, 1968; Ïëþ òà, 1980; Óíòó ðà
è äð., 1998]. Ïðèç íà êè, âêëþ ÷åí íûå â ìàò ðè öó íà áëþ äå íèé, íå îäíî ðîä íû,
òàê êàê îïè ñû âà þò ðàç íûå ñâî éñòâà îá ú åê òîâ. Êðî ìå òî ãî, ðàç ëè ÷à þò ñÿ
åäè íè öû èõ èç ìå ðå íèÿ, ÷òî çà òðóä íÿ åò âû ïîë íå íèå íå êî òî ðûõ îïå ðà öèé.
Ïî ý òî ìó ïðî âî äèì ïðî öå äó ðó ñòàí äàð òè çà öèè. Ýòî ïðå îá ðà çî âà íèå ïðî èç -
âî äèò ñÿ â ñî îò âå òñòâèè ñ ôîð ìó ëîé, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùåé ñî áîé ñòàí äàð òè çè -

ðî âàí íîå çíà ÷å íèå ïðè çíà êà k äëÿ åäè íè öû i z
x x

S
ik

ik k

k
=

-
.

Ïðè ÷åì: x xk ik
i

=

=
å

1

1
w

w
 — ñðåä íåå àðèô ìå òè ÷åñ êîå çíà ÷å íèå ïðè çíà êà k, ãäå

w — ÷èñ ëî åäè íèö îá ú åê òîâ, n — ÷èñ ëî ïðè çíà êîâ, xik  — çíà ÷å íèå ïðè çíà êà k
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Òàá ëè öà 3.4

Ñðàâ íå íèå ðàí ãîâ îöå íîê ìî äè ôè öè ðî âàí íî ãî êî ýô ôè öè åí òà a, Ì è ÈÝÇ 
ïî íå êî òî ðûì ñóá ú åê òàì ÐÔ çà 2010 ã.

Ðå ãè îí
Ìî äè ôè öè ðî âàí íûé êî -
ýô ôè öè åíò ðàç âè òèÿ a (

ôîð ìó ëà (2))

Ì
(ôîð ìó ëà (3))

ÈÝÇ
(ôîð ìó ëà (1))

Ìîñ êâà 1 1 1

Ñàíêò-Ïå òåð áóðã 2 2 2

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü 8 6 6

Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü 3 12 4

Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü 23 9 23

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü 8 3 16

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü 4 4 3

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí 12 21 8

Ïå ðìñêèé êðàé 9 7 10

Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ 66 68 65

Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé 7 5 11

Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü 16 26 18

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî ïðî ãðàì ìå (Ñâè äå ò åëüñòâî î ãî ñó äà ðñòâåí íîé ðå -
ãèñ òðà öèè ïðî ãðàì ìû íà ÝÂÌ ¹ 2014610632) ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí íûõ ñòà òèñ -
òè ÷åñ êî ãî ñáîð íè êà «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè: ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè» /
Ðîñ ñòàò. Ì., 2012. 990 ñ.
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( )  — ñòàí äàð òíîå îò êëî íå íèå ïðè -

çíà êà k, k n= 1, .

Ñëå äó þ ùèé øàã — äèô ôå ðåí öè à öèÿ ïðè çíà êîâ ìàò ðè öû íà áëþ äå íèé.
Âñå ïå ðå ìåí íûå äå ëÿò ñÿ íà ñòè ìó ëÿ òî ðû è äåñ òè ìó ëÿ òî ðû. Ðàç äå ëå íèå
ïðè çíà êîâ íà ñòè ìó ëÿ òî ðû è äåñ òè ìó ëÿ òî ðû ñëó æèò îñíî âîé äëÿ ïî ñòðî å -
íèÿ òàê íà çû âà å ìî ãî ýòà ëî íà ðàç âè òèÿ, êî òî ðûé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé òî÷ -
êó P0 ñ êî îð äè íà òà ìè z01, z02, …, z0n, ãäå z zs

r
rs0 = max , åñ ëè s IÎ ; 

z zx
r

rs0 = min , åñ ëè s I s nÎ =( , )1 ; I — ìíî æåñ òâî ñòè ìó ëÿ òî ðîâ, zrs —

ñòàí äàð òè çè ðî âàí íîå çíà ÷å íèå ïðè çíà êà s äëÿ åäè íè öû r.
Ðàñ ñòî ÿ íèå ìåæ äó îò äåëü íû ìè òî÷ êà ìè — åäè íè öà ìè è òî÷ êîé P0,

ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùåé ýòà ëîí ðàç âè òèÿ, îá îçíà ÷à åò ñÿ ci0 è ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ ñëå -
äó þ ùèì îá ðà çîì:

c z zi is s
s

n

0 0
2

1

1

2
= -

é

ë
ê
ê

ù

û
ú
ú=

å ( ) . i = 1, w.

Ïî ëó ÷åí íûå ðàñ ñòî ÿ íèÿ ñëó æàò èñ õîä íû ìè âå ëè ÷è íà ìè, èñ ïîëü çó å ìû ìè 
ïðè ðàñ ÷å òå ïî êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ:

a i
ic

c
= 0

0
, ãäå c c S0 0 02= +  , c ci

i
0 0

1
= å

w

w
, S c ci

i
0 0 0

2

1

21
= -

é

ë
ê
ê

ù

û
ú
ú

å
w

w
( ) .

Ïî êà çà òåëü óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ a i  õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ òåì, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ âå -
ëè ÷è íîé ïî ëî æè òåëü íîé, è ëèøü ñ âå ðî ÿò íîñ òüþ, áëèç êîé ê íó ëþ, ìî æåò
îêà çàòü ñÿ áîëü øå åäè íè öû. Èíòåð ïðå òà öèÿ åãî ñëå äó þ ùàÿ: äàí íûé îá úåêò
íà õî äèò ñÿ íà òåì áî ëåå âû ñî êîì óðîâ íå ðàç âè òèÿ, ÷åì áëè æå çíà ÷å íèå ïî -
êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ê íó ëþ.

Íà ïðàê òè êå îá û÷ íî èñ ïîëü çó åò ñÿ ìî äè ôè öè ðî âàí íûé ïî êà çà òåëü ðàç -
âè òèÿ

a i
ic

c
= -1 0

0
. (2)

Èíòåð ïðå òè ðó åò ñÿ îí ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: äàí íûé îá ú åêò òåì áî ëåå
ðàç âèò, ÷åì áëè æå çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ê åäè íè öå. Ïî -
êà çà òåëü óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ñëó æèò äëÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êîé õà ðàê òå ðèñ òè êè
ìíî æåñ òâà îá ú åê òîâ. Ñ åãî ïî ìîùüþ ìîæ íî îöå íèòü äîñ òèã íó òûé â íå êî -
òî ðûé ïå ðè îä «ñðåä íèé» óðî âåíü çíà ÷å íèé ïðè çíà êîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ èç ó -
÷à å ìîå ÿâ ëå íèå.
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3.1. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû êàê èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ



Îäíà êî ïðî âå äå íèå àíà ëè çà èç ìå íå íèé, ïðî èñ õî äÿ ùèõ çà íå êî òî ðûé ïðî -
ìå æó òîê âðå ìå íè, îêà çû âà åò ñÿ çà òðóä íè òåëü íûì, òàê êàê âî îá ùå ãî âî ðÿ,
íîð ìè ðó þ ùàÿ âå ëè ÷è íà c0, à òàê æå êî îð äè íà òû ýòà ëî íà ðàç âè òèÿ ïîä âåð -
ãà þò ñÿ èç ìå íå íè ÿì. Ñó ùåñ òâó åò äðó ãîé ñïî ñîá èç ìå ðå íèÿ «ñðåä íå ãî» óðîâ -
íÿ çíà ÷å íèé ïðè çíà êîâ. Àáñîëþòíûé ïî êà çà òåëü óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ðàñ ñ÷è òû -
âà åò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

M xi ik
k

n
= ¢

=
å

1

, (3)

ïðè ÷åì ¢ =x
x

S
ik

ik

k
, ãäå xik — çíà ÷å íèå ïðè çíà êà k äëÿ îá ú åê òà i, Sk — ñòàí äàð ò -

íîå îò êëî íå íèå çíà ÷å íèé ïðè çíà êà k. Èñïîëü çó å ìûå â äàí íîé ôîð ìó ëå çíà ÷å -
íèÿ ïðè çíà êîâ ¢xik  âñåã äà ïî ëî æè òåëü íû, ïî ý òî ìó è çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëÿ Mi
âñåã äà ïî ëî æè òåëü íû. Ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ èí òåð ïðå òà öèÿ àá ñî ëþò íî ãî ïî êà -
çà òå ëÿ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ âû ãëÿ äèò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì: i-é îá ú åêò äîñ òèã
òåì áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ, ÷åì áîëü øå çíà ÷å íèå ïî êà çà òå ëÿ Mi.

Ïðî âå äå íèå ðàñ ÷å òîâ äëÿ ÈÝÇ ìå òî äîì Õåëü âè ãà (ñðàâ íå íèå ñ ýòà ëî -
íîì) è ìå òî äîì Âñå ìèð íî ãî Áàí êà (ÂÁ) (ò. å. ñóì ìè ðî âà íèÿ ÷å òû ðåõ ÷àñ ò -
íûõ èí äåê ñîâ ãðóïï íîð ìè ðî âàí íûõ ïî êà çà òå ëåé, îá ðà çó þ ùèõ êîì ïî çèò -
íûé èí äåêñ ïðè ðàâ íûõ âå ñàõ âõîæ äå íèÿ â ôîð ìó ëó) ðàç ëè ÷à þò ñÿ. Öåí ò -
ðàëü íûå ãî ðîäà ÐÔ — Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïå òåð áóðã çà íè ìà þò 1–2 ìåñ òà,
è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ê íèì äîñ òà òî÷ íî áëèç êà (ðèñ. 3.2).

Òàê, â áî ëåå íà ãëÿä íîé ãðà ôè ÷åñ êîé ôîð ìå âèä íî, ÷òî äà æå â ðàì êàõ
îä íî ãî ïîä õî äà ïðè ðàç íûõ íîð ìè ðîâ êàõ è àë ãî ðèò ìàõ ïî ñòðî å íèÿ èí -
òåã ðàëü íî ãî èí äåê ñà îöåí êè äëÿ ðå ãè î íîâ ðàç ëè ÷à þò ñÿ, íà ïðè ìåð, ñó -
ùåñ òâåí íî äëÿ Òîì ñêîé îá ëàñ òè. Îäíà êî, åñ ëè èõ ðàñ ñ÷è òàòü ïî ìå òî äó
Õåëü âè ãà, îöåí êè ïî ìå òî äè êå 4 äîñ òà òî÷ íî áëèç êî ñî âïà äà þò ñ îöåí êà -
ìè ïî ìå òî äè êå 3 (ñì. òàáë. 3.3). Êðî ìå òî ãî, äëÿ ìå òî äè êè 4, ïî êî òî ðîé
ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ èí äåêñ ýêî íî ìè êè çíà íèÿ, ïðè âå ðè ôè êà öèè ñïî ñî áîâ
íîð ìè ðî âà íèÿ ïî êà çà òå ëåé íà áëþ äà åò ñÿ óñòîé ÷è âîñòü îöå íîê ðå ãè î íîâ, 
ïî ïàâ øèõ â ðåé òèíã ÒÎÏ-5, ïî àë ãî ðèò ìó ìå òî äà Õåëü âè ãà è àë ãî ðèò ìó, 
ïðè ìå íÿ å ìî ìó Âñå ìèð íûì Áàí êîì (ðèñ. 3.3, 3.4).

Ìîæ íî ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî ìå òîä Õåëü âè ãà íå ñêîëü êî çà íè æà åò çíà -
÷å íèå ÈÝÇ â êà ÷åñ òâå ïî êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î -
íà äëÿ ðÿ äà ñóá ú åê òîâ Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè ÐÔ, íî ïðè ýòîì çà ìåò íî âû øå
îöå íè âà åò ïî çè öèè Òîì ñêîé îá ëàñ òè è Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ, â ñðàâ íå íèè
ñ îöåí êà ìè ïî ìå òî äè êå ÂÁ. Âìåñ òå ñ òåì îáà ìå òî äà â öå ëîì äà þò ñî -
âïà äà þ ùóþ êàð òè íó îöå íîê â îò íî øå íèè òåð ðè òî ðèé èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ, ÷òî ñâè äå ò åëüñòâó åò î äîñ òî âåð íîñ òè ðàñ ÷å òîâ.
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Äè íà ìè êó ïî êà çà òå ëÿ óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ìîæ íî îò -
ñëå æè âàòü íà ïðàê òè êå ïî ìî äè ôè öè ðî âàí íî ìó êî ýô ôè öè åí òó a. Ñî -
äåð æà òåëü íî îí ïî êà çû âà åò, ÷åì çíà ÷å íèå êî ýô ôè öè åí òà áëè æå ê 1, òåì
âû øå óðî âåíü ðàç âè òèÿ. Èç ðèñ. 3.5, 3.6 ñëå äó åò, ÷òî Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá -
ëàñòü (ÍÑÎ) óñòîé ÷è âî äåð æèò ëè äå ðñòâî â ÑÔÎ. Íà è áî ëåå áëèç êî
ê ÍÑÎ, îñî áåí íî â ïî ñëåä íèå ãî äû, ïðè áëè æà þò ñÿ Òîì ñêàÿ îá ëàñòü
è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé, õî òÿ ðåç êî ãî èç ìå íå íèÿ ýòèõ êî ýô ôè öè åí òîâ ïî
ðå ãè î íàì ÑÔÎ íå íà áëþ äà åò ñÿ.

Ìå òî äè ÷åñ êèå îñíî âû ïðî ãðàì ìíî ãî êîì ïëåê ñà äëÿ àíà ëè òè êè
è âè çó à ëè çà öèè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ. Ïðî âå -
äåí íûé âû øå îá çîð ìå òî äèê è ñðàâ íå íèå êî ëè ÷åñ òâåí íûõ îöå íîê óðîâ -
íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ âû ÿ âè ëè ïî òðåá íîñòü â ñî çäà íèè
ãèá êî íà ñòðà è âà å ìûõ ìî äåëü íûõ àíà ëè òè ÷åñ êèõ êîì ïëåê ñîâ, ïî çâî ëÿ þ -
ùèõ âû ïîë íÿòü àíà ëè òè êó è âè çó à ëè çà öèþ ðå çóëü òà òîâ ïî ðàç íûì ìå òî -
äè êàì. Ïðè ýòîì öå ëå ñî îá ðàç íî èñ ïîëü çî âàòü áà çó äàí íûõ ôå äå ðàëü -
íîé ñòà òèñ òè êè, â êî òî ðóþ ìàê ñè ìàëü íî ïî ëíî âêëþ ÷å íû èí äè êà òî ðû,
èñ ïîëü çó å ìûå â ðàç íûõ ìå òî äè êàõ, ÷òî ïî çâî ëèò êàê âå ðè ôè öè ðî âàòü
ðàç ëè÷ íûå ìå òî äè êè îöåí êè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ,
òàê è ñðàâ íè âàòü èõ ðå çóëü òà òû ìåæ äó ñî áîé äëÿ òî ãî, ÷òî áû âû ÿ âèòü
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Ðèñ. 3.2. Ðåé òèíã èí äåê ñà ýêî íî ìè êè çíà íèÿ ðå ãè î íîâ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî -
ãî îêðó ãà (ïî ðàç ëè÷ íûì àë ãî ðèò ìàì ôîð ìè ðî âà íèÿ êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà

â ìå òî äè êå 5), 2010
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Ðèñ. 3.5. Äè íà ìè êà àá ñî ëþò íûõ çíà ÷å íèé ìî äè ôè öè ðî âàí íî ãî êî ýô ôè öè åí òà
a: ëè äå ðû è âòî ðàÿ ëèãà èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ èç ñî ñòà âà ñóá ú åê òîâ ÑÔÎ

(ã. Ìîñ êâà èìå åò çíà ÷å íèå — 0,989, Ñàíêò-Ïå òåð áóðã — 0,746 â 2010 ã.)
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà

Ðèñ. 3.6. Äè íà ìè êà ðåé òèí ãà ìî äè ôè öè ðî âàí íî ãî êî ýô ôè öè åí òà a äëÿ ðå ãè î -
íîâ ÑÔÎ â îá ùå ðîñ ñèé ñêîì ñïèñ êå (ã. Ìîñ êâà èìå åò ðåé òèíã 1)

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà



ìåñ òî ðå ãè î íîâ ñ ó÷å òîì íà è áî ëåå çíà ÷è ìûõ ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ, ïðè âî äÿ ùèõ ê ñõî æèì ðå çóëü òà òàì ïðè ðàç íûõ ìå òî äàõ ðàñ ÷å -
òîâ. Ýòî åñ òåñ òâåí íîå òðå áî âà íèå âîç íè êà åò â ïðàê òè êå ïðè íÿ òèÿ ðå øå -
íèé (îñî áåí íî ïðè âû äå ëå íèè çíà ÷è ìîé ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè ðå ãè î -
íàì), ïî çâî ëÿ þ ùåé ñó äèòü î äîñ òî âåð íîñ òè ïî ëó ÷åí íûõ îöå íîê, íà
îñíî âå êî òî ðûõ ñòðî ÿò ñÿ ðàç ëè÷ íûå òè ïî ëî ãèè ëè äå ðîâ, ñðåä íèõ è îò ñòà -
ëûõ ðå ãè î íîâ. Ïðè âå äåí íûå êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè -
îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñëå äó åò èñ ïîëü çî âàòü ñ îïðå äå ëåí íîé îñòî ðîæ íîñ òüþ,
ïî ñêîëü êó íè îäíà èç ðàñ ñìîò ðåí íûõ ìå òî äèê íå ìî æåò ïðå òåí äî âàòü íà 
óíè âåð ñàëü íóþ äîñ òî âåð íîñòü.

Â ýòîé ñâÿ çè ìî æåì êîí ñòà òè ðî âàòü, ÷òî íà áîð àíà ëè òè ÷åñ êèõ ñðåäñòâ
ðàñ øè ðÿ åò ñÿ, à ïî ëüçî âà òå ëÿì òðå áó åò ñÿ ðà áî òà «â îä íîì îêíå», ïî çâî ëÿ -
þ ùåì ïå ðåïðî âå ðèòü èëè ñî ïîñ òà âèòü ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè ðàç ëè÷ íûõ èí -
íî âà öè îí íûõ õà ðàê òå ðèñ òèê ñóá ú åê òîâ ôå äå ðà öèè ÐÔ, â òîì ÷èñ ëå è ðåé -
òèí ãîâ ïî ðàç íûì ìå òî äè êàì â ðàì êàõ îä íî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà. Íå ìà ëî -
âàæ íîå çíà ÷å íèå èìå þò è óäî áñòâî â âè äå ãèá êîñ òè íà ñòðà è âà íèÿ ïà êå òà,
ðà áî òà þ ùå ãî ñ ñèñ òå ìîé îòî áðàí íûõ ïî êà çà òå ëåé, âîç ìîæ íîñòü âè çó àëü -
íî ãî ñðàâ íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ, ïî ëó ÷åí íûõ ïî îò äåëü íûì ìå òî äè êàì. Áî ëåå 
òî ãî, ðàñ øè ðÿ þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ýëåê òðî ííîé áà çû ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î -
íàëü íûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü «çà êà ÷à íû» â òà êîé ìî äåëü íûé
êîì ïëåêñ. Äå ìî âåð ñèÿ êîì ïëåê ñà àíà ëè òè êè è âè çó à ëè çà öèè ìî æåò ñî -
äå é ñòâî âàòü îá ó÷å íèþ êàê ñòó äåí òîâ, òàê è ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñëó æà ùèõ,
âå äó ùèõ ìî íè òî ðèíã ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ,
â òîì ÷èñ ëå è ïðî âî äèòü ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ñðàâ íå íèÿ, è èñ ïîëü çî âàòü ïî -
ëó ÷åí íûå äàí íûå â ýêî íî ìåò ðè ÷åñ êîì àíà ëè çå [Ñóñ ëîâ è äð., 2005].

Íà ìè îá îá ùå íà ìå òî äè ÷åñ êàÿ ñõå ìà äëÿ àíà ëè òè êè è âè çó à ëè çà öèè
óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ïðè ìå íÿ å ìàÿ â íå ñêîëü êèõ
âû øå èç ëî æåí íûõ ìå òî äè êàõ, íà ïè ñà íà îðè ãè íàëü íàÿ ïðî ãðàì ìà è ïðî -
âå äå íà åå àï ðî áà öèÿ äëÿ ïðî ãðàì ìíî ãî êîì ïëåê ñà, ïî çâî ëÿ þ ùå ãî ñòðî -
èòü ãèá êèå àë ãî ðèò ìû è ïðî âî äèòü ñî ïîñ òàâ ëå íèÿ ðå çóëü òà òîâ ðàñ ÷å òîâ
äëÿ êîì ïî çèò íûõ èí äåê ñîâ, â òîì ÷èñ ëå îöåí êè ÈÝÇ ðå ãè î íîâ.

Ìå òî äî ëî ãèÿ, ëå æà ùàÿ â îñíî âå ðàç ðà áîò êè òà êî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî
êîì ïëåê ñà, ïî çâî ëÿ åò ïðî âî äèòü àíà ëèç ðàç ëè÷ íûõ èí òåã ðàëü íûõ ïî êà -
çà òå ëåé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è îò äåëü íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ êîì ïî -
çèò íûõ èí äåê ñîâ, ò. å. ñóá èíä åê ñîâ. Ñó áèí äåêñ ïî êà çû âà åò óðî âåíü ðàç -
âè òèÿ âû äå ëåí íîé ãðóï ïû ôàê òî ðîâ îä íî ãî ñî äåð æà òåëü íî ãî áëî êà
â ñðàâ íå íèè ñ äðó ãèì áëî êîì (íà ïðè ìåð, ïà òåí òíîé àê òèâ íîñ òè è îñíà -
ùåí íîñ òè èí ôîð ìà öè îí íî-êîì ìó íè êà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè), à èõ
êîì ïî çè öèÿ ïî çâî ëÿ åò âû ÷èñ ëÿòü «ñâîä íîå» çíà ÷å íèå óðîâ íÿ èí íî âà öè -
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îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ïî ñêîëü êó îäèí ôàê òîð ìî æåò áûòü ðàç âèò
çíà ÷è ìî, à äðó ãîé — ìå íåå. Òàê, ñó ùåñ òâó þò ðå ãè î íû — ëè äå ðû ïî
ÍÈÎÊÐ è ðå ãè î íû — ëè äå ðû ïî èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ, è äîñ òà òî÷ -
íî ìà ëî òà êèõ, ãäå è òîò, è äðó ãîé ôàê òîð ïðåä ñòàâ ëå íû íà äîñ òà òî÷ íî
âû ñî êîì óðîâ íå. Ñàì êîì ïî çèò íûé èí äåêñ ìîæ íî òðàê òî âàòü êàê èí íî -
âà öè îí íûé ñòà òóñ ðå ãè î íà, ïî òî ìó ÷òî îí êî ëè ÷åñ òâåí íî ðà âåí ðåé òèí -
ãó — ìåñ òó â ñïèñ êå, ïî êà çû âà þ ùå ìó ïî çè öèþ ïî óðîâ íþ èí íî âà öè îí -
íî ãî ðàç âè òèÿ, ó÷è òû âà þ ùå ìó ðàç ëè÷ íûå ïî êà çà òå ëè, ñî äåð æà ùè å ñÿ
â ñòà òèñ òè êå íà óêè, èí íî âà öèé, ïðî ìûø ëåí íîñ òè, îá ùå ãî ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ è äð.

ßäðîì òà êî ãî àíà ëè òè êî-âè çó à ëè çà öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà ìî ãóò áûòü
ñëå äó þ ùèå êîì ïî íåí òû:

1. Ïî êà çà òå ëè, èìå þ ùè å ñÿ â åæå ãîä íîé îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå,
à òàê æå ïî êà çà òå ëè, ñî áè ðà å ìûå ýêñ ïåð òíî.

2. Ìå òî äè êè, èìå þ ùèå íà è áî ëåå øè ðî êîå õîæ äå íèå ïðè îöåí êå
óðîâ íÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, êî òî -
ðûå ìî ãóò ïîä âåð ãàòü ñÿ «àó äè òó» èëè àíà ëî ãè÷ íûå ìå òî äè êè, âíîâü ðàç -
ðà áà òû âà å ìûå, êàê ïðà âè ëî, äîë æíû ñî äåð æàòü ëî ãè ÷åñ êóþ ïî ñëå äî âà -
òåëü íîñòü ýòà ïîâ, êî òî ðàÿ áû ëà îïè ñàí â ï. À:

Â õî äå èñ ñëå äî âà íèé àâ òî ðà ìè [Óíòó ðà è äð., 2014] áûë ñî çäàí ïðî -
ãðàì ìíûé êîì ïëåêñ «ÏÀÂÈÑÝÐ», ïðåä íàç íà ÷åí íûé äëÿ îðãà íè çà öèè,
õðà íå íèÿ, îá ðà áîò êè äàí íûõ, àíà ëè çà è âè çó à ëè çà öèè èí äè êà òî ðîâ ñî -
öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ -
íî-òåð ðè òî ðè àëü íûõ åäè íèö Ðîñ ñèè, îïè ðà ÿñü íà ëî ãè êó âû øå èç ëî æåí -
íûõ ýòà ïîâ. Îí, â ÷àñ òíîñ òè, èñ ïîëü çî âàë ñÿ äëÿ âå ðè ôè êà öèè àë ãî ðèò -
ìîâ ðàñ ÷å òà ÈÝÇ è ïî çâî ëèë ñî çäàòü ãðà ôè ÷åñ êèå èë ëþñ òðà öèè ñðàâ íè -
òåëü íûõ ðå çóëü òà òîâ îöå íîê ïî òðåì àë ãî ðèò ìàì â äàí íîé ãëà âå.

Ïåð âàÿ âåð ñèÿ àâ òîð ñêî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ âñåõ íà çâàí -
íûõ ýòà ïîâ àíà ëè òè êî-âè çó à ëè çà öè îí íî ãî êîì ïëåê ñà áû ëà ñî çäà íà
â 2013 ã., ïðî õî äèò àï ðî áà öèþ íà ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôà êóëü òå òå â ÍÃÓ1,
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1 Ïðîã ðàì ìíûé êîì ïëåêñ ðå à ëè çî âàí íà ïëàò ôîð ìå Java SE. Îí ñî ñòî èò èç
òðåõ áëî êîâ — áëî êà ðà áî òû ñ äàí íû ìè, áëî êà àíà ëè çà è áëî êà âè çó à ëè çà öèè.
Áëîê ðà áî òû ñ äàí íû ìè ïðåä îñòàâ ëÿ åò âîç ìîæ íîñòü ñáî ðà, õðà íå íèÿ è èç âëå ÷å -
íèÿ çíà ÷å íèé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí äè êà òî ðîâ, îïðå äå ëåí íûõ äëÿ íå êî -
òî ðî ãî ðÿäà ðå ãè î íîâ è ëåò. Â åãî îñíî âå ëå æèò áàçà äàí íûõ (ðå à ëè çî âàí íàÿ
â âèäå ôàé ëà MS Access). Áëîê àíà ëè çà îá åñ ïå ÷è âà åò âû ÷èñ ëå íèå ðàñ ÷åò íûõ ïà -
ðà ìåò ðîâ íà îñíî âå ïî êà çà òå ëåé, õðà íÿ ùèõ ñÿ â áàçå äàí íûõ, ñî ãëàñ íî çà äà âà å -
ìûì ïî ëüçî âà òå ëåì àë ãî ðèò ìàì. Áëîê âè çó à ëè çà öèè ïðåä îñòàâ ëÿ åò âîç ìîæ -



è ïî ëó ÷å íî àâ òîð ñêîå ñâè äå ò åëüñòâî Ôå äå ðàëü íîé ñëóæ áû èí òåë ëåê òó -
àëü íîé ñî áñòâåí íîñ òè (Ðîñ ïà òåíò).

3. Ïðîã ðàì ìíûé êîì ïëåêñ «ÏÀÂÈÑÝÐ» ïî çâî ëÿ åò: à) èç âëå êàòü

äàí íûå èç ñòàí äàð òíûõ ôîðì ñòà òèñ òè ÷åñ êîé îò ÷åò íîñ òè; á) îðãà íè çî -

âû âàòü èõ õðà íå íèå è òðàíñ ôîð ìà öèþ èí äè êà òî ðîâ ñî ãëàñ íî ââî äè -

ìûì ïî ëüçî âà òå ëåì îãðà íè ÷å íè ÿì; â) ñî çäà âàòü è âåñ òè áèá ëè î òå êó àë -

ãî ðèò ìîâ, êî íñòðó è ðó å ìûõ ïî ëüçî âà òå ëåì; ã) îá ðà áà òû âàòü ìàñ ñè âû

èí ôîð ìà öèè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì êàê çà ðà íåå îïðå äå ëåí íûõ, òàê è êî í -

ñòðó è ðó å ìûõ ïî ëüçî âà òå ëåì àë ãî ðèò ìîâ; ä) âè çó à ëè çè ðî âàòü ïî ëó ÷à å -

ìûå ðå çóëü òà òû â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìàõ (òàá ëè÷ íàÿ, êàð òîã ðà ôè ÷åñ êàÿ

è äè àã ðàì ìû), ñ âîç ìîæ íîñ òüþ èí òå ðàê òèâ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ è ñî -

õðà íå íèÿ ðå çóëü òà òîâ ðàñ ÷å òîâ è âè çó à ëè çà öèè â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìà òàõ.

Åãî ïðàê òè ÷åñ êîå ïðè ìå íå íèå ðàñ øè ðÿ åò âîç ìîæ íîñ òè ïðè êëàä íî ãî

àíà ëè çà ðàç ëè÷ íûõ êîì ïî çè öèé èç ïî êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ðàç -

âè òèå ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.

4. Ïðåä ëà ãà å ìûé àâ òî ðà ìè ïðî ãðàì ìíûé êîì ïëåêñ àíà ëè òè êè è âè -

çó à ëè çà öèè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ìî æåò áûòü ãèá êî íà ñòðî -

åí ñ ó÷å òîì ïðåä ëà ãà å ìîé ñèñ òå ìû ïî êà çà òå ëåé îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè -

êè è ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê. Îí òàê æå ïî çâî ëÿ åò èñ ïîëü çî âàòü êàê îò äåëü -

íûå ïî êà çà òå ëè, òàê è èí òåã ðàëü íûå ïî êà çà òå ëè (êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû)

äëÿ îöåí êè óðîâ íÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé â ðàç íûõ àä ìè -

íèñ òðà òèâ íûõ ãðà íè öàõ, â òîì ÷èñ ëå ïî ôå äå ðàëü íûì îêðó ãàì, ñóá ú åê -

òàì Ôå äå ðà öèè è ìó íè öè ïàëü íûì îá ðà çî âà íè ÿì, ÷òî ïî çâî ëÿ åò ïðî âî -

äèòü ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ñðàâ íå íèÿ è ó÷è òû âàòü èõ ïðè ôîð ìè ðî âà íèè

ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè.

Òà êèì îá ðà çîì, àíà ëèç ðÿ äà ìå òî äèê îöåí êè óðîâ íÿ èí íî âà öè îí íî -

ãî ðàç âè òèÿ ïîä òâåð æäà åò, ÷òî ýì ïè ðè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî îöåí êå

èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ìî ãóò íî ñèòü ðå ãó ëÿð íûé ïóá -

ëè÷ íûé õà ðàê òåð, äî ïóñ êàòü ìåæ ðå ãè î íàëü íûå ñðàâ íå íèÿ ñ èñ ïîëü çî -

âà íè åì øè ðî êî ãî àð ñå íà ëà èíñòðó ìåí òîâ ïî ñòðî å íèÿ êîì ïî çèò íûõ

èí äåê ñîâ, â òîì ÷èñ ëå ÏÊ «ÏÀÂÈÑÝÐ», ÷òî áó äåò ïî âû øàòü äîñ òî âåð -

íîñòü îöå íîê ðåé òèí ãîâ è îá îñíî âàí íîñòü èõ âñòðà è âà íèÿ â ñèñ òå ìó

ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé.
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íîñòü âè çó à ëè çà öèè êàê ðàñ ÷åò íûõ ïà ðà ìåò ðîâ, òàê è ïî êà çà òå ëåé, õðà íÿ ùèõ ñÿ
â ÁÄ, â ðàç ëè÷ íûõ ôîð ìàõ (òàá ëè öà, äè àã ðàì ìà è êàð òîã ðàì ìà), à òàê æå ïî çâî -
ëÿ åò ñî õðà íÿòü ðå çóëü òà òû ðà áî òû.



ÃËÀ ÂÀ 3. ÌÅ ÒÎ ÄÛ ÀÍÀ ËÈ ÇÀ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÐÅÃÈÎÍÎÂ

3.2. Âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðåãèîíîâ

3.2. ÂËÈ �x ÍÈÅ ÔÀÊ ÒÎ ÐÎÂ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎ ÃÎ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÍÀ ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÷ÅÑ ÊÈÉ ÐÎÑÒ ÐÅ ÃÈ Î ÍÎÂ

Â êàæ äîé íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìå (ÍÈÑ) îò ÷åò ëè âî
ïðî ñëå æè âà þò ñÿ òåð ðè òî ðè àëü íûå ðàç ëè ÷èÿ â ðå çóëü òà òèâ íîñ òè èí íî -
âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè1. Ýòè ðàç ëè ÷èÿ õà ðàê òåð íû íå òîëü êî äëÿ ãî ñó -
äàðñòâ ñ ôå äå ðà òèâ íûì óñòðî éñòâîì, îíè òàê æå ÿâ ëÿþò ñÿ àò ðè áó òîì
ñòðàí ñ öåí òðà ëè çî âàí íîé ôîð ìîé ïðàâ ëå íèÿ. Ñòðà íû «ñ äîñ òà òî÷ íî îä -
íî ðîä íû ìè òåì ïà ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìî ãóò ñêðû âàòü ñåðü -
åç íûå ðàç ëè ÷èÿ íà ìåñ òíîì èëè ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå» [Howells, 1999].
Ñòðåì ëå íèå èñ ñëå äî âà òå ëåé èç ó÷èòü âëè ÿ íèå ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ (ïðî -
èç âî äñòâåí íî ãî, êàä ðî âî ãî è ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí öè à ëîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ïî ëè òè êè, èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû) íà èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü
è ëî êà ëè çà öèþ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ âíóò ðè òåð ðè òî ðèé ïðè âå ëî
â êîí öå 1990-õ—íà ÷à ëó 2000-õ ê ñî çäà íèþ òà êèõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ êîí öåï -
öèé êàê «îá ó÷à þ ùèé ñÿ ðå ãè îí» («learning region) [Florida, 1995; Morgan, 
1997], «èí íî âà öè îí íàÿ ñðå äà» («innovative milieu») [Maillat, 1998],
«êëàñ òåð» [Porter, 1990] è «ðå ãè î íàëü íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà»
[Cooke, 1997; Asheim, Isaksen, 2002; Asheim, Gertler, 2004].

Â ðà áî òå [Cooke et al., 1997] àâ òî ðû ïî êà çà ëè, ÷òî ïî íÿ òèå ðå ãè î íàëü -
íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû ìî æåò áûòü ïðè ìå íè ìî êàê ê êóëü òóð íûì
(Øîò ëàí äèÿ, Êà òà ëî íèÿ), òàê è ê àä ìè íèñ òðà òèâ íûì ðå ãè î íàì. Ïîä ïî -
ñëåä íè ìè ìû áó äåì ïî íè ìàòü àä ìè íèñ òðà òèâ íî-òåð ðè òî ðè àëü íûå åäè -
íè öû, ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ îá ú åê òîì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ãðà íè öû
è ñòà òóñ êî òî ðûõ çà êðåï ëå íû àä ìè íèñ òðà òèâ íûì ñïî ñîáîì. Íà ëè ÷èå
îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè ïî îñíîâ íûì ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ïî êà -
çà òå ëÿì ïðåä îñòàâ ëÿ åò èñ ñëå äî âà òå ëÿì âîç ìîæ íîñòü áî ëåå ãëó áî êî ãî
àíà ëè çà èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ íà òåð ðè òî ðèè, â òîì ÷èñ ëå ñ ïî -
ìîùüþ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ.

Îäíèì èç íà ïðàâ ëå íèé èñ ñëå äî âà íèé â ðàì êàõ èç ó÷å íèÿ èí íî âà öè -
îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íàõ ÿâ ëÿ åò ñÿ àíà ëèç çà âè ñè ìîñ òåé ìåæ äó ïî -
êà çà òå ëÿ ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è èí äè êà òî ðà ìè ýêî íî ìè ÷åñ -
êî ãî ðîñ òà òåð ðè òî ðèé. Â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
â ëè òå ðà òó ðå òðà äè öè îí íî èñ ïîëü çó þò ëè áî ÂÐÏ èëè ÂÐÏ íà äó øó íà ñå -

170

Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ

1 Ïîä èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ ñî ãëàñ íî Ðó êî âî äñòâó Îñëî ÎÝÑÐ ïî -
íè ìà þò ñÿ âñå íà ó÷íûå, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå, îðãà íè çà öè îí íûå, ôè íàí ñî âûå è êîì -
ìåð ÷åñ êèå øàãè, êî òî ðûå ôàê òè ÷åñ êè èëè ïî çà ìûñ ëó âå äóò ê îñó ùå ñòâëå íèþ
èí íî âà öèé [Oslo Manual, 2005].



ëå íèÿ, åãî òåì ïû ðîñ òà [Ñrescenzi, 2005], ëè áî âà ëî âóþ äî áàâ ëåí íóþ
ñòî è ìîñòü [Gumbau-Albert, Maudos, 2006].

Ïðè àíà ëè çå ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ
è èõ ñâÿ çè ñ ðå ãè î íàëü íûì ðîñ òîì ïðè ìå íÿ åò ñÿ øè ðî êèé íà áîð ìå òî äîâ: 
ôàê òîð íûé àíà ëèç [Evangelista et al., 2002; Matinez-Pelittero et al., 2008;
Radosevic, 2011], ðåã ðåñ ñè îí íûé àíà ëèç [Frenkel, 2000; Gumbau-Albert,
Maudos, 2005; Âà ëè å âà, 2011; Õà ëè ìî âà, 2011; è äð.], áà éå ñîâ ñêèé ïîä -
õîä [Frenkel, 2000], êëàñ òåð íûé àíà ëèç [Hall, 2009], ïðî èç âî äñòâåí íûå
ôóíê öèè [Shtertser, 2005], ìå òî äû ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã ðà ôèè è ìàò ðè öà
Ìî ðà íà [Torres Pareciado, 2014].

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, íà è áî ëåå ïî ëíî ó÷åñòü è ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ñâÿçü
ìåæ äó èí íî âà öè îí íûì ïî òåí öè à ëîì è òåì ïà ìè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà
ðå ãè î íîâ ñïî ñîá íû ìî äå ëè, â êî òî ðûå ïî ìè ìî ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí -
íîé äè íà ìè êè âêëþ ÷å íû äî ïîë íè òåëü íûå êîí òðîëü íûå ïå ðå ìåí íûå.

Â 1999 ã. Ðîä ðè ãåñ-Ïî çå [Rodriguez-Pose, 1999] âïåð âûå óêà çàë íà
âàæ íîñòü «ñî öè àëü íî ãî ôè ëüòðà» ïðè îöåí êå âëè ÿ íèÿ èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå íà ýêî íî ìè ÷åñ êîé ðîñò òåð ðè òî ðèè. Ïîä «ñî öè -
àëü íûì ôè ëüòðîì» ïî íè ìàë ñÿ íà áîð ôàê òî ðîâ, ñâÿ çàí íûé ñ óðîâ íåì
ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ñòðóê òó ðîé ðå ãè î -
íà. Àâòîð óòâåð æäàë, ÷òî òåð ðè òî ðèè, õà ðàê òå ðè çó þ ùè å ñÿ áîëü øîé äî -
ëåé ìî ëî äå æè, íà ñå ëå íèÿ ñ âû ñøèì îá ðà çî âà íè åì è çà íÿ òîñ òüþ â âû ñî -
êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ, îá ëà äà þò áî ëåå âû ñî êèì èí íî âà öè îí íûì
ïî òåí öè à ëîì (ò. å. ñïî ñîá íîñ òüþ ðå ãè î íà ñî çäà âàòü è âíåä ðÿòü èí íî âà -
öèè)1. Èííî âà öèè â òà êèõ ðå ãè î íàõ ñïî ñîá íû äàòü áîëü øèé ïðè ðîñò
ÂÐÏ ïî ñðàâ íå íèþ ñ îñòàëü íû ìè ðå ãè î íà ìè. Ïî ëî æè òåëü íûé ýô ôåêò
ñî öè àëü íî ãî ôè ëüòðà áûë ïîä òâåð æäåí ðàñ ÷å òà ìè ïî ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî -
äå ëè, ñâÿ çû âà þ ùåé òåìï ðîñ òà ÂÐÏ íà äó øó íà ñå ëå íèÿ è èí íî âà öè îí -
íóþ àê òèâ íîñòü ðå ãè î íîâ â ðà áî òàõ [Crescenzi et al., 2007; RodrR -
guez-Pose, Crescenzi, 2008]. Ïî ìè ìî ñî öè àëü íî ãî ôè ëüòðà, â ýêî íî ìè -
÷åñ êîé ëè òå ðà òó ðå èç âåñ òíû ðåã ðåñ ñè îí íûå ìî äå ëè, äî ïîë íåí íûå èí -
âåñ òè öè îí íû ìè [Áà ðà êîâ, 2013] è èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè [Ýêî íî ìè êî-ãå î -
ã ðà ôè ÷åñ êèå..., 2007] ôè ëüòðà ìè.

Â íà ñòî ÿ ùåì èñ ñëå äî âà íèè áó äåò ïðåä ñòàâ ëåí ðàç ðà áî òàí íûé àâ òî -
ðà ìè êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ê àíà ëè çó âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó ïî êà çà òå ëÿ ìè
èí íî âà öè îí íîé äè íà ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðîñ òîì ðå ãè î íîâ ñ ó÷å òîì
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ïðî èç âî äñòâåí íûõ è èí ñòè òó öè î íàëü íûõ
«ôè ëüò ðîâ». Êîì ïëåê ñíîñòü ïîä õî äà ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â:
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1 Innovative capacity of a region, regional innovative capacity (àíà ëîã â àíãë.
ÿçû êå).



1) îä íî âðå ìåí íîì èñ ïîëü çî âà íèè íå ñêîëü êèõ ìå òî äîâ ñòà òèñ òè ÷åñ -
êî ãî àíà ëè çà (ôàê òîð íî ãî è ðåã ðåñ ñè îí íî ãî àíà ëè çà);

2) âîç ìîæ íîñ òè âû áî ðà èñ ñëå äî âà òå ëåì íà áî ðà ïî êà çà òå ëåé èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â çà âè ñè ìîñ òè îò òî ãî, êà êèå ïî êà çà òå ëè ïðåä -
ñòàâ ëå íû â îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå íà óðîâ íå ðå ãè î íîâ;

3) âîç ìîæ íîñ òè âêëþ ÷å íèÿ ïî âû áî ðó èñ ñëå äî âà òå ëÿ ðàç ëè÷ íûõ ôè -
ëüòðîâ — êîí òðîëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ â ðåã ðåñ ñèè.

Âñå âû ÷èñ ëå íèÿ ïðî âå äå íû â ïà êå òàõ SPSS è Stata 11.
Èíôîð ìà öè îí íàÿ áà çà èñ ñëå äî âà íèÿ. Èíôîð ìà öè îí íîé áà çîé èñ -

ñëå äî âà íèÿ ïî ñëó æè ëà îôè öè àëü íàÿ ñòà òèñ òè êà Ðîñ ñòà òà ïî ðå ãè î íàì
ÐÔ çà 2007–2011 ãã., ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ â ñáîð íè êàõ «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè».
Òðè ðå ãè î íà — Íå íåö êèé àâ òî íîì íûé îêðóã, ßìà ëî-Íå íåö êèé àâ òî íîì -
íûé îêðóã è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé àâ òî íîì íûé îêðóã áû ëè èñ êëþ ÷å íû èç
ðàñ ñìîò ðå íèÿ, ïî ñêîëü êó îíè âõî äÿò â ñî ñòàâ äðó ãèõ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè è ñòà òèñ òè êà ïî íèì ñî áè ðà åò ñÿ â ñî ñòà âå ýòèõ ñóá ú åê -
òîâ1. Îáùåå ÷èñ ëî ðå ãè î íîâ ñî ñòà âè ëî 80. Òàê æå áû ëà èñ ïîëü çî âà íà áà -
çà äàí íûõ ÐÀ «Ýêñïåðò» ñóá èíä åê ñà èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà ðåé òèí ãà èí âåñ òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ÐÔ çà
2007–2011 ã. (ñì. íà ïðè ìåð, [Ðåé òèíã..., 2011, ñ. 97]). Èñïîëü çî âà íèå
îôè öè àëü íûõ è îò êðû òûõ äàí íûõ Ðîñ ñòà òà ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ïðå è ìó -
ùåñòâ êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà, ïî ñêîëü êó ïî çâî ëÿ åò ëþ áûì çà èí òå ðå ñî -
âàí íûì ëè öàì ïðî âå ðèòü ïðî âå äåí íûå àâ òî ðà ìè ðàñ ÷å òû.

Ïå ðè îä, âû áðàí íûé â êà ÷åñ òâå àíà ëè çà, ïðè õî äèò ñÿ íà âðå ìåí íîé
îò ðå çîê, â òå ÷å íèå êî òî ðî ãî ðå à ëè çî âû âà ëàñü «Ñòðà òå ãèÿ ðàç âè òèÿ íà -
óêè è èí íî âà öèé äî 2015 ã.» (äà ëåå Ñòðà òå ãèÿ), ðàç ðà áî òàí íàÿ è óòâåð -
æäåí íàÿ Ìè íèñ òå ðñòâîì íà óêè è îá ðà çî âà íèÿ ÐÔ. Îñíîâ íîé öåëüþ
Ñòðà òå ãèè ñòà ëî «ôîð ìè ðî âà íèå ñáà ëàí ñè ðî âàí íî ãî ñåê òî ðà èñ ñëå äî âà -
íèé è ðàç ðà áî òîê è ýô ôåê òèâ íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû, îá åñ ïå ÷è âà -
þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ìî äåð íè çà öèþ ýêî íî ìè êè è ïî âû øå íèå åå êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè è ïðå âðà ùå íèå íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà â îäèí èç
îñíîâ íûõ ðå ñóð ñîâ óñòîé ÷è âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà» [Ñòðà òå ãèÿ...,
2006]. Äî êó ìåíò ñòàë ïåð âîé îôè öè àëü íîé ñòðà òå ãè åé â îá ëàñ òè íà óêè
è èí íî âà öèé, åìó ïðåä øåñ òâî âà ëî óòâåð æäå íèå îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé
ïî ëè òè êè ÐÔ â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû íà ïå ðè îä äî 2010 ã.
Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî Ñòðà òå ãèÿ áó äåò ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ â òðè ïå ðè î äà —
ñ 2006 ïî 2007 ã., ñ 2007 ïî 2010 ã. è ñ 2011 ïî 2015 ã. Â 2011 ã. íà îñíî âå
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1 Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ è ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ âõî äÿò â Òþ ìåí ñêóþ îá -
ëàñòü, Íå íåö êèé ÀÎ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ Àðõàíãåëüñêîé îá ëàñ òè.



äàí íî ãî äî êó ìåí òà è â ñî îò âå òñòâèè ñ ôåäå ðàëü íûì çà êî íîì «Î íà óêå
è ãî ñó äà ðñòâåí íîé íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïî ëè òè êå» áû ëà ðàç ðà áî òà íà
è ïðè íÿ òà áî ëåå îá ùàÿ «Ñòðà òå ãèÿ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ïå ðè îä äî 2020 ã.» [Ñòðà òå ãèÿ..., 2011].

Íà øå èñ ñëå äî âà íèå îõâà òû âà åò ïåð âûå äâà ïå ðè î äà Ñòðà òå ãèè è ïî -
çâî ëÿ åò â óðàâ íå íèè ðåã ðåñ ñèè îöå íèòü âëè ÿ íèå îò äåëü íûõ íà ïðàâ ëå -
íèé è ðåñóðñîâ èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè íà ðå çóëü òàòû, íà øåä øèå îò -
ðà æå íèå â îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå â ôîð ìå ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè .

Äëÿ êàæ äî ãî ðå ãè î íà èñ ïîëü çî âà íà ôå äå ðàëü íàÿ ñòà òèñ òè êà ïî 12 ïî -
êà çà òå ëÿì èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ÂÐÏ. Ñòà òèñ òè êà ðàç áè òà íà
òðè ãðóï ïû ïî êà çà òå ëåé ñî ãëàñ íî ìåæ äó íà ðîä íîé ìå òî äè êå Logframe,
èñ ïîëü çó å ìîé, â ÷àñ òíîñ òè, Âñå ìèð íûì áàí êîì [Logical Framework,
2010]. Ñîã ëàñ íî ìå òî äè êå âñå ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
ìî ãóò áûòü ðàç áè òû íà ÷å òû ðå ãðóï ïû: C1 — âõîä, Ñ2 — âû õîä, Ñ3 — ðå -
çóëü òà òû, Ñ4 — ïî ñëå äñòâèÿ. Íà «âõî äå» äëÿ ââå äå íèÿ «ìîù íîñ òåé» çà -
òðà ÷è âà þò ñÿ ìà òå ðè àëü íûå, íå ìà òå ðè àëü íûå è äå íåæ íûå ðå ñóð ñû. «Ðå -
çóëü òàò» îïðå äå ëÿ åò ñÿ êà ÷åñ òâîì âû õîä íûõ ïî êà çà òå ëåé, íà ïðè ìåð ïà -
òåí òà ìè, à «ïî ñëå äñòâèÿ» îïðå äå ëÿ þò âëè ÿ íèå ïåð âî íà ÷àëü íûõ çà òðàò
íà îäíó èç ñôåð áëà ãî ñîñ òî ÿ íèÿ ÷å ëî âå êà [Êà íå âà, 2011]. Â òàáë. 3.5
ïðåä ñòàâ ëåí ïå ðå ÷åíü ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Â òàá ëè öå 3.5 òàê æå ïðåä ñòàâ ëå íû ïå ðå ìåí íûå — ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå
òðåõ «ôè ëüòðîâ»1: ñî öè àëü íî ãî, èí âåñ òè öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî
è èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî.

Çäåñü â êà ÷åñ òâå ïî êà çà òå ëÿ «ïî ñëå äñòâèÿ» èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè -
òèÿ Ñ4 èñ ïîëü çî âàí ÂÐÏ, ïîä ðà çó ìå âàÿ, ÷òî èí íî âà öèè â èòî ãå äîë æíû
ñî äå éñòâî âàòü ïî âû øå íèþ óðîâ íÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ. Ïîñ êîëü êó âñå ñòî è ìîñ òíûå ïî êà çà òå ëè â ñáîð íè êå ñòà òèñ òè êè «Ðå -
ãè î íû Ðîñ ñèè» (âêëþ ÷àÿ X7, X8, X9, X12) ïðè âå äå íû â òå êó ùèõ öå íàõ, ò. å.
ÿâ ëÿ þò ñÿ íî ìè íàëü íû ìè, â êà ÷åñ òâå èòî ãî âî ãî ïî êà çà òå ëÿ ìû òàê æå èñ -
ïîëü çî âà ëè íî ìè íàëü íûé ÂÐÏ. Ïðè íè ìàÿ âî âíè ìà íèå òîò ôàêò, ÷òî èí -
ôëÿ öèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèé ôàê òîð è âëè ÿ åò íà
ÂÐÏ ðàç ëè÷ íûõ ðå ãè î íîâ, íàì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì ïðî âå äå íèå
ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè çà óðîâ íÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè è òåì ïîâ
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1 Âñëåä çà [RogrRguez-Pose, 1999] è [RodrRguez-Pose, Crescenzi, 2008], ïîä
ôè ëüòðîì ìû áó äåì ïîä ðà çó ìå âàòü íà áîð êîí òðîëü íûõ ïå ðå ìåí íûõ, ïî çâî ëÿ þ -
ùèõ ó÷åñòü ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ, õà ðàê òå ðè çó þ -
ùèå êàæ äûé èç ðå ãè î íîâ.



174

Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ

Òàá ëè öà 3.5

Èñïîëü çó å ìûå â àíà ëè çå ïå ðå ìåí íûå 

Ïî êà çà òåëü
Îáîç -
íà ÷å -
íèå

Ñî îò âå òñòâèå ïî -
êà çà òå ëÿ ãðóï ïå

ìå òî äè êè
LOGFRAME

Çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ

Âà ëî âûé ðå ãè î íàëü íûé ïðî äóêò X13 C4

Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå

Ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè

×èñ ëî îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò -
êè, åä.

X1 Ñ1

×èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà -
áîò êà ìè, ÷åë.

X2 Ñ1

×èñ ëî àñ ïè ðàí òîâ, ÷åë. X3 Ñ1

×èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé, åä. X4 Ñ3

×èñ ëî èñ ïîëü çî âàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé, åä. X5 Ñ2

Óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿ þ ùèõ èñ ñëå äî âà íèÿ
è ðàç ðà áîò êè, â îá ùåì ÷èñ ëå îðãà íè çà öèé, % (èí íî âà öè îí -
íàÿ àê òèâ íîñòü îðãà íè çà öèé)

X6 Ñ1

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, ìëí ðóá. X7 Ñ1

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã, ìëí ðóá. X8 Ñ3

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã îðãà íè çà öèé,
îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, ìëí ðóá.

X9 Ñ3

Ïî äà íî çà ÿ âîê íà èçî áðå òå íèÿ, øò. X10 Ñ1

Âû äà íî ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå íèÿ, øò. X11 Ñ2

Âíóò ðåí íèå çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ìëí ðóá. X12 Ñ1

Èíâåñ òè öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé ôèëüòð

Îáúåì èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë, ìëí ðóá. invest Ñ1

Âû ïóñê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà, ìëí ðóá. agri Ñ3

Ñî öè àëü íûé ôèëüòð

Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû â ðå ãè î íå, % (íà îñíî âå âû áî ðî÷ íûõ
èñ ñëå äî âà íèé) 

unemp Ñ1

Äîëÿ çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå â âîç ðàñ òå ñ 15 äî 30 ëåò, % young Ñ1

Èíñòè òó öè î íàëü íûé ôèëüòð

Ñó áèí äåêñ èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à ëà ðåé òèí ãà èí âåñ -
òè öè îí íîé ïðè âëå êà òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ÐÔ —ÐÀ «Ýêñïåðò»

inspot Ñ2

ÂÐÏ X13 Ñ4



ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ðàç íûõ ðå ãè î íàõ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì íî ìè íàëü -
íûõ ïî êà çà òå ëåé.

Â áà çå äàí íûõ ÷èñ ëî íà áëþ äå íèé äëÿ êàæ äî ãî èç 18 èí äè êà òî ðîâ ïî
êàæ äî ìó ðå ãè î íó ñî ñòà âè ëî 400 (5 ëåò ́  80 ðå ãè î íîâ).

Êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ê àíà ëè çó âçà è ìîñ âÿ çåé ìåæ äó ýêî íî ìè -
÷åñ êèì ðîñ òîì ðå ãè î íà è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òüþ. Â îñíî âå
êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà ëå æàò ñëå äó þ ùèå çà äà ÷è:

1. Âû äå ëå íèå ëà òåí òíûõ ôàê òî ðîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òüþ â ðå ãè î íå è ñî êðà ùå íèå ÷èñ ëà ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè äî íà áî ðà, ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî âû äå ëåí íûì ëà òåí òíûì ôàê -
òî ðàì. Ïîñ êîëü êó ïå ðå ìåí íûå èç íà áî ðà ïî çâî ëÿ þò âû äå ëèòü ñêðû òûå
(ëà òåí òíûå) óïðàâ ëÿ þ ùèå ïà ðà ìåò ðû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îíè
ñïî ñîá íû áî ëåå òî÷ íî ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïåð âî íà ÷àëü íûì íà áî ðîì èí äè êà -
òî ðîâ îá ú ÿñ íèòü èç ìå íå íèÿ â ðå çóëü òè ðó þ ùåì ïî êà çà òå ëå (ÂÐÏ).

2. Îïðå äå ëå íèå ñòå ïå íè âëè ÿ íèÿ ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè íà ÂÐÏ â ðàì êàõ ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî äå ëè, ó÷è òû âà þ ùåé èí âåñ -
òè öè îí íûå, ïðî èç âî äñòâåí íûå, ñî öè àëü íûå è èí ñòè òó öè î íàëü íûå õà -
ðàê òå ðèñ òè êè êàæ äî ãî èç ðå ãè î íîâ.

Ôàê òîð íûé àíà ëèç ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.
Ïåð âàÿ çà äà ÷à ðå øà åò ñÿ ïó òåì ïðè ìå íå íèÿ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ê ãðóï ïå 
ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ôàê òîð íûé àíà ëèç ïðî âî -
äèë ñÿ äëÿ äâóõ ïå ðè î äîâ âðå ìå íè — 2007 è 2011 ãã. — ñ öåëüþ ïðî à íà ëè -
çè ðî âàòü êàê îïðå äå ëåí íûå ãî ñó äà ðñòâîì ïðè îðè òå òû, òàê è ìå ðû, ðå à ëè -
çî âàí íûå â ðàì êàõ Ñòðà òå ãèè ðå à ëè çà öèè íà óêè è èí íî âà öèé äî 2015 ã.
â ïåð âûé è âòî ðîé ïå ðè î äû, ñâÿ çàí íûå ñ ðå àëü íû ìè èí íî âà öè îí íû ìè
ïðî öåñ ñà ìè â ðå ãè î íàõ.

Èäåÿ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ñî ñòî èò â ñæà òèè ìàò ðè öû ïðè çíà êîâ
â ìàò ðè öó ñ ìåíü øèì ÷èñ ëîì ïå ðå ìåí íûõ, ñî õðà íÿ þ ùóþ ïî ÷òè òó æå ñà -
ìóþ èí ôîð ìà öèþ, ÷òî è èñ õîä íàÿ ìàò ðè öà. Â îñíî âå ìî äå ëåé ôàê òîð íî ãî
àíà ëè çà ëå æèò ãè ïî òå çà, ÷òî íà áëþ äà å ìûå ïå ðå ìåí íûå ÿâ ëÿ þò ñÿ êîñ âåí -
íû ìè ïðî ÿâ ëå íè ÿ ìè íå áîëü øî ãî ÷èñ ëà ñêðû òûõ (ëà òåí òíûõ) ôàê òî ðîâ.
Ñïðà âåä ëè âà ñëå äó þ ùàÿ ôîð ìó ëà:

X a F Ui ik k i
k

= +

=
å

1

,

ãäå Fk — îá ùèé ôàê òîð, Ui — ñïå öè ôè ÷åñ êèé ôàê òîð, à aik — ôàê òîð íàÿ íà -
ãðóç êà ôàê òî ðà k äëÿ ïå ðå ìåí íîé i.

Èç ôîð ìó ëû ñëå äó åò, ÷òî ëþ áàÿ ïå ðå ìåí íàÿ åñòü ëè íåé íàÿ êîì áè íà öèÿ
ôàê òî ðîâ. Ïðè ýòîì äèñ ïåð ñèÿ ïå ðå ìåí íîé ðàñ êëà äû âà åò ñÿ íà îá ùíîñòü
è ñïå öè ôè÷ íîñòü, ãäå îá ùíîñòü ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ÷àñòü äèñ ïåð ñèè, îá ú -
ÿñ íåí íóþ ôàê òî ðîì, à ñïå öè ôè÷ íîñòü — ÷àñòü íå îáú ÿñ íåí íîé äèñ ïåð ñèè.
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Îäèí èç íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íûõ ìå òî äîâ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà — ìå òîä 
ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò — ñî ñòî èò â ïî ñëå äî âà òåëü íîì ïî èñ êå ôàê òî ðîâ. Âíà -
÷à ëå èùåò ñÿ ïåð âûé ôàê òîð, êî òî ðûé îá ú ÿñ íÿ åò íà è áîëü øóþ ÷àñòü äèñ -
ïåð ñèè, çà òåì íå çà âè ñè ìûé îò íå ãî âòî ðîé ôàê òîð, îá ú ÿñ íÿ þ ùèé íà è áîëü -
øóþ ÷àñòü îñòàâ øåé ñÿ äèñ ïåð ñèè, è ò. ä. Èíòåð ïðå òà öèÿ ôàê òî ðîâ ïðî èñ -
õî äèò íà îñíî âå ôàê òîð íûõ íà ãðó çîê, è íà çâà íèÿ (ìåò êè) ïðè ïè ñû âà þò
ôàê òî ðó, îïè ðà ÿñü íà ïå ðå ìåí íûå, âõî äÿ ùèå â íå ãî.

Ôàê òîð íûé àíà ëèç ïðè ìå íèì ê äàí íûì, äëÿ êî òîðûõ ñïðà âåä ëè âû ñëå äó -
þ ùèå óòâåð æäå íèÿ:

• Êî ëè ÷åñ òâî íà áëþ äå íèé ïðå âû øà åò 300 (â íà øåì ñëó ÷àå N = 400).

• Êî ýô ôè öè åíò îá ùíîñ òè áîëü øå 0,5 (âñå êî ýô ôè öè åí òû îá ùíîñ òè
äëÿ êàæ äîé èç ïå ðå ìåí íûõ ïðå âû ñè ëè äàí íîå çíà ÷å íèå).

• Âî èç áå æà íèå ìó ëüòêîë ëè íå àð íîñ òè èç àíà ëè çà èñ êëþ ÷å íû ïå ðå ìåí -
íûå, êîð ðå ëÿ öèÿ êî òî ðûõ ñ äðó ãè ìè ïå ðå ìåí íû ìè áîëü øå 0,8 (òàá ëè öû êîð -
ðå ëÿ öè îí íûõ ìàò ðèö áó äóò ïðåä îñòàâ ëå íû àâ òî ðà ìè ïî çà ïðî ñó).

• Îïðå äå ëè òåëü êîð ðå ëÿ öè îí íîé ìàò ðè öû áîëü øå ÷åì 0,00001. Ìàò -
ðè öà ïî ëî æè òåëü íà îïðå äå ëåí íîé (â íà øåì ñëó ÷àå D_2007 = 1,70E-005,
D_2011 = 5,76E-005).

• Ìàò ðè öà íå ìî æåò áûòü åäè íè÷ íîé. Óðî âåíü çíà ÷è ìîñ òè òåñ òà
Áàð òëåò òà íà õî äèò ñÿ â ïðåä å ëàõ îò 0 äî 0,05 (0,00 äëÿ 2011 ã.

Â òàá ëè öå 3.6 ïðåä ñòàâ ëå íû ðå çóëü òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ïî êà çà -
òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ðå ãè î íîâ ÐÔ â 2007 è 2011 ãã.1 Â îáà 
ãî äà áû ëî âû äå ëå íî äâà ëà òåí òíûõ ôàê òî ðà: ïåð âûé ôàê òîð ñâÿ çàí ñ ñî -
çäà íè åì íî âî ãî çíà íèÿ (îí îá îá ùåí íî íà çâàí «çà òðà òû â ÍÈÐ è ÷å ëî âå -
÷åñ êèé êà ïè òàë», òîã äà êàê âòî ðîé ôàê òîð(íà çâàí íûé êàê «ðå çóëü òàò èí -
íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè») îò íî ñèò ñÿ ê ïðî èç âî äñòâó èí íî âà öè îí íîé
ïðî äóê öèè è ñî âïà äà åò äëÿ îá îèõ ïå ðè î äîâ.

Ðàñ ñìîò ðèì ïîä ðîá íåå ïåð âûé ôàê òîð è ïðî ñëå äèì åãî ñâÿçü ñ ðå à -
ëè çà öè åé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ íà óêè è èí íî âà öèé íà ïå -
ðè îä äî 2015 ã. Â 2007 ã. ïåð âûé ôàê òîð õà ðàê òå ðè çî âàë ñÿ òðå ìÿ ïî êà çà -
òå ëÿ ìè: âíóò ðåí íèå çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, êî ëè ÷åñ òâî
âû äàí íûõ ïà òåí òîâ è ÷èñ ëî ñî çäàí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Çíà ÷è ìîñòü ïå ðå -
ìåí íîé «çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ» ñî îò âå òñòâó åò öå ëå âûì óñòà íîâ êàì ïåð âî -
ãî ýòà ïà Ñòðà òå ãèè (2006—2007 ãã.): «ðàç âè òèå ñåê òî ðà èñ ñëå äî âà íèé
è ðàç ðà áî òîê, â ïåð âóþ î÷å ðåäü îïå ðå æà þ ùåå ðàç âè òèå ôóí äà ìåí òàëü -
íîé íà óêè» [Ñòðà òå ãèÿ, 2006]. Ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî â ýòîò ïå ðè îä ïðè -
îðè òå òû îêà çà íèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè áó äóò ñìå ùå íû â ñòî ðî -
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1 Ðà íåå àâ òî ðà ìè áûë ïî âå äåí ôàê òîð íûé àíà ëèç äëÿ ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè
è âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà 2007–2010 ãã. Îñíîâ íûå ðå çóëü òà òû ïðè âå äå íû â [Êà íå -
âà, Óíòó ðà, 2013; Kaneva, Untura, 2013].



íó ïîä äåð æêè ïðî åê òîâ íà ðàí íèõ ñòà äè ÿõ ðå à ëè çà öèè. Â ãðóï ïå ìå ðî -
ï ðè ÿ òèé îò äåëü íî áû ëè âû äå ëå íû ìå ðû ïî «ïîä äåð æêå ïà òåí òî âà íèÿ íà -
ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè íà ó÷íû ìè è îá ðà çî âà òåëü íû ìè
îðãà íè çà öè ÿ ìè». Ñâÿçü ìåæ äó ïî ñòàâ ëåí íû ìè öå ëÿ ìè, óñòà íîâ êà ìè ïî
óïðàâ ëå íèþ ðå ñóð ñà ìè è ìå ðîï ðè ÿ òè ÿ ìè â ýòîò ïå ðè îä ïî ëó ÷è ëà êî ëè -
÷åñ òâåí íîå ïîä òâåð æäå íèå â ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ïåð âî ãî ëà òåí òíî ãî ôàê òî ðà 
«çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ è ñî çäà íèå íî âî ãî çíà íèÿ» â 2007 ã. (ñì. òàáë. 3.6).

Ñîñ òàâ ïåð âî ãî ôàê òî ðà â 2011 ã. ïðå òåð ïåë èç ìå íå íèÿ ïî ñðàâ íå íèþ 
ñ 2007 ã. Âìåñ òî ïî êà çà òå ëÿ «çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ» â ïåð âûé ôàê òîð âî -
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Òàá ëè öà 3.6

Ôàê òîð íûé àíà ëèç ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â 2007 è 2011 ãã.: ìàò ðè öà ïî âåð íó òûõ êîì ïî íåí òîâ

Ïî êà çà òåëü

2007 2011

Ôàê òîð
1_2007

Çàò ðà òû íà
ÍÈÎÊÐ è ñî -
çäà íèå íî âî -

ãî çíà íèÿ

Ôàê òîð
2_2007

Âû ïóñê èí -
íî âà öè îí íîé 
ïðî äóê öèè

Ôàê òîð
1_2011

Çàò ðà òû íà
òåõ íî ëî ãè -

÷åñ êèå èí íî -
âà öèè è ñî -

çäà íèå íî âî -
ãî çíà íèÿ 

Ôàê òîð
2_2011

Âû ïóñê èí -
íî âà öè îí íîé 
ïðî äóê öèè

Âíóò ðåí íèå çà òðà òû íà èñ ñëå äî âà -
íèÿ è ðàç ðà áîò êè, ìëí ðóá. (X12)

0,955 0,135

Âû äà íî ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå íèÿ,
øò. (X11)

0,920 0,144 0,937 0,106

×èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ -
íî ëî ãèé, øò. (X4)

0,903 0,286 0,820 0,290

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî -
âà öèè, ìëí ðóá. (X7)

0,884 0,320

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ,
ðà áîò, óñëóã, ìëí ðóá. (X8)

0,173 0,958 0,241 0,965

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ,
ðà áîò, óñëóã îðãà íè çà öèé, îñó ùå -
ñòâëÿ þ ùèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî -
âà öèè, ìëí ðóá. (X9)

0,152 0,962 0,291 0,952

Ïðè ìå ÷à íèå. Ïå ðå ìåí íûå, âõî äÿ ùèå â ôàê òîð, îêðà øå íû ñå ðûì . Èñïîëü çî âàí
ìå òîä âðà ùå íèÿ varimax, äâà âû äå ëåí íûõ ôàê òî ðà îá ú ÿñ íÿ ëè 84,83 è 87,77 %
îá ùåé äèñ ïåð ñèè ôàê òî ðîâ äëÿ äàí íûõ 2007 è 2011 ãã. ñî îò âå òñòâåí íî. Ïðè âå -
äå íî øåñòü ïî êà çà òå ëåé, â ðå çóëü òà òå ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà ïðî èç âå ëè èõ ñæà òèå
äî äâóõ ëà òåí òíûõ ôàê òî ðîâ.



øåë ïî êà çà òåëü «çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè». Ýòî èç ìå íå -
íèå ñî îò âå òñòâó åò öå ëå âûì óñòà íîâ êàì è ìå ðîï ðè ÿ òè ÿì ïðî ãðàì ìû íà
âòî ðîì ýòà ïå (2007—2010 ãã.), â òå ÷å íèå êî òî ðî ãî àê öåíò áûë ñìå ùåí íà 
îïðå äå ëå íèå ïåð ñïåê òèâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è
ðîñò èí âåñ òè öèé â ïðî åê òû ïî ýòèì íà ïðàâ ëå íè ÿì. Â ýòîò ïå ðè îä ïðåä -
ïî ëà ãà ëîñü îêà çû âàòü óñè ëåí íóþ ïîä äåð æêó ïðî åê òàì ïî ñî çäà íèþ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ çà äå ëîâ è êðè òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé èç ñïèñ êà, óòâåð æäåí -
íî ãî Ïðå çè äåí òîì ÐÔ (Ïå ðå ÷åíü êðè òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé). Â ðàì êàõ ðå -
à ëè çà öèè ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ íà óêè, òåõ íî ëî ãèé è òåõ -
íî ëî ãèé è ïðè îðè òå òîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ïëà íè ðî âà ëîñü çíà -
÷è òåëü íî óâå ëè ÷èòü ñî ôè íàí ñè ðî âà íèå ðà áîò â ðàì êàõ ãî ñó äà ðñòâåí -
íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà (Ã×Ï) [Ñòðà òå ãèÿ..., 2006]. Ïîñ ëåä íåå îçíà ÷à -
ëî, ÷òî ãî ñó äà ðñòâî ñòðå ìè ëîñü íå òîëü êî óâå ëè ÷èòü ñî áñòâåí íûå âëî -
æå íèÿ â èí íî âà öèè, íî è ñòè ìó ëè ðî âàòü èí íî âà öèè ÷àñ òíî ãî ñåê òî ðà.

Èçìå íå íèÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ëà òåí òíî ãî ôàê òî ðà 1 â 2011 ã. ïî ñðàâ íå -
íèþ ñ 2007 ã. ñ ïî êà çà òå ëÿ «çà òðà òû íà ÍÈÎÊÐ» íà «çà òðà òû íà òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè» ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü î äîñ òè æå íèè öå ëåé âòî ðî ãî
ýòà ïà. Èííî âà öè îí íûé ïðî öåññ ñòàë òðàê òî âàòü ñÿ øè ðå, óïîð áûë ñäå -
ëàí íå òîëü êî íà ñî çäà íèå ïåð âè÷ íî ãî çíà íèÿ â ïðî öåñ ñå ÍÈÎÊÐ, íî òàê -
æå è íà ïðî èç âî äñòâî (çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ ïîä ãî òîâ êó ïðî èç âî ä -
ñòâà, êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ â ïðè îá ðå òå íèå ìà øèí è îá îðó äî âà íèÿ)
è ïðî äà æó èí íî âà öèé (çà òðà òû íà ìàð êå òèí ãî âûå èñ ñëå äî âà íèÿ).

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ ìå òî äè êè Logframe ôàê òîð 1 êàê â 2007, òàê è â 2011 ãã.
ÿâ ëÿ åò ñÿ ñìå øàí íûì, ïî ñêîëü êó îí ñî äåð æèò èí äè êà òî ðû âõî äà Ñ1 (X12
â 2007 ã. è X7 â 2011 ã.), âû õî äà Ñ2 (X11) è ðå çóëü òà òà C3 (X4). Îí îõâà òû -
âà åò âåñü èí íî âà öè îí íûé ïðî öåññ îò èí âåñ òè öèé ÷å ðåç ÍÈÎÊÐ è âîç -
ìîæ íîå ïà òåí òî âà íèå äî ñî çäà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Ïî
íà øå ìó ìíå íèþ, ñâÿ çàí íîñòü ïå ðå ìåí íûõ ðàç ëè÷ íûõ ñòà äèé ìå òî äè êè
Logframe îò ðà æà åò íå ÿâ íûå çíà íèÿ (tacit knowledge), ëå æà ùèå â îñíî âå
ñî çäà íèÿ íî âî ãî çíà íèÿ, îâå ùå ñòâëåí íî ãî â ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ.
Âòî ðîé ôàê òîð — «âû ïóñê èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè» — ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå -
çóëü òè ðó þ ùèì ôàê òî ðîì â òåð ìè íî ëî ãèè Logframe (Ñ3).

Ðåã ðåñ ñè îí íûé àíà ëèç: èí íî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü ðå ãè î íîâ
è ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Îñíîâ íûå ãè ïî òå çû ðåã ðåñ ñè îí íî ãî àíà ëè çà.
Ñ öåëüþ âû ÿâ ëå íèÿ âêëà äà ëà òåí òíûõ ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ èí íî âà -
öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü òåð ðè òî ðèé, â ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ, ìû
èñ ïîëü çî âà ëè ìå òî äû ðåã ðåñ ñè îí íî ãî àíà ëè çà è, â ÷àñ òíîñ òè, àíà ëèç ïà -
íåëü íûõ äàí íûõ â ôîð ìà òå ìèêðîïàíåëåé. Äëÿ ïî ñòðî å íèÿ ïà íåëü íîé
ðåã ðåñ ñèè èñ ïîëü çî âà ëèñü äàí íûå ñ 2007 ïî 2011 ã., à â êà ÷åñ òâå îá ú ÿñ -
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íÿ þ ùèõ ïå ðå ìåí íûõ â ðåã ðåñ ñèþ áû ëè âêëþ ÷å íû ïî êà çà òå ëè èí íî âà -
öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûå ïî ðå çóëü òà òàì ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà
âîø ëè â ñòðóê òó ðó êîí êðåò íî ãî ëà òåí òíî ãî ôàê òî ðà (ñì. òàáë. 3.6). Òåñ -
òè ðî âà ëèñü ñëå äó þ ùèå ãè ïî òå çû î âëè ÿ íèè èí íî âà öèé â ðå ãè î íå íà åãî
ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò (èç ìå íå íèå ãî äî âî ãî îá ú å ìà ÂÐÏ).

H1. Íå êî òî ðûå ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè èìå þò ïî ëî æè -
òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, íà ïðè ìåð, çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå èí íî âà öèè, îá ú åì ïðî èç âå äåí íîé èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè è ò. ä.

Â ñî îò âå òñòâèè ñ òå î ðå òè ÷åñ êè ìè ïðåä ïî ñûë êà ìè îá èí íî âà öè ÿõ
îíè àê òè âè çè ðó þò ïðî öåñ ñû ñî çäà íèÿ íî âûõ ïðî äóê òîâ è òåõ íî ëî ãèé,
ïðè âî äÿ ùèå ê ðîñ òó îá ú å ìîâ âû ïóñ êà â ðå ãè î íå.

H2. Â èí íî âà öè îí íî-àê òèâ íîì ðå ãè î íå, õà ðàê òå ðè çó þ ùåì ñÿ òåñ íû -
ìè ñâÿ çÿ ìè ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè è ýô ôåê òà ìè ïå ðå òî êà çíà íèé è òåõ íî ëî -
ãèé (spillover effects), êîã äà ýô ôåêò ïî êà çû âà åò «âêëàä»: íà 1 ðóáëü âû -
ïóñ êà èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè (X8 — íå çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ) ïðè -
õî äèò ñÿ áîëü øå 1 ðóá ëÿ ÂÐÏ (Õ13 — çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ).

Áëà ãîï ðè ÿò íàÿ ñðå äà äëÿ ðàç ðà áîò êè è ïðî èç âî äñòâà íî âûõ ïðî äóê -
òîâ è óñëóã â ðå ãè î íå ïðè âî äèò ê ìóëü òèï ëè êà öè îí íî ìó ýô ôåê òó îò ñî -
çäà íèÿ èí íî âà öèé, â ðå çóëü òà òå ÷å ãî ÂÐÏ âîç ðàñ òà åò áî ëåå ÷åì â 1 ðàç.

H3. Ýôôåê òèâ íîñòü âëî æå íèé â èí íî âà öèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ (ïî ëî æè -
òåëü íûì) êî ýô ôè öè åí òîì ïðè ïå ðå ìåí íîé X7 (çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå èí íî âà öèè) â ðåã ðåñ ñèè.

Äàí íûé êî ýô ôè öè åíò îïðå äå ëÿ åò ñâÿçü ìåæ äó äå íåæ íû ìè çà òðà òà -
ìè íà èí íî âà öèè è óâå ëè ÷å íè åì ðîñ òà âû ïóñ êà â ðå ãè î íå.

Â ðåã ðåñ ñè îí íûå óðàâ íå íèÿ, ïî ìè ìî ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, ââî äÿò ñÿ êîí òðîëü íûå ïå ðå ìåí íûå. Ââå äå íèå êîí òðîëü -
íûõ äîë æíî îò ðà æàòü äå éñòâèå ìå õà íèç ìîâ, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ èëè, íà î -
áî ðîò, ïðå ïÿ òñòâó þ ùèõ èí íî âà öè ÿì íà êàæ äîé òåð ðè òî ðèè. Íà ìè áû ëî
âû äå ëå íî òðè òè ïà ìå õà íèç ìîâ èëè ôè ëüòðîâ: ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ -
êèé, èí âåñ òè öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé è èí ñòè òó öè î íàëü íûé ôèëüòð.

Â ðà áî òå [Rodriguez-Pose, Crescenzi, 2008] â ðåã ðåñ ñè îí íîå óðàâ íå -
íèå, èç ìå ðÿ þ ùåå ðå ãè î íàëü íûé ðîñò â ðå ãè î íàõ, ââî äèò ñÿ «ñî öè àëü íûé
ôèëüòð», îò ðà æà þ ùèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà
êàæ äîé òåð ðè òî ðèè è åãî âêëàä â ðîñò ÂÐÏ.

«Ñî öè àëü íûé ôèëüòð — S» â íà øåì èñ ñëå äî âà íèè îïðå äå ëÿ þò äâà
ïî êà çà òå ëÿ.

S1. Äî ëÿ íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå ñ 15 äî 30 ëåò, %. Â [Rodriguez-Pose,
Crescenzi, 2008] èñ ïîëü çó åò ñÿ äî ëÿ íà ñå ëå íèÿ ñ 15 ïî 24 ëåò, îäíà êî, ïî
íà øå ìó ìíå íèþ, äëÿ ÐÔ áî ëåå ïðà âèëü íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ïîëü çî âà íèå äî ëè
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íà ñå ëå íèÿ ñ 15 äî 30 ëåò. Ýòî ñâÿ çà íî ñ òåì, ÷òî íà è áî ëåå àê òèâ íûå ïî òî êè 
ìèã ðà öèè ïðè õî äÿò ñÿ íà âîç ðàñò ñ 22 äî 30 ëåò, êîã äà âû ïóñ êíè êè âó çîâ
â îä íîì ðå ãè î íå òðó äî óñ òðà è âà þò ñÿ â äðó ãèõ ðå ãè î íàõ (â Ðîñ ñèè åñòü
òåí äåí öèÿ ê ïî èñ êó âû ïóñ êíè êà ìè ìåñò ðà áî òû â êðóï íûõ ãî ðî äàõ, îñî -
áåí íî â Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå è Ìîñ êâå). Äàí íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî -
êñè äëÿ ñêî ðîñ òè îá íîâ ëå íèÿ ìàñ ñè âà çíà íèé è íà áî ðà íà âû êîâ.

H4. Ìû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî â ðå ãè î íàõ ñ âû ñî êîé äî ëåé íà ñå ëå íèÿ
ñ 15 ïî 30 ëåò èí íî âà öè îí íûå ïðî öåñ ñû áî ëåå àê òèâ íû è ñïî ñîá íû ïðè -
âåñ òè ê áî ëåå âû ñî êî ìó âà ëî âî ìó ïðî äóê òó.

S2. Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû (ïî äàí íûì âû áî ðî÷ íûõ èñ ñëå äî âà íèé,
%). Äàí íûé ïî êà çà òåëü îá ðàò íî ñâÿ çàí ñ âå ëè ÷è íîé ÂÐÏ è, ñî ãëàñ íî çà -
êî íó Îó êå íà, îò ðà æà åò îò ñòà âà íèå ÂÐÏ îò ïî òåí öè àëü íî ãî ÂÐÏ. Áî ëåå
âû ñî êèé òåìï ðîñ òà óðîâ íÿ áåç ðà áî òè öû ïðè âî äèò ê áî ëåå âû ñî êèì òåì -
ïàì îò ñòà âà íèÿ âà ëî âî ãî ïðî äóê òà îò åãî ïî òåí öè àëü íî ãî óðîâ íÿ. Ïî ìè -
ìî ýòî ãî, íà ëè ÷èå áåç ðà áîò íûõ ñâÿ çà íî ñ íå ñî îò âå òñòâè åì óðîâ íÿ êâà ëè -
ôè êà öèè ðà áî ÷åé ñè ëû êâà ëè ôè êà öèè, íà êî òî ðóþ ïðåä ú ÿâ ëÿ þò ñïðîñ
ñî âðå ìåí íûå ïðî èç âî äñòâà. Â ðà áî òå áûë ñäå ëàí âû áîð â ïî ëüçó óðîâ íÿ
áåç ðà áî òè öû, îöå íåí íî ãî ïî äàí íûì âû áî ðî÷ íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ, òàê
êàê èìå þò ñÿ ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå ñâè äå ò åëüñòâà òî ãî, ÷òî óðî âåíü çà ðå ãèñ ò -
ðè ðî âàí íîé áåç ðà áî òè öû â Ðîñ ñèè íå îò ðà æà åò ðå àëü íûé ìàñ øòàá áåç -
ðà áî òè öû (ò. å. ìíî ãèå ãðàæ äà íå íå ðå ãèñ òðè ðó þò ñÿ â êà ÷åñ òâå áåç ðà áîò -
íûõ íà áèð æå òðó äà).

«Èíâåñ òè öè îí íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé ôèëüòð-P» òàê æå ïðåä ñòàâ ëåí
äâó ìÿ ïî êà çà òå ëÿ ìè.

P1. Îáúåì èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë. Êàê óæå áû ëî ñêà çà íî âû -
øå, èí âåñ òè öèè â îñíîâ íîé êà ïè òàë ÿâ ëÿ þò ñÿ ôàê òî ðîì, ñïî ñîá íûì
ìóëü òèï ëè öè ðî âàòü ýô ôåêò îò âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé. Çàò ðà òû íà òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèå è ïðî äóê òî âûå èí íî âà öèè, ïðè âî äÿ ùèå ê îá íîâ ëå íèþ ïðî -
èç âî äñòâåí íîé áà çû ïðåä ïðè ÿ òèé, èìå þò áîëü øèé ïî ëî æè òåëü íûé ýô -
ôåêò íà âå ëè ÷è íó âà ëî âî ãî ïðî äóê òà ðå ãè î íà ïî ñðàâ íå íèþ ñ èí íî âà öè -
ÿ ìè, ñî ïðî âîæ äà å ìû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè òîëü êî â ÍÈÎÊÐ.

H5. Ñó ùåñ òâó åò ïî ëî æè òåëü íûé çíà ÷è ìûé ýô ôåêò èí âåñ òè öèé â îñ -
íîâ íîé êà ïè òàë íà ÂÐÏ. Ýòó ãè ïî òå çó òàê æå ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïðî âå ðèòü
â äàí íîé ãëà âå.

P2. Âû ïóñê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà. Òðà äè öè îí íî ñå ëüñêîå õî çÿ éñòâî
ïðè íÿ òî îò íî ñèòü ê íèç êî èí íî âà öè îí íûì îò ðàñ ëÿì ñ íèç êîé ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òüþ òðó äà.

H6. Ðå ãè î íû ñ âû ñî êè ìè äî ëÿ ìè ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà â ñòðóê òó ðå
ïðî èç âî äñòâà ìî ãóò õà ðàê òå ðè çî âàòü ñÿ áî ëåå ñëà áîé ñâÿçüþ ìåæ äó ïî -
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êà çà òå ëÿ ìè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ÂÐÏ. Ïîñ ëåä íåå ïðåä ïî ëî -
æå íèå áó äåò ïðî âå ðå íî â ðàì êàõ ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî äå ëè.

«Èíñòè òó öè î íàëü íûé ôèëüòð-I» òåñ òè ðó åò ñÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì îä -
íî ãî ïî êà çà òå ëÿ.

Êà ÷åñ òâî ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ â ðå ãè î íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç
êëþ ÷å âûõ ôàê òî ðîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà [Feldman, Massard, 2002;
Nelson, 2008], îò ñó òñòâèå ÷åò êî óñòà íîâ ëåí íûõ ïðà âèë ñïî ñîá íî ñî çäàòü 
áàðü å ðû äëÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè è ïðè âåñ òè ê ðîñ òó
òðàí çàê öè îí íûõ èç äåð æåê [North, 1990]. Ïðè ýòîì êà ÷åñ òâî èí ñòè òó -
òîâ — òðóä íî èç ìå ðè ìûé ïà ðà ìåòð, ñðå äè åãî îöå íîê ïðå îá ëà äà þò êà -
÷åñ òâåí íûå èí äè êà òî ðû. Íå êî òî ðûå èí äè êà òî ðû äîñ òóï íû òîëü êî äëÿ
íà öè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ èëè îò äåëü íûõ ðå ãè î íîâ (ïðè ìåð: èí äè êà òîð
«Âå äå íèå áèç íå ñà-2012» äëÿ 30 ãî ðî äîâ ÐÔ) [Âå äå íèå áèç íå ñà, 2012]).

I1. Ðàíã èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à ëà ðåé òèí ãî âîãî àã åíòñòâà
«Ýêñ ïåðò-ÐÀ». Â êà ÷åñ òâå ïî êà çà òå ëÿ êà ÷åñ òâà èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå -
äû â ðà áî òå èñ ïîëü çî âàë ñÿ ñóá èíä åêñ ðåé òèí ãà ÐÀ «Ýêñïåðò» [Ðåé -
òèíã..., 2013]. Èíñòè òó öè î íàëü íûé ïî òåí öè àë îò ðà æà åò íà ëè ÷èå îðãà íè -
çà öè îí íûõ ñòðóê òóð, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ óñëî âèÿ äëÿ äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè
õî çÿ é ñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ðå ãè î íà. Ðåé òèíã áûë âïåð âûå ïðåä ñòàâ ëåí â
2000 ã. è ñ òåõ ïîð ïóá ëè êó åò ñÿ åæå ãîä íî. Ðàíã 1 ñî îò âå òñòâó åò íà è ëó÷ -
øå ìó èí ñòè òó öè î íàëü íîìó êëè ìà òó, 83 — íà è õóä øå ìó. Èñïîëü çî âà íû
äàí íûå ñ 2007 ïî 2011 ã.

Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî ðàíã èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå íå -
ïðå ðûâ íîé, à ðàí ãî âîé ïå ðå ìåí íîé, îí áûë çà ìå íåí íà âîñ åìü ôèê òèâ -
íûõ ïå ðå ìåí íûõ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ «äå öèëü íûå ãðóï ïû». Â ïåð âóþ ãðóï -
ïó âõî äÿò ðå ãè î íû ñ ðåé òèí ãà ìè îò 1 äî 10, âî âòî ðóþ ñ 11 ïî 20 è ò. ä.
Ïîñ ëåä íÿÿ, âîñ ü ìàÿ ãðóï ïà, âêëþ ÷à åò ðå ãè î íû ñ ðåé òèí ãîì îò 71 äî 831.

H7. Ïå ðå õîä èç áî ëåå âû ñî êîé â áî ëåå íèç êóþ «äå öèëü íóþ ãðóï ïó»
ïî èí ñòè òó öè î íàëü íî ìó ïî òåí öè à ëó ïðè âî äèò ê ñíè æå íèþ ÂÐÏ.

Íà êî íåö, íå êî òî ðûå ñïå öè ôè êà öèè ðåã ðåñ ñèè áó äóò âêëþ ÷àòü äàì -
ìè-ïå ðå ìåí íûå ïî ðå ãè î íàì è ãî äàì. Ïîë íûé ñïè ñîê äîïîëíèòåëüíûõ
ïå ðå ìåí íûõ, èñ ïîëü çó å ìûõ â ðåã ðåñ ñè îí íîì àíà ëè çå, ïðåä ñòàâ ëåí
â òàáë. 3.7. Îïè ñà òåëü íàÿ ñòà òèñ òè êà ïå ðå ìåí íûõ ïðè âå äå íà â òàáë. 3.8.
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1 Äàí íûé ðåé òèíã âêëþ ÷à åò â ñåáÿ ðàí ãè îò 1 äî 83, ïî ñêîëü êó ðàñ ñ÷è òû âà -
åò ñÿ äëÿ 83 ñóá ú åê òîâ ôå äå ðà öèé. Ìû èñ êëþ ÷à åì èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ òðè ðå ãè î -
íà — Íå íåö êèé ÀÎ, ßìà ëî-Íå íåö êèé ÀÎ è Õàí òû-Ìàí ñèé ñêèé ÀÎ, îäíà êî
ðåé òèíã íå èç ìå íÿ åì. Ïî ý òî ìó â íà øåì ñëó ÷àå åñòü ðå ãè î íû ñ ðàí ãà ìè 81, 82.
Îòñó òñòâó þò ðå ãè î íû ñ ðàí ãîì 83.
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Òàá ëè öà 3.7

Äî ïîë íè òåëü íûå ïå ðå ìåí íûå, èñ ïîëü çó å ìûå â ðåã ðåñ ñè îí íîì àíà ëè çå

Ïå ðå ìåí íàÿ Îïðå äå ëå íèå Çíà ÷å íèå

instrank1 — ðå ôå -
ðåí òíàÿ êà òå ãî ðèÿ

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 1 äî 10

1 = ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank2 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 11 äî 20

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëåæèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank3 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 21 äî 30

1 = ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank4 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 31 äî 40

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank5 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 41 äî 50

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank6 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 51 äî 60

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank7 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 61 äî 70

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå

instrank8 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ, îïðå -
äå ëÿ åò ïðè íàä ëåæ íîñòü ðå ãè î -
íà ê ãðóï ïå ðå ãè î íîâ ñ ðàí ãîì
èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà îò 71 äî 83

1= ðå ãè îí ïðè íàä ëåæèò ê äàí -
íîé ãðóï ïå;

0 = ðå ãè îí íå ïðè íàä ëå æèò
ê äàí íîé ãðóï ïå
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Ïå ðå ìåí íàÿ Îïðå äå ëå íèå Çíà ÷å íèå

time_1 — ðå ôå ðåí ò -
íàÿ êà òå ãî ðèÿ

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ
2007 ã.

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèé
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê 2007 ã.

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

time_2 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ
2008 ã.

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèé
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê 2008 ã.

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

time_3 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ
2009 ã.

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèÿ
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê 2009 ã.

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

time_4 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ
2010 ã.

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèÿ
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê 2010 ã.

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

time_5 Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ
2011 ã.

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèÿ
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê 2011 ã.

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

region_i (ðå ôå ðåí ò -
íàÿ êà òå ãî ðèÿ Áåë -
ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ îá -
îçíà ÷å íèÿ i-ãî ðå ãè î íà (âñå ãî
80 ôèê òèâ íûõ ïå ðå ìåí íûõ)

1 = äëÿ îá îçíà ÷å íèÿ çíà ÷å íèÿ
ïå ðå ìåí íûõ, îò íî ñÿ ùèõ ñÿ
ê i-ìó ðå ãè î íó

0 = â ïðî òèâ íîì ñëó ÷àå

Òàá ëè öà 3.8

Îïè ñà òåëü íàÿ ñòà òèñ òè êà ïå ðå ìåí íûõ, âêëþ ÷åí íûõ â ïà íåëü íóþ
ðåã ðåñ ñèþ ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè

Ïå ðå ìåí -
íàÿ

Êî ëè ÷åñ òâî íà -
áëþ äå íèé

Ñðåä íåå
Ñòàí äàð òíîå
îò êëî íå íèå

Ìè íè ìóì Ìàê ñè ìóì

X4 400 10,895 0 25,862 0 0 205

X11 400 272,375 0 837,999 9 0 9013

X7 400 5 187,466 0 11 584,78 0 171 476,700 0

X8 400 15 868,340 0 32 512,2600 0 270 281,700 0

X9 400 14 267,440 0 31 092,3200 0 270 280,300 0

invest 400 109 154,000 0 161 884,3000 2 396,000 0 1 298 360,000 0

Îêîí ÷à íèå òàáë. 3.7



Òðè ñïå öè ôè êà öèè ìî äå ëè.
Äëÿ èç ó÷å íèÿ âëè ÿ íèÿ ïî êà çà òå ëåé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà

ÂÐÏ íà ìè áû ëè ïî ñòðî å íû òðè ñïå öè ôè êà öèè ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî äå ëè.
Óðàâ íå íèå 1: ìî äåëü ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè. Íà ïåð âîì øà -

ãå ìû íå âêëþ ÷à ëè ôèê òèâ íûå ïå ðå ìåí íûå ãî äà â àíà ëèç è èñ ïîëü çî âà ëè 
ñëå äó þ ùóþ ìî äåëü äëÿ âû áî ðà ìåæ äó ìî äå ëÿ ìè ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè
è ñëó ÷àé íû ìè ýô ôåê òà ìè:

X X X X X X
it it it it it it13 4 4 7 7 11 11 8 8 9 9= × + × + × + × + × +a a a a a  

+ × + × + × + × +k invest k unemp k agri k young1 2 3 4  
+ × + × + × + ×c instrank c instrank c instrank c instran2 3 4 52 3 4 k5 + 

+ × + × + +c instrank c instrank uit6 76 7 const  , (3.1)
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Ïå ðå ìåí -
íàÿ

Êî ëè ÷åñ òâî íà -
áëþ äå íèé

Ñðåä íåå
Ñòàí äàð òíîå
îò êëî íå íèå

Ìè íè ìóì Ìàê ñè ìóì

unemp 400 8,684 8 6,738 7 0,800 0 53,300 0

agri 400 31 896,000 0 32 788,430 0 0 239 235,000 0

young 400 24,968 5 2,348 1 14,600 0 33,900 0

instrank1 400 0,125 0 0,331 1 0 1

instrank2 400 0,125 0 0,331 1 0 1

instrank3 400 0,122 5 0,328 2 0 1

instrank4 400 0,120 0 0,325 3 0 1

instrank5 400 0,125 0 0,331 1 0 1

instrank6 400 0,120 0 0,325 3 0 1

instrank7 400 0,120 0 0,325 3 0 1

instrank8 400 0,142 5 0,350 0 0 1

time1 400 0,200 0 0,400 5 0 1

time2 400 0,200 0 0,400 5 0 1

time3 400 0,200 0 0,400 5 0 1

time4 400 0,200 0 0,400 5 0 1

time5 400 0,200 0 0,400 5 0 1

region_i* 400 0,012 5 0,111 0 1

* Âñå ãî 80 ôèê òèâ íûõ ïå ðå ìåí íûõ, ñî îò âå òñòâó þ ùèõ 80 ðå ãè î íàì ÐÔ c èäåí -
òè÷ íîé îïè ñà òåëü íîé ñòà òèñ òè êîé.

Îêîí ÷à íèå òàáë. 3.8



ãäå i — èí äåêñ ðå ãè î íà, t— èí äåêñ ãî äà, a, k, c — êî ýô ôè öè åí òû ðåã ðåñ -
ñè îí íî ãî óðàâ íå íèÿ, u — ñëó ÷àé íûé ÷ëåí.

Òåñò Õà óñ ìà íà ïî êà çàë, ÷òî äëÿ äàí íîé ïà íå ëè ëó÷ øå ïîä õî äèò ìî -
äåëü ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè1.

Ðåã ðåñ ñèÿ áû ëà ïðî âå ðå íà íà íà ëè ÷èå ýô ôåê òîâ ìóëü òè êîë ëè íå àð íîñ -

òè, ãå òå ðîñ êå äàñ òè÷ íîñ òè è àâ òî êîð ðå ëÿ öèè. Êîð ðå ëÿ öè îí íàÿ ìàò ðè öà

ïî êà çà ëà ñèëü íóþ ñâÿçü ìåæ äó ïå ðå ìåí íû ìè X8 è X9, ïî ý òî ìó äëÿ ñíè æå -

íèÿ ýô ôåê òà ìóëü òè êîë ëè íå àð íîñ òè ïå ðå ìåí íàÿ X9 áû ëà óäà ëå íà èç ðå -

ã ðåñ ñèè. Òåñ òû ïîä òâåð äè ëè íà ëè ÷èå ýô ôåê òîâ ãå òå ðîñ êå äàñ òè÷ íîñ òè

è àâ òî êîð ðå ëÿ öèè, äëÿ èõ ó÷å òîâ èñ ïîëü çî âà ëàñü îïöèÿ vce(robust), ïî çâî -

ëÿ þ ùàÿ ïî ëó ÷èòü ðî áàñ òíûå ñòàí äàð òíûå îò êëî íå íèÿ êî ýô ôè öè åí òîâ

ðåã ðåñ ñèè. Èòî ãî âàÿ ìî äåëü ïðåä ñòàâ ëå íà â óðàâ íå íèè 1 òàáë. 3.9.
Óðàâ íå íèå 2: ìî äåëü ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè è âðå ìåí íû ìè ýô ôåê òà ìè
Â óðàâ íå íèè 2 òàáë. 3.9 â ìî äåëü áû ëè ââå äå íû ôèê òèâ íûå ïå ðå ìåí -

íûå âðå ìå íè time2...time5, îò ðà æà þ ùèå âëè ÿ íèå âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà íà

âå ëè ÷è íó ÂÐÏ. Çà ïèñü ìî äå ëè:

X X X X X X
it it it it it it13 4 4 7 7 11 11 8 8 9 9= × + × + × + × + × +a a a a a  

+ × + × + × + × +k invest k unemp k agri k young1 2 3 4  
+ × + × + × + ×c instrank c instrank c instrank c instran2 3 4 52 3 4 k5 + 

+ × + × + × + × +c instrank c instrank time timet t6 7 2 36 7 2 2g g  
+ × + × + +g g4 54 5time time ut t itconst . (3.2)

Ãè ïî òå çà îá îä íî âðå ìåí íîì ðà âå íñòâå íó ëþ âñåõ ôèê òèâ íûõ ïå ðå -

ìåí íûõ âðå ìå íè áû ëà îò âåð ãíó òà íà îñíî âà íèè òåñ òà testparm â ñòà òèñ -

òè ÷åñ êîì ïà êå òå Stata 11. Ðå çóëü òà òû ðàñ ÷å òîâ ïî ìî äå ëè ïðåä ñòàâ ëå íû

â òàáë. 3.9.
Óðàâ íå íèå 3: Ìíî æåñ òâåí íàÿ ðåã ðåñ ñèÿ ÌÍÊ ñ ó÷å òîì âðå ìåí íûõ

è ðå ãè î íàëü íûõ ýô ôåê òîâ (LSDV)
Â ðà áî òå òàê æå áû ëè ïðî âå äå íû ðàñ ÷å òû ïî ëè íåé íîé ìî äå ëè ÌÍÊ,

â êî òî ðóþ äî ïîë íè òåëü íî áû ëè ââå äå íû ôèê òèâ íûå ïå ðå ìåí íûå äëÿ

êàæ äî ãî ðå ãè î íà (ðå ãè î íàëü íûå ýô ôåê òû reg2…reg80) (LSDV)2.
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1 Äëÿ ñî áëþ äå íèÿ óñëî âèé òåñ òà Õà óñ ìà íà äàì ìè-ïå ðå ìåí íûå èí íî âà öè îí -
íî ãî ïî òåí öè àë (instrank) è ïå ðå ìåí íûå young è unemp áûëè ïðî ìàø òà áè ðî âà -
íû (èõ çíà ÷å íèå áûëî óâå ëè ÷å íî â 1000 ðàç). Ïðè ðàñ ÷å òå èñ ïîëü çó þò ñÿ îïöèÿ
sigmamore, ìè íè ìè çè ðó þ ùàÿ âå ðî ÿò íîñòü òîãî, ÷òî êî âà ðè à öè îí íàÿ ìàò ðè öà
íå áó äåò ïî ëî æè òåëü íî îïðå äå ëåí íîé.

2 LSDV — least squares dummy variable model (àíãë.) — ìî äåëü ÌÍÊ ñ ôèê -
òèâ íû ìè ïå ðå ìåí íû ìè.
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Òàá ëè öà 3.9

Ïà íåëü íàÿ ðåã ðåñ ñèÿ ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè, çà âè ñè ìàÿ
ïå ðå ìåí íàÿ ÂÐÏ, 80 ðå ãè î íîâ ÐÔ, 2007–2011 ãã.

Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå

Óðàâ íå íèå 1

×èñ ëî íà áëþ äå -
íèé=400

Óðàâ íå íèå 2

×èñ ëî íà áëþ äå -
íèé=400

×èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé 5 385,39**

(1 899,62)

5 272,58***

(1 892,63)

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè 10,72***

(2,45)

10,72***

(2,54)

×èñ ëî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå íèÿ 45,71

(36,74)

53,61

(46,76)

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã 1,08***

(0,27)

1,01***

(0,25)

Îáúåì èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë 1,48***

(0,37)

1,41***

(0,36)

Âû ïóñê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà 0,89

(1,58)

0,67

(1,66)

Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû â ðå ãè î íå 2 060,05

(3 905,39)

4 155,63

(4 592,11)

Äîëÿ çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå â âîç ðàñ òå
äî 30 ëåò

–13 579,43**

(5 340,23)

–13 601,69**

(5 658,36)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 11 äî 20

–135 524,00**

(44 824,56)

–138 487,40***

(36 480,29)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 21 äî 30

–149 773,50**

(47 463,00)

–152 325,10***

(38 859,65)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 31 äî 40

–152 930,60**

(49 949,19)

–157 157,40***

(41 498,69)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 41 äî 50

–168 000,00**

(50 358,77)

–172 430,10***

(42 622,40)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 51 äî 60

–166 861,50**

(49 875,33)

–174 501,00***

(42 028,47)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 61 äî 70

–139 956,50**

(54 115,11)

–144 924,80**

(45 193,13)



Îáùèé âà ðè àíò ðåã ðåñ ñè îí íîé ìî äå ëè äëÿ ïå ðå ìåí íîé ÂÐÏ (X13):

X X X X X X
it it it it it it13 4 4 7 7 11 11 8 8 9 9= × + × + × + × + × +a a a a a  

+ × + × + × + × +k invest k unemp k agri k young1 2 3 4  
+ × + × + × + ×c instrank c instrank c instrank c instran2 3 4 52 3 4 k5 + 

+ × + × + × + × + ×c instrank c instrank time timei i6 7 2 3 46 7 2 2g g g time i4 + 
+ × + × + × + + × +g 5 2 3 805 2 3 80time r reg r reg r reg ui i i i i i it... . (3.3)

Ñîã ëàñ íî ïî ñòðî å íèþ ìî äå ëè, êî ýô ôè öè åí òû ìî äå ëè LSDV äëÿ
âñåõ ïå ðå ìåí íûõ çà èñ êëþ ÷å íè åì ðå ãè î íàëü íûõ ýô ôåê òîâ àíà ëî ãè÷ íû
êî ýô ôè öè åí òàì ïà íåëü íîé ðåã ðåñ ñèè ñ ôèê ñè ðî âàí íû ìè ýô ôåê òà ìè
[Park, 2009]. Ðàñ ÷å òû ïî ìî äå ëè ïðè âå äå íû â Ïðè ëî æå íèè 3.1.

Èíòåð ïðå òà öèÿ ðå çóëü òà òîâ. Òðè ñïå öè ôè êà öèè ìî äå ëè ïîä òâåð -
æäà þò H1: êî ýô ôè öè åí òû ïðè ïå ðå ìåí íûõ X4, X7, X11 è X8 ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî -
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Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå

Óðàâ íå íèå 1

×èñ ëî íà áëþ äå -
íèé=400

Óðàâ íå íèå 2

×èñ ëî íà áëþ äå -
íèé=400

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí -
ãîì îò 71 äî 82

–144 703,30**

(50 354,66)

–150 538,70***

(41 309,19)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, = 1 äëÿ íà áëþ -
äå íèé 2008 ã. 

17 977,05

(19 461,3)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, = 1 äëÿ íà áëþ -
äå íèé 2009 ã.

–17 313,21

(19 097,67)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, = 1 äëÿ íà áëþ -
äå íèé 2010 ã. 

25 123,99

(20 930,14)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, = 1 äëÿ íà áëþ -
äå íèé 2011 ã. 

16 731,99

(17 475,55)

Êîí ñòàí òà 561 284,00***

(135 712,20)

554 393,40***

(143 407,50)

Òåñò Ôè øå ðà íà çíà ÷è ìîñòü êî ýô ôè öè åí òîâ
íóëþ êî ýô ôè öè åí òîâ ðåã ðåñ ñèè

F(15,79)=122,85

[0,000 0]

F(19,79)=162,42

[0,000 0]

R2 0,7926 0,8003

Ïðè ìå ÷à íèå. Â ñêîá êàõ óêà çà íû ðî áàñ òíûå ñòàí äàð òíûå îøèá êè êî ýô ôè öè åí òà 
ðåã ðåñ ñèè (îïöèÿ vce(robust)). Îäíà, äâå, òðè çâåç äî÷ êè — çíà ÷è ìîñòü íà 10%-,
5%- è 1%-ì óðîâ íå ñî îò âå òñòâåí íî.

Îêîí ÷à íèå òàáë. 3.9



ëî æè òåëü íû ìè. Êðî ìå ýòî ãî, êî ýô ôè öè åí òû ïðè ïå ðå ìåí íûõ «÷èñ ëî
ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé», «çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî -
âà öèè» è «îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ ïðî äóê òîâ, ðà áîò, óñëóã» ñòà òèñ òè ÷åñ -
êè çíà ÷è ìû âî âñåõ òðåõ óðàâ íå íè ÿõ. Ìî äå ëè ïî çâî ëÿ þò îöå íèòü âêëàä
åäè íè öû ñî çäàí íîé ïå ðå äî âîé òåõ íî ëî ãèè: ñî çäà íèå îä íîé íî âîé òåõ -
íî ëî ãèè ïðè âî äèò ê âêëà äó â ðîñò ÂÐÏ íà ñóì ìó îêî ëî 5,3 ìëðä ðóá.
(148 ìëí äîëë.1).

Â îò íî øå íèè H2 Ðîñ ñèÿ ìî æåò áûòü íà çâà íà èí íî âà öè îí íî-íå é -
òðàëü íîé: âû ïóñê èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè íà 1 ðóáëü ïðè âî äèò ê ðîñ -
òó ÂÐÏ íà 1,08 ðóá. áåç ó÷å òà âðå ìåí íûõ ýô ôåê òîâ è ðå ãè î íàëü íûõ ýô -
ôåê òîâ (óðàâ íå íèå (3.1)) è 1.01 ñ ó÷å òîì âðå ìåí íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ýô -
ôåê òîâ (óðàâ íå íèÿ (3.2) è (3.3)). Äëÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ áî ëåå àê òèâ íî ãî
âëè ÿ íèÿ èí íî âà öèé íà ðîñò â ðå ãè î íàõ ÐÔ íå îá õî äè ìî ðàç âè âàòü èí -
ôðàñ òðóê òó ðó è óêðåï ëÿòü ìåæ îò ðàñ ëå âûå ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî áû ýô ôåêò îò
âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé ðàñ ïðîñ òðà íÿë ñÿ â ñìåæ íûå îò ðàñ ëè, óâå ëè ÷è âàÿ
ïðî èç âî äñòâî â íèõ. Îäíèì èç ñïî ñî áîâ óêðåï ëå íèÿ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ñâÿ -
çåé ÿâ ëÿ åò ñÿ ðå à ëè çà öèÿ êîì ïëåê ñíûõ ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ îò äåëü íûõ
òåð ðè òî ðèé, ïðåä ïî ëà ãà þ ùàÿ ñî çäà íèå îò ðàñ ëå âûõ êëàñ òå ðîâ è àê òèâ -
íîå âçà è ìî äå éñòâèå ìåæ äó íè ìè (íà ïðè ìåð, ïðî ãðàì ìà ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ).

H3. Îäèí ðóáëü èí âåñ òè öèé â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè ïðè âî äèò
ê ðîñ òó ÂÐÏ íà 10,7 ðóá. Äàí íàÿ îöåí êà ïîä òâåð æäà åò, ÷òî çà ìåò íà ýô -
ôåê òèâ íîñòü âëî æå íèé â òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, â ñòðóê òó ðå êî òî -
ðûõ ðàñ õî äû íà ìî äåð íè çà öèþ è îá íîâ ëå íèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ ñî ñòàâ -
ëÿ þò îêî ëî 60—70 %, à ÍÈÎÊÐ 10—15 %. Îäíà êî â îá íîâ ëå íèè òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êîé áà çû ðå ãè î íîâ, íà íàø âçãëÿä, íå äîñ òà òî÷ íî àê òèâ íî èñ ïîëü -
çó þò ñÿ ðà äè êàëü íûå èí íî âà öèè, ñî çäà þ ùèå íî âûå è ïðå îá ðà çó þ ùèå
òðà äè öè îí íûå îò ðàñ ëè è èí ôðàñ òðóê òó ðó, ÷òî ïî çâî ëè ëî áû ñó ùåñ òâåí -
íî ïî âû ñèòü ýô ôåê òèâ íîñòü ïðè ìå íå íèÿ ÍÈÎÊÐ è âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé
â ïðî èç âî äñòâå â 3–5 ðàç.

Ðàñ ÷å òû ïî ìî äå ëÿì íå ïîä òâåð äè ëè ãè ïî òå çó H4 î ïî ëî æè òåëü íîì
âëè ÿ íèè äî ëè íà ñå ëå íèÿ â âîç ðàñ òå äî 30 ëåò íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò
â ðå ãè î íàõ. Íà î áî ðîò, âî âñåõ óðàâ íå íè ÿõ êî ýô ôè öè åíò ïðè äàí íîé ïå -
ðå ìåí íîé áûë çíà ÷è ìûì è îò ðè öà òåëü íûì. Ïî ëó ÷åí íûé ðå çóëü òàò ãî âî -
ðèò î òîì, ÷òî îïûò, ïî ëó ÷åí íûé íà ñå ëå íè åì â ñòàð øåì âîç ðàñ òå, äà åò
áî ëåå âå ñî ìûé âêëàä â ÂÐÏ ïî ñðàâ íå íèþ ñ êðå à òèâ íîñ òüþ è íî âû ìè
çíà íè ÿ ìè ìî ëî äå æè, êî òî ðàÿ ïî êà íå ñïî ñîá íà ýô ôåê òèâ íî ïðè ìå íÿòü
åãî íà ðà áî ÷åì ìåñ òå. Íå âîç ìîæ íîñòü ïðè ìå íÿòü íî âûå çíà íèÿ òàê æå
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1 Ïî êóð ñó 1 USD = 35,7 RUR íà 22.04.2014.



ìî æåò áûòü ñâÿ çà íà ñ «òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé îò ñòà ëîñ òüþ» ìåñ òà ðà áî òû:
òàê, íà ïðî èç âî äñòâå ìî æåò îò ñó òñòâî âàòü ñî âðå ìåí íîå îá îðó äî âà íèå,
íå îá õî äè ìîå äëÿ ïðè ìå íå íèÿ íî âûõ ïî ëó ÷åí íûõ íà âû êîâ.

H5. Âêëàä èí âåñ òè öèé â ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ïî ëî æè òåëü íûé, ò. å.
1 ðóá. èí âåñ òè öèé äà åò ïðè ðîñò ÂÐÏ â ðàç ìå ðå 1,5 ðóá. Îäíîâ ðå ìåí íî
1 äî ïîë íè òåëü íûé ðóáëü èí íî âà öè îí íîé ïðî äóê öèè îá åñ ïå ÷è âà åò ïðè -
ðîñò ÂÐÏ ëèøü íà 1,08 ðóá. (ñì. òàáë. 3.9, óðàâ íå íèå 1). Ðå ãè î íû, íà öå -
ëåí íûå íà áî ëåå áûñ òðûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò, äîë æíû ñî çäà âàòü ïðè -
âëå êà òåëü íûå óñëî âèÿ äëÿ èí âåñ òè ðî âà íèÿ. Â ýòîì ñëó ÷àå ðîñò áó äåò
îá åñ ïå ÷è âàòü ñÿ çà ñ÷åò êàê ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öèè, òàê è èí âåñ òè öèé
â ñî ïó òñòâó þ ùóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó.

Äëÿ èç ó÷à å ìî ãî âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà âû ïóñê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà èìå -
åò íå çíà ÷è ìûé ìà ëûé ýô ôåêò íà ÂÐÏ ðå ãè î íîâ ÐÔ, ò. å. ãè ïî òå çà H6 íå
íà øëà êî ëè ÷åñ òâåí íî ãî ïîä òâåð æäå íèÿ.

Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç ïî êà çàë çíà ÷è ìîå âëè ÿ íèå èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî
ôàê òî ðà: ðàç âè òèå è êà ÷åñ òâî èí ñòè òó òîâ îêà çû âà åò ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ -
íèå íà îá ú åì ÂÐÏ â ðå ãè î íàõ. Ðàñ ÷å òû ïîä òâåð äè ëè ãè ïî òå çó H7 î òîì,
÷òî ïå ðå õîä èç ðå ôå ðåí òíîé ãðóï ïû ëè äå ðîâ â áî ëåå íèç êóþ ãðóï ïó ñî -
ïðî âîæ äà åò ñÿ ïà äå íè åì ÂÐÏ. Ïðè èñ ïîëü çî âà íèè ðàí ãîâ èí ñòè òó öè î -
íàëü íî ãî ïî òåí öè à ëà â êà ÷åñ òâå ðå ôå ðåí òíîé ãðóï ïû èñ ïîëü çî âà ëàñü
ãðóï ïà «ëè äå ðîâ» — ðå ãè î íû ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ïî òåí öè à ëîì îò 1 äî
10. Íà è áî ëåå âû ðà æåí íûé ýô ôåêò ðåé òèíã îêà çû âà åò íà 5 ãðóï ïó â óðàâ -
íå íèè (3.1), ãäå çíàê ìè íóñ (òàáë. 3.9) îçíà ÷à åò ñíè æå íèå ÂÐÏ íà 168 ìëðä 
ðóá. ïî ñðàâ íå íèþ ñ ðå ôå ðåí òíîé ãðóï ïîé. Â óðàâ íå íè ÿõ (3.2) è (3.3) äëÿ
ãðóï ïû 6 íà áëþ äà åò ñÿ ñíè æå íèå íà 174 ìëðä ðóá. Îòìå òèì, ÷òî áî ëåå
íèç êîå ïà äå íèå ÂÐÏ äëÿ ãðóïï 7 è 8 ïî ðåé òèí ãó èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí -
öè à ëà ñâÿ çà íî, âå ðî ÿò íî, ñ îá ùåé íå áëà ãîï ðè ÿò íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à -
öè åé è íà õî äèò îò ðà æå íèå â îò ðè öà òåëü íûõ ðå ãè î íàëü íûõ ýô ôåê òàõ, âû äå -
ëåí íûõ â óðàâ íå íèè (3.3) (ñì. ïðè ëî æå íèå 3.1).

Â ñïå öè ôè êà öè ÿõ, ó÷è òû âà þ ùèõ âðå ìåí íûå ýô ôåê òû (óðàâ íå íèÿ
(3.2) è (3.3)), ÿâ íî âû ðà æåí ýô ôåêò êðè çè ñà 2008–2009 ãã., ïðî ÿ âèâ øèé -
ñÿ â îò ðè öà òåëü íîì êî ýô ôè öè åí òå ïðè äàì ìè-ïå ðå ìåí íîé 2009 ã. Õî òÿ
êî ýô ôè öè åíò ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòà òèñ òè ÷åñ êè íå çíà ÷è ìûì, îí îò ðà æà åò çà ðå ãèñ ò -
ðè ðî âàí íîå â îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå ïà äå íèå âà ëî âî ãî ïðî äóê òà ïî
ñòðà íå â öå ëîì è ïî îò äåëü íûì ðå ãè î íàì1.

Ñïå öè ôè êà öèÿ 3 ïî çâî ëÿ åò âû äå ëèòü è ïðî à íà ëè çè ðî âàòü ðå ãè î íàëü -
íûå ýô ôåê òû. Â êà ÷åñ òâå ðå ôå ðåí òíîé ãðóï ïû â óðàâ íå íèè (3.3) èñ ïîëü -
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3.2. Âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ

1 Ñîã ëàñ íî ñòà òèñ òè êå Ðîñ ñòà òà, ÂÂÏ óïàë c 41 276,8 ìëðä ðóá. â 2008 ã. äî
38 807,2 ìëðä ðóá. â 2009 ã. (Ôå äå ðàëü íàÿ ñëóæ áà ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè).



çî âà íà ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ äëÿ Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè (ïåð âàÿ â ñïèñ -
êå ðå ãè î íîâ â ñáîð íè êå «Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè»). Çíà ÷è ìîñòü êî ýô ôè öè åí òîâ
ïðè ôèê òèâ íûõ ïå ðå ìåí íûõ äëÿ äðó ãèõ ðå ãè î íîâ ïî çâî ëÿ åò ãî âî ðèòü
î çíà ÷è ìîñ òè îò ëè ÷èÿ ÂÐÏ äëÿ äàí íûõ ðå ãè î íîâ ïî ñðàâ íå íèþ ñ ÂÐÏ
Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè. Êî ýô ôè öè åí òû äëÿ äå ñÿ òè ðå ãè î íîâ çíà ÷è ìû
â óðàâ íå íèè (3.3) (ñì. ïðè ëî æå íèå 3.1)1. Ñðå äè ýòèõ ðå ãè î íîâ ìîæ íî âû -
äå ëèòü Ìîñ êâó, ÂÐÏ êî òî ðîé ìàê ñè ìà ëåí ñðå äè âñåõ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà -
öèè è ïðå âû øà åò ÂÐÏ Áåë ãî ðîä ñêîé îá ëàñ òè íà 4,8 òðëí ðóá. Äâà ðå ñóð ñ -
íûõ ðå ãè î íà Ñè áè ðè — Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü —
òàê æå õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ áî ëåå âû ñî êèì îá ú å ìîì âû ïóñ êà ïî ñðàâ íå íèþ
ñ ðå ôå ðåí òíîé êà òå ãî ðè åé.

Çàê ëþ ÷å íèå è äàëü íåé øèå íà ïðàâ ëå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé. Íàñ òî ÿ ùåå 
èñ ñëå äî âà íèå ïî ñâÿ ùå íî àíà ëè çó âëè ÿ íèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â ðå ãè î íàõ íà îñíîâ íîé èí äè êà òîð ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè òåð ðè òî -
ðèè — âà ëî âûé ðå ãè î íàëü íîé ïðî äóêò. Â ðà áî òå ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ êîì ïëåê ñ -
íûé ïîä õîä, âêëþ ÷à þ ùèé ôàê òîð íûé è ðåã ðåñ ñè îí íûé àíà ëèç. Ïîä õîä
ïî çâî ëÿ åò îïðå äå ëÿòü ëà òåí òíûå ôàê òî ðû, óïðàâ ëÿ þ ùèå ïðî öåñ ñà ìè èí -
íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, è îöå íè âàòü ñòå ïåíü èõ âëè ÿ íèÿ íà ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íà. Ïîä õîä ìî æåò áûòü ïðè ìå íåí ê ëþ áîé òåð ðè -
òî ðèè, ðàç äå ëåí íîé íà àä ìè íèñ òðà òèâ íûå ðå ãè î íû, îôè öè àëü íàÿ ñòà òèñ -
òè êà ïî êî òî ðûì ñî áè ðà åò ñÿ öåí òðàëü íûì ñòà òèñ òè ÷åñ êèì îðãà íîì. Ðàç -
ðà áî òàí íûé äëÿ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä (ïðè óñëî -
âèè äîñ òóï íîñ òè ñòà òèñ òè êè) ìî æåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ äëÿ àíà ëî ãè÷ íî ãî
àíà ëè çà äëÿ ñòðàí Åâðî ïû, ÑØÀ, Êà íà äû, Ìåê ñè êè è äðó ãèõ ñòðàí.

Íå îá õî äè ìî ïîä ÷åð êíóòü ãèá êîñòü ïðåä ëî æåí íîé ìå òî äè êè — â çà -
âè ñè ìîñ òè îò òî ãî, êà êèå ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè íà
ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå ñî áè ðà þò ñÿ öåí òðàëü íûì ñòà òèñ òè ÷åñ êèì îðãà -
íîì, íà áîð èñ ïîëü çó å ìûõ ïå ðå ìåí íûõ â ôàê òîð íîì, à çà òåì è â ðåã ðåñ -
ñè îí íîì àíà ëè çå ìî æåò áûòü ñêîð ðåê òè ðî âàí. Òàê æå ìî æåò áûòü èç ìå -
íåí ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä. Íà êî íåö, èñ ñëå äî âà òå ëè ìî ãóò âàðü è ðî -
âàòü ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå ôè ëüòðîâ è ðàñ øè ðÿòü ñïè ñîê ïå ðå ìåí íûõ îò äåëü -
íûõ ôè ëüòðîâ ñ öåëüþ àê öåí òè ðî âàòü âíè ìà íèå íà ñâÿ çè ìåæ äó äàí íû -
ìè êîí òðîëü íû ìè ïå ðå ìåí íû ìè è ÂÐÏ.

Ôàê òîð íûé àíà ëèç â ðàì êàõ êîì ïëåê ñíî ãî ïîä õî äà ìî æåò ïðè ìå íÿòü -
ñÿ äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ è õà ðàê òå ðèñ òè êè ñâÿ çè ìåæ äó ëà òåí òíû ìè ôàê òî ðà ìè
è ïðî öåñ ñà ìè â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè, ïðè îðè òå òà ìè ôå äå -
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Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ

1 Êà ëóæ ñêàÿ îáë., Ìîð äî âèÿ, Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îáë., ×å ëÿ áèí ñêàÿ îáë. èìå -
þò ñòà òèñ òè ÷åñ êè çíà ÷è ìûå îò ðè öà òåëü íûå êî ýô ôè öè åí òû; Ìîñ êâà, Áàø êîð òî -
ñ òàí, Îðåí áó ðãñêàÿ îáë., Òþ ìåí ñêàÿ îáë., Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé è Êå ìå ðîâ ñêàÿ
îáë. õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ çíà ÷è ìû ìè ïî ëî æè òåëü íû ìè êî ýô ôè öè åí òà ìè.



ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ïðà âè òåëüñòâ, ïî ëè òè êîé ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé â
îá ëàñ òè èí íî âà öèé. Êî ëè ÷åñ òâåí íûå îöåí êè âëè ÿ íèÿ òîé èëè èíîé ìå ðû
â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íîé ïî ëè òè êè (óâå ëè ÷å íèå ÷èñ ëà çà íÿ òûõ â ÍÈÎÊÐ, 
ðîñò èí âåñ òè öèé, ñòè ìó ëè ðî âà íèå ïà òåí òî âà íèÿ) íà îá ú åì âû ïóñ êà â ðå -
ãè î íå ìî ãóò áûòü ïî ëó ÷å íû â ðàì êàõ ðåã ðåñ ñè îííîãî àíà ëè çà.

Ïðåä ëî æåí íûé êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä áûë àï ðî áè ðî âàí íà äàí íûõ ïî
ðå ãè î íàì ÐÔ çà 2007–2011 ãã. Íà îñíî âå ïðî âå äåí íûõ ðàñ ÷å òîâ ìîæ íî
ñäå ëàòü âû âîä, ÷òî èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå òåð ðè òî ðèé è ïðî öåñ ñû,
ïðî èñ õî äÿ ùèå â íèõ, ñî ãëà ñó þò ñÿ ñ ïðè îðè òåò íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè
â ðàç âè òèè íà óêè èí íî âà öèé, óòâåð æäåí íû ìè ïðà âè ò åëüñòâîì â ðàì êàõ
Ñòðà òå ãèè íà ïå ðè îä äî 2015 ã. [Ñòðà òå ãèÿ..., 2006]. Â ïå ðè îä 2006–2007 ãã.
îðãà íà ìè âëàñ òè è îò äåëü íû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè áûë ñäå ëàí àê öåíò íà
ôè íàí ñî âóþ è èí ñòè òó öè î íàëü íóþ ïîä äåð æêó èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ íà ðàí íèõ ñòà äè ÿõ. Â ïî ñëå äó þ ùèé ïå ðè îä — ñ 2007 ïî 2011 ã. —
íà ïðàâ ëåí íîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ìåð áû ëà ñìå ùå íà â ñòî ðî íó ðàç âè òèÿ
êðè òè ÷åñ êèõ òåõ íî ëî ãèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ñî çäàòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå çà äå -
ëû â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ ëÿõ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, à èí âåñ òè öèè íà ïðàâ ëÿ ëèñü
íå òîëü êî íà ÍÈÎÊÐ, íî è íà ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ
è ïðî äà æó íî âûõ ïðî äóê òîâ.

Ðàñ ÷å òû òàê æå ïî êà çà ëè, ÷òî ñðå äè ïî êà çà òå ëåé âõî äà (Ñ1) íà è áîëü -
øèé çíà ÷è ìûé ýô ôåêò íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò è ÂÐÏ ðå ãè î íîâ ÐÔ îêà çû -
âà åò èí äè êà òîð «çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè». Âìåñ òå ñ òåì,
ïî ëó ÷åí íûå îöåí êè ïî çâî ëÿ þò ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî â ðîñ ñèé ñêèõ ðå ãè î íàõ 
ïî êà íå âû ñîê ýô ôåêò îò «ïå ðå òî êà èí íî âà öèé» (spillover effect) èç îä íîé
îò ðàñ ëè â äðó ãóþ â ñè ëó ñëà áîé ñâÿ çè ìåæ äó îò ðàñ ëÿ ìè. Ðå çóëü òà òû ðàñ -
÷å òîâ (ñì. òàáë. 3.9, êî ýô ôè öè åí òû ïðè ôèê òèâ íûõ ïå ðå ìåí íûõ èí ñòè òó -
öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à ëà) òàê æå ïîä ÷åð êíó ëè âàæ íîñòü êà ÷åñ òâà èí ñòè òó -
öè î íàëü íîé ñðå äû, ÿñ íûõ ïðà âèë è ìå õà íèç ìîâ âå äå íèÿ áèç íå ñà è èõ ïî -
ëî æè òåëü íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðîñò. Òàê, ðîñ ñèé ñêèå ðå ãè î íû,
õà ðàê òå ðè çó þ ùè å ñÿ áî ëåå âû ñî êèì ðàí ãîì èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî ïî òåí öè à -
ëà, èìå þò áî ëåå âû ñî êèå îá ú å ìû ÂÐÏ è ðàç âè âà þò ñÿ áûñ òðåå îñòàëü íûõ.

Â êà ÷åñ òâå íà ïðàâ ëå íèé äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé ìû õî òå ëè áû óêà -
çàòü òðè. Ïåð âîå — ïðî âå äå íèå àíà ëî ãè÷ íûõ ðàñ ÷å òîâ ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ
ïå ðè î äà äå éñòâèÿ Ñòðà òå ãèè (2015 ã.) è ñðàâ íå íèå ðå çóëü òà òîâ ñ ðå çóëü òà -
òà ìè äëÿ ïåð âî ãî è âòî ðî ãî ïå ðè î äîâ. Âòî ðîå — âêëþ ÷å íèå áëî êà èå ðàð -
õè ÷åñ êî ãî êëàñ òåð íî ãî àíà ëè çà äëÿ âû äå ëå íèÿ ìíî æåñòâ ðå ãè î íîâ ñî
ñõîä íû ìè èí íî âà öè îí íû ìè ïðî ôè ëÿ ìè. Â êà ÷åñ ò âå òðåòü å ãî íà ïðàâ ëå -
íèÿ ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì âîç ìîæ íîñòü ïî ñòðî å íèÿ ðåã ðåñ ñè îí íûõ óðàâ íå -
íèé ñ ó÷å òîì ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ôàê òî ðà — ðàñ ñòî ÿ íèé ìåæ äó ðå ãè î íà -
ìè — íà îñíî âå ñî âðå ìåí íûõ ìî äå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ãå îã ðà ôèè.
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3.3. ÈÇÌÅ ÐÅ ÍÈÅ È ÎÖÅÍ ÊÀ ÐÅ ÃÈ Î ÍÀËÜ ÍÛÕ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÛÕ ÑÈÑ ÒÅÌ

Â äàí íîì ðàçäåëå ïðåä ñòàâ ëåí ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ê îöåí êå ðå ãè î -
íàëü íûõ ðàç ëè ÷èé ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, îñíî âû âà þ -
ùèé ñÿ íà ïî ñòðî å íèè êîì ïî çèò íî ãî èí äåê ñà.

Òî, êàê èìåí íî îöå íè âàòü èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, âî ìíî ãîì
îïðå äå ëÿ åò ñÿ òåì, êà êèå ïðè çíà êè èëè àò ðè áó òû èí íî âà öèè ñ÷è òàòü ñó -
ùåñ òâåí íû ìè. Âû áîð ïî êà çà òå ëåé îïðå äå ëÿ åò ñÿ òåì, ÷òî íà õî äèò ñÿ
â ôî êó ñå âíè ìà íèÿ èñ ñëå äî âà òå ëÿ. Åñëè çà òðà òû, òî èñ ïîëü çó åò ñÿ ïî êà -
çà òåëü çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè; åñ ëè ðå çóëü òà òû, òî — ÷èñ -
ëî ïà òåí òîâ, ïðî äóê òîâ; åñ ëè ïðî öåññ, òî — ñå òè, êëàñ òå ðû, è ò. ä. [Êðàâ -
÷åí êî, 2010].

Îäíî èç äîñ òî èíñòâ äàí íîé ìå òî äè êè — îõâàò äëè òåëü íî ãî ïðî ìå -
æóò êà âðå ìå íè — 2000–2012 ãã. Íà íàø âçãëÿä, ýòî ïî çâî ëèò âû áðàòü äå é -
ñòâè òåëü íî íà è áî ëåå èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû Ðîñ ñèè, ëè äå ð -
ñòâî êî òî ðûõ óñòîé ÷è âî, òàê êàê ïî çâî ëèò èñ êëþ ÷èòü âëè ÿ íèå ñëó ÷àé -
íûõ, íå ñèñ òåì íûõ ïðè ÷èí.

Â ðàñ ÷å òàõ, âû ïîë íÿ å ìûõ íè æå, ìû áó äåì èñ ïîëü çî âàòü äàí íûå
îôè öè àëü íîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè, åæå ãîä íî ïóá ëè êó å ìûå
Ðîñ ñòà òîì.

Ñîñ òàâ ëÿ þ ùèå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Èííî âà öè îí íàÿ äå -
ÿ òåëü íîñòü åñòü ñëîæ íûé âèä ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè, âêëþ ÷à þ ùèé
â ñå áÿ ìíî æåñ òâî ðàç ëè÷ íûõ ýëå ìåí òîâ. Ñîã ëàñ íî êîí öåï öèè, ïðåä ëî -
æåí íîé Ï. Êó êîì è äð. [Cooke et. al., 2000], ëþ áàÿ ôóíê öè î íè ðó þ ùàÿ
èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà ñî ñòî èò èç äâóõ ïîä ñèñ òåì: ïîä ñèñ òå ìû, ïðè ìå -
íÿ þ ùåé è èñ ïîëü çó þ ùåé çíà íèÿ, è ïîä ñèñ òå ìû, èõ ãå íå ðè ðó þ ùåé
è ðàñ ïðîñ òðà íÿ þ ùåé.

Îá ýòîì æå ãî âî ðÿò è Äæ. Äî ñè ñ ñî àâ òî ðà ìè [Dosi et. al., 2010], íî
óæå íà ìèê ðî ó ðîâ íå. Åñòü îò ðàñ ëè, ïðî èç âî äÿ ùèå ìà øè íû è îá îðó äî âà -
íèå, èìåí íî â íèõ ñî ñðå äî òî ÷åí ïðî öåññ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê.
È åñòü îò ðàñ ëè, ïðî èç âî äÿ ùèå ïî òðå áè òå ëüñêèå òî âà ðû, îíè ïî êó ïà þò
ìà øè íû ó ïåð âûõ è ñ èõ ïî ìîùüþ âû ïóñ êà þò ðàç ëè÷ íûå ïî òðå áè òå ëü -
ñêèå ïðî äóê òû. Áå çóñ ëîâ íî, ïî äî áíîå ðàç äå ëå íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ â çíà ÷è òåëü -
íîé ñòå ïå íè ìî äåëü íûì óïðî ùå íè åì, îäíà êî îíî ÷åò êî èë ëþñ òðè ðó åò
ðàç íè öó ìåæ äó ïðî öåñ ñîì ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé è ïðî öåñ ñîì èõ âíåä ðå -
íèÿ, ïîä ÷åð êè âàÿ, ÷òî ðàç íûå àñ ïåê òû èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
ïîä ÷è íÿ þò ñÿ ðàç íûì âíóò ðåí íèì çà êî íàì è îïè ñû âà þò ñÿ ðàç íû ìè ìà -
òå ìà òè ÷åñ êè ìè ìî äå ëÿ ìè.

Òà êèì îá ðà çîì, â èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ìîæ íî âû äå ëèòü ðàç -
ëè÷ íûå àñ ïåê òû: «ñî çäà íèå èí íî âà öèé» è «èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé».
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«Ñîç äà íè åì èí íî âà öèé» ìû áó äåì íà çû âàòü òó ÷àñòü èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðàÿ âêëþ ÷à åò èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè. Ïîñ êîëü êó
íà øè äàëü íåé øèå ðàñ ÷å òû áó äóò îñíî âû âàòü ñÿ íà äàí íûõ îôè öè àëü íîé
ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñòà òèñ òè êè, çäåñü ìû èñ ïîëü çó åì åå òåð ìè íî ëî ãèþ.
Ïîä èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè ñòà òèñ òè êà ïî íè ìà åò äå ÿ òåëü -
íîñòü, íà ïðàâ ëåí íóþ íà óâå ëè ÷å íèå ñóì ìû òå î ðå òè ÷åñ êèõ íà ó÷íûõ çíà -
íèé è íà ðå øå íèå êîí êðåò íûõ ïðàê òè ÷åñ êèõ çà äà÷, à òàê æå íà ñî çäà íèå
íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ, ïðî äóê òîâ, ïðî öåñ ñîâ, óñòðîéñòâ, óñëóã, ñèñ òåì èëè
ìå òî äîâ (â òîì ÷èñ ëå çíà ÷è òåëü íîå óñî âåð øå íñòâî âà íèå óæå èìå þ ùèõ -
ñÿ îá ú åê òîâ) [Ðå ãè î íû…, 2013].

Ïîä «èñ ïîëü çî âà íè åì èí íî âà öèé» ìû áó äåì èìåòü â âè äó èí íî âà öè îí -
íóþ àê òèâ íîñòü, íà ïðàâ ëåí íóþ íà ðàñ ïðîñ òðà íå íèå è âíåä ðå íèå èí íî âà -
öèé, íà äî âå äå íèå ðå çóëü òà òîâ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà áî òîê äî êî íå÷ íî ãî
èí íî âà öè îí íî ãî ïðî äóê òà. Â òåð ìè íàõ Ðîñ ñòà òà ýòî — òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
èí íî âà öèè. Ýòî äå ÿ òåëü íîñòü, ñâÿ çàí íàÿ ñ ðàç ðà áîò êîé è âíåä ðå íè åì òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êè íî âûõ ïðî äóê òîâ è ïðî öåñ ñîâ, à òàê æå çíà ÷è òåëü íûõ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ óñî âåð øå íñòâî âà íèé â ïðî äóê òàõ è ïðî öåñ ñàõ, èëè íî âûõ èëè 
çíà ÷è òåëü íî óñî âåð øå íñòâî âàí íûõ ñïî ñî áîâ ïðî èç âî ä ñòâà [Òàì æå].

Íåñ ìîò ðÿ íà òî, ÷òî ïðî öåñ ñû «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» è «èñ ïîëü çî âà -
íèÿ èí íî âà öèé» âçà è ìîñ âÿ çà íû, ìû ïðåä ïî ëà ãà åì, ÷òî âû ñî êèé óðî âåíü
èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè â ðå ãè î íå â êà êîì-òî îä íîì àñ ïåê òå íå ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ãà ðàí òè åé òî ãî, ÷òî äðó ãèå àñ ïåê òû òàê æå áó äóò âû ñî êî ðàç âè òû.
Èñïîëü çî âà íèå îä íî ãî èí òåã ðàëü íî ãî èí äåê ñà, îïè ñû âà þ ùå ãî èí íî âà -
öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, â îá ùåì ìî æåò ïðè âåñ òè ê èñ êëþ ÷å íèþ èç ðàñ -
ñìîò ðå íèÿ ðå ãè î íîâ, â êî òî ðûõ èí íî âà öè îí íàÿ ñèñ òå ìà íå ñáà ëàí ñè ðî -
âàí íà è ðàç âè òà òîëü êî êà êàÿ-òî îäíà ñòî ðî íà èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà.

Òà êèì îá ðà çîì, ãî âî ðÿ îá èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íàõ, ìû áó äåì
ðàñ ñìàò ðè âàòü îò äåëü íî ðå ãè î íû, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùè å ñÿ íà «ñî çäà íèè èí -
íî âà öèé», è ðå ãè î íû, ñïå öè à ëè çè ðó þ ùè å ñÿ íà «èñ ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé».

Ïî êà çà òå ëè ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ïîñ òðî å íèå
èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïðåä ïî ëà ãà åò ñðàâ íå -
íèå ðå ãè î íîâ ìåæ äó ñî áîé. Äëÿ òî ãî ÷òî áû ñðàâ íå íèå áû ëî ìàê ñè ìàëü -
íî êîð ðåê òíûì, èñ õîä íûå äàí íûå äîë æíû ñî áè ðàòü ñÿ ïî îäè íà êî âûì
ìå òî äî ëî ãè ÷åñ êèì ïðè íöè ïàì ïî âñåì ðå ãè î íàì. Òà êèì îá ðà çîì, ìû îá -
ðà ùà åì ñÿ ê äàí íûì îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êè (Ðîñ ñòàò).

Ñòà òèñ òè êà ïðåä ëà ãà åò äîñ òà òî÷ íî øè ðî êèé íà áîð èí äè êà òî ðîâ, îïè -
ñû âà þ ùèõ ñî ñòî ÿ íèå ðàç ëè÷ íûõ àñ ïåê òîâ íà ó÷íîé è èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè. Ñëå äóÿ ëî ãè êå Èíòåã ðàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî èí äåê ñà
(Summary Innovation Index) Åâðî ïåé ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî òàá ëî (Euro -
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pean Innovation Scoreboard) [European Union Scoreboard, 2011], ïðåä ëà ãà å -
ìûå èí äè êà òî ðû ìîæ íî òàê æå îá ú å äè íèòü â òðè áëî êà: èí äè êà òî ðû âîç -
ìîæ íîñ òåé, èí äè êà òî ðû äå ÿ òåëü íîñ òè îðãà íè çà öèé è ðå çóëü òè ðó þ ùèå
èí äè êà òî ðû. Îäíà êî ïðî ñòîå íà ëî æå íèå ñèñ òå ìû èí äè êà òî ðîâ Åâðî ïåé -
ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî òàá ëî íà ïî êà çà òå ëè ðîñ ñèé ñêîé ñòà òèñ òè êè íå áó -
äåò ó÷è òû âàòü îñî áåí íîñ òè ðîñ ñèé ñêîé Íà öè î íàëü íîé èí âåñ òè öè îí íîé
ñèñ òå ìû (ÍÈÑ), ïî ý òî ìó ïðåä ëà ãà å ìûé íà ìè ñî ñòàâ áëî êîâ îò ëè ÷à åò ñÿ îò 
åâ ðî ïåé ñêî ãî. Â òàáë. 3.10 äà íî ðàñ ïðå äå ëå íèå ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå -
ëåé, êî òî ðûå Ðîñ ñòàò îò íî ñèò ê èí äè êà òî ðàì íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è èí -
íî âà öèé, ïî áëî êàì. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, íà ïå ðå ÷åíü èí äè êà òî ðîâ ìû íà -
êëà äû âà åì êëàñ ñè ôè êà öèþ ïî àñ ïåê òàì èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Òàá ëè öà 3.10

Ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè

Ãðóï ïà
ïî êà çà òå ëåé

Ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè Ñòî ðî íà ÈÄ1

Èíäè êà òî ðû
âîç ìîæ íîñ òåé

×èñ ëî îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ íà ó÷íûå èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ðàçðàáîòêè

«Ñîç äà íèå»

×èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî íà ó÷íû ìè èñ -
ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàçðàáîòêàìè

«Ñîç äà íèå»

×èñ ëåí íîñòü èñ ñëå äî âà òå ëåé ñ ó÷å íû ìè ñòå ïå íÿ ìè «Ñîç äà íèå»

Îðãà íè çà öèè, âå äó ùèå ïîä ãî òîâ êó àñ ïè ðàí òîâ
è ïðè åì è âû ïóñê èç àñïèðàíòóðû

«Ñîç äà íèå»

Îðãà íè çà öèè, âå äó ùèå ïîä ãî òîâ êó äîê òî ðàí òîâ
è ïðè åì è âû ïóñê èç äîê òî ðàí òó ðû

«Ñîç äà íèå»

Èííî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü îðãà íè çà öèé «Èñïîëü çî âà íèå»

Èíäè êà òî ðû äå -
ÿ òåëü íîñ òè
îðãà íè çà öèé

Âíóò ðåí íèå çà òðà òû íà íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ
è ðàç ðà áîò êè

«Ñîç äà íèå»

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè «Èñïîëü çî âà íèå»

×èñ ëî èñ ïîëü çó å ìûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí -
íûõ òåõíîëîãèé

«Èñïîëü çî âà íèå»

Ðå çóëü òè ðó þ -
ùèå èí äè êà òî ðû

Ïîñ òóï ëå íèå ïà òåí òíûõ çà ÿ âîê è âû äà ÷à îõðàí -
íûõ äî êó ìåí òîâ â Ðîññèè

«Ñîç äà íèå»

×èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
òåõ íî ëî ãèé

«Ñîç äà íèå»

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã «Èñïîëü çî âà íèå»
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1 Êà êóþ ñòî ðî íó èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè îïè ñû âà åò äàí íûé ïî êà çà -
òåëü: «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» èëè «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé».



×òî áû èñ ïîëü çî âàòü ïå ðå ÷èñ ëåí íûå èí äè êà òî ðû, íå îá õî äè ìî ïî íè -
ìàòü, ÷òî èìåí íî ó÷è òû âà åò ñòà òèñ òè êà â òîì èëè èíîì ïî êà çà òå ëå.

Ñíà ÷à ëà ðàñ ñìîò ðèì ñòî ðî íó «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé». Ïðî öåññ «ñî -
çäà íèÿ» çà âè ñèò îò õà ðàê òå ðèñ òèê ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñóá ú åê òîâ, çà íè ìà þ -
ùèõ ñÿ ïðî èç âî äñòâîì èí íî âà öèé, è âêëà äû âà å ìûõ ðå ñóð ñîâ.

Ñóáú åê òû, çà íè ìà þ ùè å ñÿ «ñî çäà íè åì èí íî âà öèé», — ýòî, â ïåð âóþ
î÷å ðåäü, îðãà íè çà öèè, âû ïîë íÿ þ ùèå íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò -
êè. Ïîä íà ó÷íû ìè èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè îôè öè àëü íàÿ ðîñ ñèé -
ñêàÿ ñòà òèñ òè êà ïî íè ìà åò òâîð ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü, îñó ùå ñòâëÿ å ìóþ íà
ñèñ òå ìà òè ÷åñ êîé îñíî âå ñ öåëüþ óâå ëè ÷å íèÿ ñóì ìû íà ó÷íûõ çíà íèé, à
òàê æå ïî èñê íî âûõ îá ëàñ òåé ïðè ìå íå íèÿ ýòèõ çíà íèé [Ðå ãè î íû…, 2013].
Ñîç äà òå ëè èí íî âà öèé — ýòî èìåí íî ðàç ðà áîò ÷è êè, ýòî òà êèå îðãà íè çà -
öèè, êî òî ðûå îñîç íàí íî çà íè ìà þò ñÿ ïðî öåñ ñîì «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé».
Ýòî ìî ãóò áûòü îò äåëü íûå êîì ïà íèè, çà íè ìà þ ùè å ñÿ èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè
è ðàç ðà áîò êà ìè, íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû, âó çû. Òàê æå ýòî
ìî ãóò áûòü ïðî èç âî äñòâåí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðûå ñî äåð æàò ñïå öè àëü -
íûå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ. Ïå ðå ÷èñ ëåí íûå îð ãà íè çà öèè çà -
íè ìà þò ñÿ «ñî çäà íè åì» òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé. Çäåñü ïðåä ìå òîì íà -
øå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ èìåí íî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè.

Âû ïóñê ïðî äóê öèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ êî ëè ÷åñ òâîì çà òðà ÷åí íûõ ôàê òî -
ðîâ ïðî èç âî äñòâà. Â ñëó ÷àå äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé»
îäíèì èç êëþ ÷å âûõ ÿâ ëÿ åò ñÿ ôàê òîð ïðî èç âî äñòâà «òðóä», âåäü íî âûå
èäåè ãå íå ðè ðó åò èìåí íî ÷å ëî âåê. Òîã äà ñëå äó þ ùèé ñòà òèñ òè ÷åñ êèé ïî -
êà çà òåëü, âêëþ ÷à å ìûé â ðàñ ñìîò ðå íèå, — ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, çà íÿ -
òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè. Â ñòà òèñ òè êå ïåð ñî íàë, çà íÿ òûé
èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè, ó÷è òû âà åò ñÿ êàê ñïè ñî÷ íûé ñî ñòàâ ðà -
áîò íè êîâ îðãà íè çà öèé (ñî îò âå òñòâó þ ùèõ ïîä ðàç äå ëå íèé âû ñøèõ ó÷åá -
íûõ çà âå äå íèé, ïðî ìûø ëåí íûõ îðãà íè çà öèé è äð.), âû ïîë íÿâ øèõ èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè [Òàì æå].

Èñïîëü çî âà íèå ïî êà çà òå ëåé è êî ëè ÷åñ òâà îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿ þ -
ùèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, è ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ ïî çâî ëèò ó÷åñòü 
ñëó ÷àè, êîã äà â ðå ãè î íå íà õî äèò ñÿ âñå ãî íå ñêîëü êî îðãà íè çà öèé, ñî çäà -
þ ùèõ èí íî âà öèè, íî êðóï íûõ, â êî òî ðûõ çà íÿ òî áîëü øîå ÷èñ ëî èñ ñëå -
äî âà òå ëåé, è ñëó ÷àè, êîã äà â ðå ãè î íå, íà ïðî òèâ, äå éñòâó åò ìíî æåñ òâî
ìåë êèõ èí íî âà öè îí íûõ ôèðì, ãäå ðà áî òà åò âñå ãî íå ñêîëü êî ÷å ëî âåê.
È òîò, è äðó ãîé ðå ãè îí ìîæ íî íà çâàòü ïî-ñâî å ìó èí íî âà öè îí íî àê òèâ -
íûì (âå ðî ÿò íî, èí íî âà öèè â íèõ áó äóò îñó ùå ñòâëÿòü â ðàç ëè÷ íûõ îò ðàñ -
ëÿõ ýêî íî ìè êè), è âêëþ ÷å íèå îá îèõ ïî êà çà òå ëåé ïî çâî ëèò âû ÿ âèòü îáà
ýòè ðå ãè î íà.
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Åùå îäíèì âàæ íûì ïî êà çà òå ëåì, îïè ñû âà þ ùèì èí íî âà öè îí íóþ äå -
ÿ òåëü íîñòü â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé», ÿâ ëÿ þò ñÿ âíóò ðåí íèå çà -
òðà òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè. Ýòî âû ðà æåí íûå â äå íåæ íîé ôîð -
ìå ôàê òè ÷åñ êèå çà òðà òû íà âû ïîë íå íèå íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç ðà -
áî òîê íà òåð ðè òî ðèè ðå ãè î íà ñî áñòâåí íû ìè ñè ëà ìè îðãà íè çà öèé â òå ÷å -
íèå îò ÷åò íî ãî ãî äà íå çà âè ñè ìî îò èñ òî÷ íè êà ôè íàí ñè ðî âà íèÿ [Òàì æå].
Îôè öè àëü íàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ ñòà òèñ òè êà ñ÷è òà åò òîëü êî âíóò ðåí íèå çà òðà -
òû íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè, òîã äà êàê, ñî ãëàñ íî «Ðå êî ìåí äà öè ÿì
ïî ñáî ðó è àíà ëè çó äàí íûõ ïî èí íî âà öè ÿì» [Ðó êî âî äñòâî Îñëî, 2010],
ñþ äà äîë æíû âêëþ ÷àòü ñÿ âñå çà òðà òû: è âíóò ðåí íèå, è âíåø íèå. Äàí -
íûé ïî êà çà òåëü ãî âî ðèò î ìàñ øòà áàõ è ãëó áè íå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü -
íîñ òè. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, áî ëåå ïå ðå äî âûå ðàç ðà áîò êè òðå áó þò áËëüøèõ
çà òðàò. Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, êîã äà áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî ôèðì çà íè ìà þò ñÿ
ðàç ðà áîò êà ìè, íî îíè íå ñòîëü ãëî áàëü íû, îá ùàÿ ñóì ìà çà òðàò ïî ðå ãè î -
íó ïî ëó ÷à åò ñÿ âíó øè òåëü íàÿ. È â òîì, è â äðó ãîì ñëó ÷àå â ðå ãè î íå ñðå äà
ñòè ìó ëè ðó åò àãåí òîâ áûòü èí íî âà öè îí íûì. Â ïåð âîì ñëó ÷àå ïå ðå äî âûå
îðãà íè çà öèè ñî çäà þò ñïðîñ íà èí íî âà öè îí íûõ ñóá ú åê òîâ ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé äå ÿ òåëü íîñ òè, âåäü ïå ðå äî âûå îðãà íè çà öèè òðå áó þò ïå ðå äî âûõ ïî -
ñòàâ ùè êîâ. Âî âòî ðîì ñëó ÷àå — â âû ñî êî êîí êó ðåí òíîé ñðå äå ìîæ íî
âû æèòü òîëü êî, åñ ëè â ÷åì-òî ïðå âîñ õî äèøü êîí êó ðåí òîâ, à åñ ëè îíè èí -
íî âà öè îí íû, ïðå âçîé òè èõ ìîæ íî òîëü êî òî æå áó äó ÷è èí íî âà öè îí íûì.
Äà, â óñëî âè ÿõ ãëî áàëü íîé ýêî íî ìè êè ðûí êè ñáû òà âû õî äÿò çà ãðà íè öû
ðå ãè î íà, íî ôèð ìû íà îä íîé òåð ðè òî ðèè âñå ðàâ íî â îïðå äå ëåí íûõ àñ -
ïåê òàõ êîí êó ðè ðó þò äðóã ñ äðó ãîì (íà ïðè ìåð, çà êâà ëè ôè öè ðî âàí íóþ
ðà áî ÷óþ ñè ëó, êî òî ðîé íóæ íî ÷òî-òî ïðåä ëî æèòü, ïðè ÷åì íå òîëü êî ìà -
òå ðè àëü íîå âîç íàã ðàæ äå íèå, íî è èí òå ðåñ íóþ ðà áî òó).

Ðå çóëü òàò äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé» — ýòî ïðè ðîñò
íî âî ãî çíà íèÿ. Îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè, ñ ïî ìîùüþ êî òî ðûõ åãî ìîæ íî
óñëîâ íî èç ìå ðèòü, — ýòî ïî ñòóï ëå íèå ïà òåí òíûõ çà ÿ âîê è âû äà ÷à îõ -
ðàí íûõ äî êó ìåí òîâ, à òàê æå ÷èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé1. Êðî ìå òî ãî, ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «ñî çäà -
íèþ» èí íî âà öèé ìî ãóò áûòü îöå íå íû ÷èñ ëîì íà ó÷íûõ ïóá ëè êà öèé, ÷èñ -
ëîì âû ñòóï ëå íèé íà íà ó÷íûõ êîí ôå ðåí öè ÿõ, îäíà êî, ïðè ðîñò íà ó÷íî ãî
çíà íèÿ, îöå íè âà å ìûé ýòè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè, âêëþ ÷à åò â ñå áÿ ïðî ìå æó -
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1 Ñòà òèñ òè êà íà çû âà åò ïå ðå äî âû ìè ïðî èç âî äñòâåí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè òåõ -
íî ëî ãèè è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû, âêëþ ÷à þ ùèå ìà øè íû, àï ïà ðà òû, îá îðó -
äî âà íèå è ïðè áî ðû, îñíî âàí íûå íà ìèê ðî ý ëåê òðî íè êå èëè óïðàâ ëÿ å ìûå ñ ïî -
ìîùüþ êîì ïüþ òå ðà è èñ ïîëü çó å ìûå ïðè ïðî åê òè ðî âà íèè, ïðî èç âî äñòâå èëè îá -
ðà áîò êå ïðî äóê öèè [Ðå ãè î íû…, 2013].



òî÷ íûå ðå çóëü òà òû íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûå åùå íå ìî ãóò áûòü
ïðåä ëî æå íû íà ðû íîê. Òîã äà êàê ñ ïî ìîùüþ ÷èñ ëà ïî ëó ÷åí íûõ ïà òåí -
òîâ è ÷èñ ëà ñî çäàí íûõ òåõ íî ëî ãèé ìîæ íî èç ìå ðèòü ïðè ðîñò çíà íèé, ãî -
òî âûõ ê âíåä ðå íèþ.

Ìû îñòàâ ëÿ åì çà ñêîá êà ìè íà øå ãî àíà ëè çà ïî êà çà òå ëè, ñâÿ çàí íûå
ñ ïðî öåñ ñîì ïîä ãî òîâ êè àñ ïè ðàí òîâ è äîê òî ðàí òîâ, è ïî êà çà òåëü ÷èñ -
ëåí íîñ òè èñ ñëå äî âà òå ëåé ñ ó÷å íû ìè ñòå ïå íÿ ìè, òàê, íà íàø âçãëÿä, ýòè
ïî êà çà òå ëè îïè ñû âà þò âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ Ðå ãè î íàëü íîé èí âåñ òè öè -
îí íîé ñèñ òå ìû (ÐÈÑ) â áó äó ùèõ ïå ðè î äàõ, à íå åå òå êó ùåå ôóíê öè î íè -
ðî âà íèå, êî òî ðîå íà õî äèò ñÿ â ôî êó ñå íà øå ãî àíà ëè çà çäåñü.

Òå ïåðü îá ðà òèì ñÿ ê äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «èñ ïîëü çî âà íèþ èí íî âà öèé» — 
ýòî òà ÷àñòü èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðàÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â äî âå -
äå íèè ðàç ðà áîò êè äî âîñ òðå áî âàí íî ãî ðûí êîì ïðî äóê òà.

Ïðè ñòà òèñ òè ÷åñ êîì îïè ñà íèè ïðî öåñ ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ» â ïåð âóþ
î÷å ðåäü ìû òàê æå ðàñ ñìàò ðè âà åì ïî êà çà òåëü ÷èñ ëà îðãà íè çà öèé, îñó -
ùå ñò âëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè.

Îäíèì èç êëþ ÷å âûõ ïî êà çà òå ëåé «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ïî êà çà òåëü çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè. Ýòîò ïî êà çà òåëü íà -
õî äèò ñÿ íà âõî äå äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «èñ ïîëü çî âà íèþ èí íî âà öèé». Ïî àíà -
ëî ãèè ñ çà òðà òà ìè íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè çà òðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèå èí íî âà öèè ãî âî ðÿò î ìàñ øòà áàõ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè. Áîëü øàÿ 
âå ëè ÷è íà çà òðàò ìî æåò ñâè äå ò åëüñòâî âàòü ëè áî î ñó ùåñ òâî âà íèè â ðå ãè î -
íå áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà ñóá ú åê òîâ (êðàé íèé ñëó ÷àé), îñó ùå ñò âëÿ þ ùèõ
ìåë êèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, ëè áî — íå ñêîëü êèõ êðóï íûõ ïå ðå -
äî âûõ èã ðî êîâ, âíåä ðÿ þ ùèõ ñà ìûå ñî âðå ìåí íûå è äî ðî ãèå òåõ íî ëî ãèè
(äðó ãîé êðàé íèé ñëó ÷àé). È â òîì, è â äðó ãîì ñëó ÷àå ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñðå äà
ðå ãè î íà ïî áóæ äà åò àãåí òîâ ê àê òèâ íîé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Êðî ìå òî ãî, íà âõî äå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «èñ ïîëü çî âà -
íèþ èí íî âà öèé» íà õî äèò ñÿ ÷èñ ëî èñ ïîëü çî âàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé. ×èñ ëî èñ ïîëü çî âàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî ä ñò -
âåí íûõ òåõ íî ëî ãèé õà ðàê òå ðè çó åò âíåä ðå íèå ðå çóëü òà òîâ íà ó÷íûõ è íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ïðî èç âî äñòâî, ïî çâî ëÿÿ ñó äèòü î òîì,
êàê èñ ïîëü çó þò ñÿ èí íî âà öè îí íûå ðàç ðà áîò êè.

Íà âû õî äå ïðî öåñ ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» (è èí íî âà öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè âî îá ùå) íà õî äèò ñÿ ïî êà çà òåëü îá ú å ìà èí íî âà öè îí íûõ òî -
âà ðîâ. Ñòà òèñ òè êà âêëþ ÷à åò ñþ äà íî âûå èëè ïîä âåð ãàâ øè å ñÿ ðàç íîé
ñòå ïå íè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì èç ìå íå íè ÿì â òå ÷å íèå ïî ñëåä íèõ òðåõ ëåò òî -
âà ðû, ðà áî òû, óñëó ãè [Ðå ãè î íû…, 2013]. Â îïðå äå ëåí íîé ñòå ïå íè ýòîò
ïî êà çà òåëü äà åò ïðåä ñòàâ ëå íèå î òîì, íà ñêîëü êî èí íî âà öè îí íà ýêî íî -
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ìè êà ðå ãè î íà. Ïî ýòî ìó ïî êà çà òå ëþ ìîæ íî ñó äèòü î äî âå äå íèè ðàç ðà -
áîò êè (íîâ øåñ òâà, èäåè) äî ðûí êà.

Ðå ãè î íû Ðîñ ñèè ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ñâî èì ðàç ìå ðàì è ìàñ -
øòà áàì ýêî íî ìè ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Ìû õî òèì îöå íèòü óðî âåíü ðàç âè -
òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, áåç ó÷å òà âëè ÿ íèÿ ìàñ øòà áà ðå ãè î íà.
Ïî ý òî ìó ìû áó äåì ðàñ ñìàò ðè âàòü îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè.

Ïîñ òðî å íèå èí òåã ðàëü íî ãî èí äåê ñà ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè. Äà ëåå íà îñíî âå ïå ðå ÷èñ ëåí íûõ âîñü ìè ïî êà çà òå ëåé áó äåò
ïî ñòðî åí èí òåã ðàëü íûé èí äåêñ ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
äëÿ îöåí êè äèô ôå ðåí öè à öèè ðå ãè î íàëü íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.
Ñ ïî ìîùüþ ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà (ìå òîä ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò) ìû îá ú å äè -
íÿ åì ïî êà çà òå ëè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ â äâå ãðóï ïû:

1. (à) äî ëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà -
áîò êè; (á) äî ëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî íà ó÷íû ìè èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà -
áîò êà ìè; (â) äî ëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò -
êè â ÂÐÏ; (ã) ÷èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé;
(ä) ÷èñ ëî èñ ïîëü çó å ìûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

2. (à) óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
èí íî âà öèè; (á) äî ëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ; (â) îá ú -
åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ â ïðî öåí òàõ îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî âà ðîâ.

Ðå çóëü òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà, â êî òî ðîì ìû ïî ëó ÷è ëè äâå êîì ïî íåí -
òû, ïîä òâåð æäà þò íà øè ïðåä û äó ùèå òå î ðå òè ÷åñ êèå ðàñ ñóæ äå íèÿ î íå îá õî -
äè ìîñ òè ïî ñòðî å íèÿ äâóõ îò äåëü íûõ èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Â äàëü íåé øèõ ðàñ ÷å òàõ ìû íå áó äåì èñ ïîëü çî âàòü ïî êà çà òå ëè ÷èñ ëà
ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé è ÷èñ ëà èñ ïîëü çó å -
ìûõ ïå ðå äî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

Òà êèì îá ðà çîì, íà äàí íîì ýòà ïå äëÿ àíà ëè çà ìû áå ðåì ñëå äó þ ùèå
ïî êà çà òå ëè â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðîâ «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé»:

• äîëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ;
• äîëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè,

â îá ùåì ÷èñ ëå ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé;
• äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè â îá -

ùåì ÷èñ ëå çà íÿ òûõ.
Â êà ÷åñ òâå èí äè êà òî ðîâ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» — ñëå äó þ ùèå:
• îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, â ïðî öåí òàõ îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî -

âà ðîâ;
• óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí -

íî âà öèè;
• äîëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ.
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Àíàëèç îõâà òû âà åò äîñ òà òî÷ íî äëè òåëü íûé ïå ðè îä âðå ìå íè —
2000–2012 ãã. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, áû ëî áû ïðà âèëü íûì ñêîð ðåê òè ðî âàòü
èí äè êà òî ðû íà âå ëè ÷è íó èí ôëÿ öèè (âåäü ñòà òèñ òè êà ïðè âî äèò äå íåæ íûå
ïî êà çà òå ëè â òå êó ùèõ öå íàõ). Îäíà êî ìû ðàñ ñìàò ðè âà åì íå àá ñî ëþò íûå,
à îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè. Ïî ý òî ìó ôàê òîð èí ôëÿ öèè íå îêà æåò âëè ÿ -
íèÿ íà ïî ëó ÷à å ìûå ðå çóëü òà òû. Êðî ìå òî ãî, âñå ñðàâ íå íèÿ ðå ãè î íîâ äðóã
ñ äðó ãîì áó äóò ïðî âî äèòü ñÿ âíóò ðè îä íî ãî ãî äà, à íå âî âðå ìå íè.

Ìàñ ñèâ äàí íûõ ñî ñòî èò èç íà áëþ äå íèé ïî 80 ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè çà
2000–2012 ãã. (èç ðàñ ñìîò ðå íèÿ áû ëè èñ êëþ ÷å íû àâ òî íîì íûå îêðó ãà).

Èñïîëü çóÿ îá îçíà ÷åí íûå âû øå èí äè êà òî ðû, äëÿ êàæ äî ãî ãî äà èç ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìî ãî ïðî ìå æóò êà âðå ìå íè áû ëè ïî ñòðî å íû èí òåã ðàëü íûå èí -
äåê ñû, îïè ñû âà þ ùèå èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü ñ ðàç íûõ ñòî ðîí, —
èí äåêñ «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» è èí äåêñ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé».

Ïîñ òðî å íèå èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ íà ÷è íà åò ñÿ ñ ðàñ ÷å òà ïðî ìå æó -
òî÷ íûõ èí äåê ñîâ äëÿ êàæ äî ãî èç ðàñ ñìàò ðè âà å ìûõ èí äè êà òî ðîâ (çäåñü
ìû îñíî âû âà åì ñÿ íà ïðè ìå íå íèè ìå òî äî ëî ãèè Íå çà âè ñè ìî ãî èí ñòè òó òà
ñî öè àëü íîé ïî ëè òè êè [Ðîñ ñèÿ…, 2005]):

È ij
t ij

t
i
t

i
t

i
t

X X

X X
=

-

-

min

max min

,

ãäå X ij
t  — çíà ÷å íèå ïå ðå ìåí íîé i äëÿ ðå ãè î íà j â ãî äó t; X

i
t
min

 — ìè íè -

ìàëü íîå çíà ÷å íèå ïå ðå ìåí íîé i â ãî äó t; X i
t
max — ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å -

íèå ïå ðå ìåí íîé i â ãî äó t.
Äà ëåå íå îá õî äè ìî îá ú å äè íèòü ïî ëó ÷åí íûå ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê -

ñû â îá îá ùà þ ùèé ïî êà çà òåëü. Êëþ ÷å âîé ìî ìåíò çäåñü — âû áðàòü
óäåëü íûå âå ñà, ñ êî òî ðû ìè ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû áó äóò âõî äèòü
â èí òåã ðàëü íûé. Â ìå òî äè êå Åâðî ïåé ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî òàá ëî, íà -
ïðè ìåð, èñ ïîëü çó åò ñÿ íå âçâå øåí íîå ñðåä íåå (ñðåä íåå àðèô ìå òè ÷åñ êîå)
[European Union Scoreboard, 2011]. Îäíà êî, òàì â ñî ñòàâ èí òåã ðàëü íî ãî
èí äåê ñà âõî äèò çíà ÷è òåëü íî áîëü øåå ÷èñ ëî èí äè êà òî ðîâ, ïî ý òî ìó èñ -
ïîëü çî âà íèå ïðî ñòî ãî ñðåä íå ãî àðèô ìå òè ÷åñ êî ãî íå áó äåò ïðè âî äèòü
ê îøè áî÷ íûì èòî ãî âûì îöåí êàì, òàê êàê ïðè áîëü øîì ÷èñ ëå èí äè êà òî -
ðîâ óäåëü íûé âåñ êàæ äî ãî — ìåíü øå, òà êèì îá ðà çîì âëè ÿ íèå îä íî ãî
êîí êðåò íî ãî èí äè êà òî ðà íà èòî ãî âûé ðå çóëü òàò íå áó äåò ñó ùåñ òâåí íûì.

Ïðè îá ú å äè íå íèè ðàç ëè÷ íûõ ïî êà çà òå ëåé â åäè íûé èí äåêñ íå îá õî -
äè ìî ó÷è òû âàòü âçà è ìîñ âÿ çè ìåæ äó íè ìè, ÷òî áû èñ êëþ ÷èòü ñè òó à öèþ,
êîã äà âëè ÿ íèå îä íî ãî ôàê òî ðà íà îá ùèé èí äåêñ îêà çû âà åò ñÿ ïå ðå îöå íå -
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íî èëè íå äî î öå íå íî èç-çà âëè ÿ íèÿ ôàê òî ðîâ äðóã íà äðó ãà. Äëÿ îïðå äå -
ëå íèÿ óäåëü íûõ âå ñîâ ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí äåê ñîâ ìû èñ ïîëü çó åì ðå çóëü -
òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà. Â òàáë. 3.11 ïðè âå äå íû ñðåä íèå çà ïå ðè îä çíà -
÷å íèÿ ôàê òîð íûõ íà ãðó çîê (â êàæ äûé ìî ìåíò âðå ìå íè èç ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìî ãî ïå ðè î äà ïî ëó ÷åí íûå çíà ÷å íèÿ ôàê òîð íûõ íà ãðó çîê îêà çà ëèñü
áëèç êè ìè, ïî ý òî ìó ìû áå ðåì ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ).

×òî áû ìîæ íî áû ëî èí òåð ïðå òè ðî âàòü ðàç ìåð íîñòü ïî ëó ÷à å ìûõ èí -
äåê ñîâ è ñðàâ íè âàòü èõ ìåæ äó ñî áîé, â êà ÷åñ òâå óäåëü íûõ âå ñîâ ïðî ìå -
æó òî÷ íûõ èí äåê ñîâ âîç ü ìåì ôàê òîð íûå íà ãðóç êè, íîð ìè ðî âàí íûå òà -
êèì îá ðà çîì, ÷òî áû èõ ñóì ìà áû ëà ðàâ íà 1. Òîã äà óäåëü íûå âå ñà âû ãëÿ -
äÿò ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

Óäåëü íûå âå ñà ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí äåê ñîâ äëÿ èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí -
íî âà öèé»:

• 0,38 — äîëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè
â ÂÐÏ;

• 0,25 — äîëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà -
áîò êè;

• 0,37 — äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè.
Óäåëü íûå âå ñà ïðî ìå æó òî÷ íûõ èí äåê ñîâ äëÿ èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà -

íèÿ èí íî âà öèé»:
• 0,35 — îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, â % îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî -

âà ðîâ;
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Òàá ëè öà 3.11

Ðå çóëü òà òû ôàê òîð íî ãî àíà ëè çà (ìå òîä ãëàâ íûõ êîì ïî íåíò)

Ôàê òîð Ê1 Ê2

Äîëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ 0,906 0,171

Äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè è ðàç ðà áîò êà ìè â îá -
ùåì ÷èñ ëå çà íÿ òûõ

0,894 0,175

Äîëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè
â îá ùåì ÷èñ ëå ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé

0,595 –0,234

Óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå
èí íî âà öèè

0,273 0,540

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, â ïðî öåí òàõ îò îá ùå ãî îá ú å ìà
òî âà ðîâ

0,143 0,697

Äîëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ 0,085 0,779

Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013].



• 0,27 — äîëÿ îðãà íè çà öèé, îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí -
íî âà öèè;

• 0,39 — äîëÿ çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè â ÂÐÏ.
Ó÷è òû âàÿ âû øå èç ëî æåí íîå, èí òåã ðàëü íûå èí äåê ñû âû ãëÿ äÿò ñëå äó -

þ ùèì îá ðà çîì:

Èñî çäà íèÿ j
t

j
t

j
t

j
t= ´ + ´ + ´0 38 0 25 0 37

1 2 3
, , ,È È È ,

ãäå È ij
t  — ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû: (1) äî ëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ -

ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ÂÐÏ; (2) äî ëÿ îðãà íè çà öèé, âû ïîë íÿâ øèõ èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè; (3) äî ëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè
è ðàç ðà áîò êà ìè â îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òûõ.

Èèñ ïîëü çî âà íèÿ j
t

j
t

j
t

j
t= ´ + ´ + ´0 35 0 27 0 39

4 5 6
, , ,È È È ,

ãäå È ij
t  — ïðî ìå æó òî÷ íûå èí äåê ñû: (4) îá ú åì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ,

â ïðî öåí òàõ îò îá ùå ãî îá ú å ìà òî âà ðîâ; (5) óäåëü íûé âåñ îðãà íè çà öèé,
îñó ùå ñòâëÿâ øèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè; (6) çà òðà òû íà òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè ïî îò íî øå íèþ â ÂÐÏ.

Ñåã ìåí òà öèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè ïî óðîâ íþ ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé 
äå ÿ òåëü íîñ òè â 2000–2012 ãã. Òå î ðå òè ÷åñ êè ïî ñòðî åí íûå èí òåã ðàëü íûå
èí äåê ñû ìî ãóò ïðè íè ìàòü çíà ÷å íèå îò 0 â ñëó ÷àå ïî ëíî ãî îò ñó ò ñòâèÿ èí íî -
âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå ãè î íå äî 1 â òîì ñëó ÷àå, åñ ëè ðå ãè îí ÿâ ëÿ åò ñÿ
ëè äå ðîì â îá ëàñ òè èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïî âñåì ïî êà çà òå ëÿì.

Â 2000–2012 ãã. ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí íî âà -
öèé» â ñðåä íåì çà ïå ðè îä ñî ñòà âè ëî 0,785, ìè íè ìàëü íîå — 0,001. Â ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä âðå ìå íè ÷å òû ðå ðå ãè î íà îêà çû âà ëèñü íà ïåð âîì
ìåñ òå â ðåé òèí ãå — ýòî ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã (2000, 2002, 2003, 2007,
2008 ãã.), Íè æå ãî ðîä ñêàÿ (2004–2006, 2010–2012 ãã.), Êà ëóæ ñêàÿ
(2009 ã.) è Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñ òè (2001 ã.). Ñðåä íåå æå çíà ÷å íèå èí äåê ñà
ïî âñåì ðå ãè î íàì ðàâ íÿ ëîñü 0,211. Ïðè ýòîì íà áëþ äà åò ñÿ òåí äåí öèÿ ê
ñíè æå íèþ ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷å íèÿ èí äåê ñà (ðèñ. 3.7). Ïðî èñ õî äèò
óìåíü øå íèå ðàç ðû âà ìåæ äó ëè äè ðó þ ùè ìè ðå ãè î íà ìè è îò ñòà þ ùè ìè,
ïðè ÷åì â áîëü øåé ìå ðå çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ àê òèâ íîñ òè ëè äå ðîâ, êî òî ðûå
ïå ðå ñòà þò áûòü ëè äå ðà ìè âî âñåì, ò. å. íà áëþ äà åò ñÿ ñî êðà ùå íèå ïðå âû -
øå íèÿ ïî êà çà òå ëåé àê òèâ íîñ òè ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé» â ëè äè ðó þ -
ùèõ ðå ãè î íàõ íàä îñòàëü íû ìè.

Ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» â ñðåä -
íåì çà ïå ðè îä ñî ñòà âè ëî 0,680, ìè íè ìàëü íîå — 0,010, ñðåä íåå ïî ðå ãè î -
íàì — 0,203. Â ðåé òèí ãå ïî èí äåê ñó «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» â ðàç -
íûå ãî äû ëè äå ðà ìè ñòà íî âè ëèñü ñëå äó þ ùèå ðå ãè î íû: Ñà ìàð ñêàÿ
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(2000–2006 ãã.), Ëè ïåö êàÿ (2009, 2010 ãã.) è Íè æå ãî ðîä ñêàÿ (2012 ã.) îá -
ëàñ òè, Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ (2007, 2011 ãã.) è Ïå ðìñêèé êðàé (2008 ã.).
Èíäåêñ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» (åãî ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå) èç ìå -
íÿë ñÿ áî ëåå íå ñòà áèëü íî, íà áëþ äà ëîñü êàê ñó ùåñ òâåí íîå ïà äå íèå, òàê
è ðîñò çíà ÷å íèé èí äåê ñà.

Ñðàâ íè âàÿ çíà ÷å íèÿ èí äåê ñîâ ìåæ äó ñî áîé, ìû âè äèì, ÷òî çíà ÷å íèÿ
(êàê ìàê ñè ìàëü íûå, òàê è ñðåä íèå) èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» â öå -
ëîì îêà çû âà þò ñÿ âû øå, ÷åì òå æå çíà ÷å íèÿ èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí -
íî âà öèé». Ýòî ãî âî ðèò î òîì, ÷òî ïðå è ìó ùåñ òâî ëè äå ðîâ â «ñî çäà íèè»
âû øå, ÷åì ïðå è ìó ùåñ òâî ëè äå ðîâ â «èñ ïîëü çî âà íèè».

Îòìå òèì òàê æå, ÷òî ðàñ ïðå äå ëå íèå ðå ãè î íîâ ïî óðîâ íþ ðàç âè òèÿ èí -
íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè êàê ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé», òàê è ïî «èñ -
ïîëü çî âà íèþ èí íî âà öèé» íå ðàâ íî ìåð íî: ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ îá îèõ èí äåê -
ñîâ áëè æå ê ìè íè ìàëü íûì. Òî åñòü èìå åò ñÿ çíà ÷è òåëü íîå îò ñòà âà íèå ñó -
ùåñ òâåí íîé ÷àñ òè ðå ãè î íîâ ñòðà íû îò ëè äå ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ.

Êà êèå æå ðå ãè î íû ñ÷è òàòü èí íî âà öè îí íî àê òèâ íû ìè? Êàê îïðå äå -
ëèòü òó ãðà íè öó, íè æå êî òî ðîé ýêî íî ìè êà ðå ãè î íà óæå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ñòîëü 
èí íî âà öè îí íî ðàç âè òîé? Íà íàø âçãëÿä, èñ ïîëü çî âà íèå äëÿ ýòî ãî æåñ ò -
êî çà äàí íûõ ãðà íèö èç ìå íå íèÿ èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ ìà ëîï ðè ãîä íî.
Âî-ïåð âûõ, â ýòîì ñëó ÷àå âñòà åò âîï ðîñ î òîì, êàê çà äàòü ýòè ãðà íè öû.
Âî-âòî ðûõ, ðàç áðîñ ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
â ðå ãè î íàõ ìå íÿ åò ñÿ â ðàç íûå ïå ðè î äû âðå ìå íè, è, ñî îò âå òñòâåí íî, ìå -
íÿ þò ñÿ ðàç áðîñ ìåæ äó ñà ìè ìè èí äåê ñà ìè, èõ ìàê ñè ìàëü íûå è ìè íè -
ìàëü íûå çíà ÷å íèÿ, îäíà êî ýòî íå âñåã äà áó äåò îçíà ÷àòü èç ìå íå íèå äèô -
ôå ðåí öè à öèè óðîâ íåé èí íî âà öè îí íîñ òè ðå ãè î íîâ.
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Ðèñ. 3.7. Äè íà ìè êà èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]



Äëÿ âû äå ëå íèÿ èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ íà ìè ïðåä ëà ãà åò ñÿ
ñðàâ íè âàòü çíà ÷å íèÿ èí òåã ðàëü íûõ èí äåê ñîâ äëÿ ðå ãè î íà ñî ñðåä íèì
çíà ÷å íè åì ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî èí äåê ñà â äàí íîì ïå ðè î äå. Òàê, èí íî âà öè -
îí íî ðàç âè òû ìè ðå ãè î íà ìè â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» (â êàæ äûé
êîí êðåò íûé ìî ìåíò âðå ìå íè) ìû áó äåì ñ÷è òàòü òå ðå ãè î íû, äëÿ êî òî -
ðûõ çíà ÷å íèå èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» âû øå ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå.
Ïðè ýòîì, åñ ëè èìå åò ìåñ òî ïðå âû øå íèå áî ëåå ÷åì íà 0,1, òî òà êèå ðå ãè î -
íû ìû áó äåì íà çû âàòü ðå ãè î íà ìè-ëè äå ðà ìè â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî -
âà öèé», à îñòàëü íûå èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû — ðå ãè î íà ìè âòî -
ðî ãî ýøå ëî íà â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé». Òî÷ íî òàê æå áó äåì
îïðå äå ëÿòü èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû â îá ëàñ òè «èñ ïîëü çî âà íèÿ
èí íî âà öèé» [Õà ëè ìî âà, 2011].

Òà êèì îá ðà çîì, â êàæ äûé ìî ìåíò âðå ìå íè ñ 2000 ïî 2012 ã. ìû âû äå -
ëè ëè ÷å òû ðå ãðóï ïû èí íî âà öè îí íî àê òèâ íûõ ðå ãè î íîâ — ðå ãè î íû-ëè -
äå ðû è ðå ãè î íû âòî ðî ãî ýøå ëî íà â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé», à òàê -
æå ðå ãè î íû-ëè äå ðû è ðå ãè î íû âòî ðî ãî ýøå ëî íà â îá ëàñ òè «èñ ïîëü çî âà -
íèÿ èí íî âà öèé».

Çàê ëþ ÷è òåëü íûé øàã ìå òî äè êè — ôîð ìè ðî âà íèå èòî ãî âûõ ãðóïï.
Ðå ãè îí ìî æåò ñ÷è òàòü ñÿ ëè äå ðîì, åñ ëè îí âõî äèë â ñî îò âå òñòâó þ -

ùóþ ãðóï ïó áî ëåå ïî ëî âè íû âðå ìå íè (â äàí íîì ñëó ÷àå îí äîë æåí ïî ïà -
äàòü â ñî îò âå òñòâó þ ùóþ ãðóï ïó íå ìå íåå 7 ðàç, òàê êàê ðàñ ñìàò ðè âà å -
ìûé ïå ðè îä îõâà òû âà åò 13 ëåò). Åñëè æå ïðè ýòîì õîòü ðàç ñî îò âå òñòâó -
þ ùèé èí òåã ðàëü íûé èí äåêñ îêà çû âàë ñÿ íè æå åãî ñðåä íå ãî çíà ÷å íèÿ, òî
òà êîé ðå ãè îí ïî ïà äà åò â èòî ãî âóþ ãðóï ïó âòî ðî ãî ýøå ëî íà. Òî÷ íî òàê
æå, ÷òî áû ñ÷è òàòü ñÿ ðå ãè î íîì âòî ðî ãî ýøå ëî íà, ðå ãè î íó íå îá õî äè ìî
ïî ïà äàòü â ñî îò âå òñòâó þ ùóþ ãðóï ïó áî ëåå ïî ëî âè íû âðå ìå íè.

Àíàëèç äëè òåëü íî ãî âðå ìåí íî ãî ïå ðè î äà (2000–2012 ãã.) ïî çâî ëÿ åò
âû äå ëèòü ãðóï ïû èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ, ëè äå ðñòâî êî òî ðûõ
óñòîé ÷è âî — ñòà áèëü íî âî âðå ìå íè. Â äàí íîì ñëó ÷àå â èòî ãî âûå ãðóï ïû
íå áó äóò âêëþ ÷å íû òå ðå ãè î íû, êî òî ðûå ìîã ëè áû ïî ïàñòü â âû áîð êó â îò -
äåëü íûå ìî ìåí òû âðå ìå íè, êîã äà ïî òåì èëè èíûì ïðè ÷è íàì ïî êà çà òå ëè
ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â íèõ îêà çû âà ëèñü äîñ òà òî÷ íî âû -
ñî êè ìè. Âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé â îäèí ïå ðè îä âðå ìå íè åùå íå ãî -
âî ðÿò î âû ñî êîì óðîâ íå ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Âû ñî êèé
óðî âåíü ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè îçíà ÷à åò ñèñ òåì íûé (â ïðî -
òè âî âåñ ñëó ÷àé íî ìó) õà ðàê òåð îñó ùå ñòâëå íèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè, êî òî ðûé
ïðåä ïî ëà ãà åò ñòà áèëü íî âû ñî êèé óðî âåíü ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé.

Õà ðàê òå ðèñ òè êà èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Ïðè -
ìå íå íèå îïè ñàí íî ãî àë ãî ðèò ìà ïî çâî ëè ëî âû áðàòü 25 ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ
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â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé», óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùèõ òðå áî âà íè ÿì ëè äå ð -
ñòâà (òàáë. 3.12).

Â âû áîð êó èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ â îá ëàñ òè «èñ ïîëü çî âà -
íèÿ èí íî âà öèé» ïî ïà ëî 27 ðå ãè î íîâ, óäîâ ëåò âî ðÿ þ ùèõ òðå áî âà íè ÿì
ëè äå ðñòâà (òàáë. 3.13).
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Òàá ëè öà 3.12

Èííî âà öè îí íî ðàç âè òûå ðå ãè î íû (ïðî öåññ «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé»)

«Ñîç äà íèå èí íî âà öèé»:
ðå ãè î íû-ëè äå ðû

«Ñîç äà íèå èí íî âà öèé»:
ðå ãè î íû âòî ðî ãî ýøå ëî íà

1. Âëà äè ìèð ñêàÿ îá ëàñòü
2. Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü
3. ã. Ìîñ êâà
4. ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã
5. Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü
6. Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü
7. Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü
8. Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü
9. Ïåí çåí ñêàÿ îá ëàñòü
10. Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü
11. Òîì ñêàÿ îá ëàñòü
12. Óëüÿ íîâ ñêàÿ îá ëàñòü

1. Êàì ÷àò ñêèé êðàé
2. Ìà ãà äàí ñêàÿ îá ëàñòü
3. Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü
4. Îìñêàÿ îá ëàñòü
5. Ïå ðìñêèé êðàé
6. Ïðè ìîð ñêèé êðàé
7. Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí
8. Ðîñ òîâ ñêàÿ îá ëàñòü
9. Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü
10. Òàì áîâ ñêàÿ îá ëàñòü
11. Òâåð ñêàÿ îá ëàñòü
12. ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñòü
13. ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñòü

Òàá ëè öà 3.13

Èííî âà öè îí íî  ðàç âè òûå ðå ãè î íû (ïðî öåññ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé»)

«Èñïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé»:
ðå ãè î íû-ëè äå ðû

«Èñïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé»:
ðå ãè î íû âòî ðî ãî ýøå ëî íà

1. Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îá ëàñòü
2. Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü
3. Íîâ ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü
4. Îðëîâ ñêàÿ îá ëàñòü
5. Ïå ðìñêèé êðàé
6. Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ
7. Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí
8. Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü
9. Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü
10. ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

1. Âëà äè ìèð ñêàÿ îá ëàñòü
2. Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü
3. Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü
4. ã. Ìîñ êâà
5. ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã
6. Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü
7. Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü
8. Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü
9. Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí
10. Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé
11. Òîì ñêàÿ îá ëàñòü
12. Òó ëüñêàÿ îá ëàñòü
13. Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà
14. Óëüÿ íîâ ñêàÿ îá ëàñòü
15. Õà áà ðîâ ñêèé êðàé
16. ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñòü
17. ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñòü



Ïî ëó ÷åí íûå ãðóï ïû èìå þò ïå ðå ñå ÷å íèÿ ìåæ äó ñî áîé, ÷àñòü ðå ãè î -
íîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ èí íî âà öè îí íî ðàç âè òû ìè êàê â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ èí íî âà -
öèé», òàê è â îá ëàñ òè «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» (òàáë. 3.14).

Ëèøü äâà ðå ãè î íà — Íè æå ãî ðîä ñêàÿ è Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñ òè — ÿâ ëÿ -
þò ñÿ ëè äå ðà ìè êàê â «ñî çäà íèè èí íî âà öèé», òàê è â «èñ ïîëü çî âà íèè èí -
íî âà öèé». Îñòàëü íûå ðå ãè î íû ëè äè ðó þò â ÷åì-òî îä íîì, à â äðó ãîì —
ïî ïà äà þò, â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ, â ãðóï ïó âòî ðî ãî ýøå ëî íà. Òà êèì îá -
ðà çîì, â ýòèõ ðå ãè î íàõ è «ñî çäà íèå èí íî âà öèé», è «èñ ïîëü çî âà íèå èí íî -
âà öèé» ïðåä ñòàâ ëå íî øè ðå, ÷åì â ñðåä íåì ïî ñòðà íå, èõ ðå ãè î íàëü íûå
èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ þò ñÿ äîñ òà òî÷ íî ñáà ëàí ñè ðî âàí íû ìè.
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Òàá ëè öà 3.14

Ìàò ðè öà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè

«Èñïîëü çî âà íèå èí íî âà -
öèé» — Ëè äå ðû (È1)

«Èñïîëü çî âà íèå èí íî âà -
öèé» — Âòî ðîé ýøå ëîí

(È2)

«Èñïîëü çî âà íèå èí íî âà -
öèé» — Îñòàëü íûå ðå ãè -

î íû (È0)

«Ñîç äà íèå èí -
íî âà öèé» —
Ëè äå ðû (Ñ1)

Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá -
ëàñòü

Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü

Âëà äè ìèð ñêàÿ îá ëàñòü

Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü

ã. Ìîñ êâà

ã. Ñàíêò-Ïå òåð áóðã

Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü

Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Òîì ñêàÿ îá ëàñòü

Óëüÿ íîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü

Ïåí çåí ñêàÿ îá ëàñòü

«Ñîç äà íèå èí -
íî âà öèé» —
Âòî ðîé ýøå -
ëîí (Ñ2)

Ïå ðìñêèé êðàé

Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí

Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü

×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñòü

ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñòü

Êàì ÷àò ñêèé êðàé

Ìà ãà äàí ñêàÿ îá ëàñòü

Îìñêàÿ îá ëàñòü

Ïðè ìîð ñêèé êðàé

Ðîñ òîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Òàì áîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Òâåð ñêàÿ îá ëàñòü

«Ñîç äà íèå èí -
íî âà öèé» —
Îñòàëü íûå ðå -
ãè î íû (Ñ0)

Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îá ëàñòü

Íîâ ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü

Îðëîâ ñêàÿ îá ëàñòü

Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ

×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà

Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü

Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð -
òîñ òàí

Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé

Òó ëüñêàÿ îá ëàñòü

Óäìó ðòñêàÿ ðåñ ïóá ëè êà

Õà áà ðîâ ñêèé êðàé

Îñòàëü íûå ðå ãè î íû



Òåì íå ìå íåå, âû ñî êèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ â êà êîé-òî îä íîé ÷àñ òè èí -
íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè åùå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî êà çà òå ëåì ñáà ëàí ñè ðî âàí -
íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû. Â öå -
ëîì ðÿ äå ñëó ÷à åâ, îñî áåí íî ýòî êà ñà åò ñÿ ðå ãè î íîâ âòî ðî ãî ýøå ëî íà, ðå -
ãè î íû ïî ïà äà þò â âû áîð êó â îä íîé îá ëàñ òè, à ðàç âè òèå äðó ãîé — íà õî -
äèò ñÿ íè æå ñðåä íå ãî ïî ñòðà íå (ðèñ. 3.8). Íà ðè ñóí êå ïî êà çà íî ïî ëî æå -
íèå âû áðàí íûõ ðå ãè î íîâ íà êàð òå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, ãäå êî îð -
äè íà òà ìè ðå ãè î íîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ñðåä íèå çà ïå ðè îä çíà ÷å íèÿ èí äåê ñà «ñî -
çäà íèÿ èí íî âà öèé» è èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé», ïðè ýòîì
ðàç ìåð êðó ãà — ðàç ìåð ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà (ÂÐÏ). Ìû âè äèì, ÷òî ëè äè -
ðó þ ùèå ïî çè öèè çà íè ìà þò ðå ãè î íû, íà õî äÿ ùè å ñÿ â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè
Ðîñ ñèè. Òîëü êî äâà ðå ãè î íà âîñ òî÷ íåå Óðà ëà — Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Òîì -
ñêàÿ îá ëàñ òè — ÿâ ëÿ þò ñÿ îäíè ìè èç ëè äå ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ,
èõ ëè äå ðñòâî — â ñôå ðå «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé».

Ñðå äè ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ â âû áîð êó ïî ïà ëè ëèøü òðè — ýòî Íî âî -
ñè áèð ñêàÿ, Îìñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá ëàñ òè. Â ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü ïðåä ñòàâ ëå íà äå ÿ òåëü íîñòü ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé»: âñå ðå ãè î íû
ïî ïà ëè â ãðóï ïó «ñî çäà íèå», è òîëü êî Òîì ñêàÿ îá ëàñòü ïî ïà ëà åùå
è â ãðóï ïó «èñ ïîëü çî âà íèå». Ñðå äè ðå ãè î íîâ, íå ïî ïàâ øèõ â èòî ãî âóþ
âû áîð êó, îò ìå òèì Àëòàéñêèé êðàé, ãäå â íà ÷à ëå 2000-õ ãã. èí äåêñ «èñ -
ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» ÷óòü ïðå âû øàë ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü.

Íà ðèñ. 3.9 ïðåä ñòàâ ëå íî ïî ëî æå íèå ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ íà ìàò ðè öå
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ â äè íà ìè êå. Ìû âè äèì, ÷òî çíà ÷å íèå èí äåê ñà
«ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» çà ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä ñíè çè ëîñü ïî ÷òè âî
âñåõ èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè. Íà è áî ëåå ñó ùåñ òâåí íîå 
ïà äå íèå ïðî è çîø ëî â Îìñêîé îá ëàñ òè — íà 40,8 %, òîã äà êàê â Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè ïà äå íèå ñî ñòà âè ëî 26,9 %, ëèøü â Òîì ñêîé îá ëàñ òè íà -
áëþ äà åò ñÿ ñèì âî ëè ÷åñ êèé ðîñò íà 2,4 %. Èíäåêñ «èñ ïîëü çî âà íèÿ», íà -
ïðî òèâ, âû ðîñ âåç äå, êðî ìå Òîì ñêîé îá ëàñ òè, ãäå íà áëþ äà åò ñÿ åãî ñíè -
æå íèå (íà 27,4 %). Çíà ÷è òåëü íî âû ðîñ ëà Îìñêàÿ îá ëàñòü (íà 420,7 %),
òîã äà êàê Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ïî êà çà ëà ñî âñåì íå áîëü øîé ðîñò (íà
2,4 %). Åñëè ñðàâ íèòü ñè áèð ñêóþ äè íà ìè êó ñ îá ùå ðîñ ñèé ñêîé (ñì.
ðèñ. 3.7), òî â ÷àñ òè «ñî çäà íèÿ» èìå åò ìåñ òî ïî õî æàÿ òåí äåí öèÿ — ìàê -
ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå èí äåê ñà çà ïå ðè îä 2000—2012 ãã. óïà ëî íà 19,9 %.
×òî êà ñà åò ñÿ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé», òî ìàê ñè ìàëü íîå çíà ÷å íèå
èí äåê ñà çà ïå ðè îä ñíè çè ëîñü íà 13,6 %. Òà êèì îá ðà çîì, Íî âî ñè áèð ñêàÿ
è Îìñêàÿ îá ëàñ òè â ÷àñ òè «ñî çäà íèÿ» èìå þò äè íà ìè êó õó æå îá ùå ðîñ -
ñèé ñêîé. Îäíà êî äëÿ Îìñêîé îá ëàñ òè ýòî ñíè æå íèå êîì ïåí ñè ðó åò ñÿ âû -
ñî êèì ðîñ òîì â ÷àñ òè «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé», òîã äà êàê Íî âî ñè -
áèð ñêàÿ îá ëàñ òè ëèøü óäåð æè âà åò ñâîè ïî çè öèè. ×òî êà ñà åò ñÿ Òîì ñêîé
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3.3. Èçìå ðå íèå è îöåí êà ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì

Ðèñ. 3.9. Ìàò ðè öà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ: äè íà ìè êà ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]

Ðèñ. 3.8. Ìàò ðè öà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]



îá ëàñ òè, òî îíà ïî ñòå ïåí íî òå ðÿ åò ñâîè ïî çè öèè êàê ëè äå ðà â «èñ ïîëü çî -
âà íèè èí íî âà öèé», ïî êà çû âàÿ ïðè ýòîì äè íà ìè êó ëó÷ øå, ÷åì îá ùå ðîñ -
ñèé ñêàÿ, â ÷àñ òè «ñî çäà íèÿ».

Äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ áî ëåå äå òàëü íîé êàð òè íû èç ìå íå íèÿ ïî çè öèè ñè áèð -
ñêèõ ðå ãè î íîâ íà ìàò ðè öå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ îá ðà òèì ñÿ ê ïî ãî -
äî âîé äè íà ìè êå èí äåê ñîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ (ðèñ. 3.10, 3.11).

Ïà äå íèå èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè
ïðî è çîø ëî, ãëàâ íûì îá ðà çîì, â ïå ðè îä 2000—2007 ãã., çà òåì òåì ïû ïà -
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Ðèñ. 3.10. Èíäåêñ ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé: ðå ãè î íû Ñè áè ðè.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]

Ðèñ. 3.11. Èíäåêñ èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé: ðå ãè î íû Ñè áè ðè.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]



äå íèÿ çà ìåä ëè ëèñü, à â îò äåëü íûå ìî ìåí òû íà áëþ äàë ñÿ íå áîëü øîé
ðîñò. Â Îìñêîé îá ëàñ òè, íà ïðî òèâ, ïà äå íèå èí äåê ñà «ñî çäà íèÿ èí íî âà -
öèé» óñêî ðè ëîñü âî âòî ðîé ïî ëî âè íå ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå ðè î äà — ïî -
ñëå 2008 ã. Òîì ñêàÿ îá ëàñòü, â ñâîþ î÷å ðåäü, äå ìî íñòðè ðó åò ñòà áèëü íóþ 
äè íà ìè êó ñ íå áîëü øè ìè âñïëåñ êà ìè â 2008, 2009 è 2011 ãã., çà êî òî ðû -
ìè ñëå äî âà ëè íå çíà ÷è òåëü íûå ñíè æå íèÿ.

×òî êà ñà åò ñÿ èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé», òî äëÿ ñè áèð ñêèõ
ðå ãè î íîâ íà áëþ äà åò ñÿ êàð òè íà, ñõî æàÿ ñ îá ùå ðîñ ñèé ñêîé: èç ìå íå íèÿ
ïðî èñ õî äÿò äîñ òà òî÷ íî õà î òè÷ íî. Òàê, â Òîì ñêîé îá ëàñ òè ïå ðè î äû ðîñ -
òà ÷å ðå äó þò ñÿ ñ ïå ðè î äà ìè ñòà áèëü íîñ òè. Íåñ ìîò ðÿ íà îá ùóþ ïî ëî æè -
òåëü íóþ äè íà ìè êó â Îìñêîé îá ëàñ òè, â íå êî òî ðûå ïå ðè î äû (2011 ã.)
òàê æå íà áëþ äà ëîñü ïà äå íèå èí äåê ñà. Èñêëþ ÷å íè åì çäåñü ÿâ ëÿ åò ñÿ Íî -
âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü, ãäå èí äåêñ «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» íå ñòîëü
âî ëà òè ëåí, çäåñü ìû íå íà áëþ äà åì ïî ñòî ÿí íîé ïå ðå ìå íû äè íà ìè êè: ñó -
ùåñ òâåí íûé ïå ðå ëîì íà áëþ äàë ñÿ ëèøü â 2006 ã., êîã äà ïà äå íèå ñìå íè -
ëîñü ðîñ òîì.

Ñëî æå íèå íà áëþ äà å ìûõ òðà åê òî ðèé èç ìå íå íèÿ èí äåê ñîâ èí íî âà öè -
îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü óñòîé ÷è âîñòü ïî ëî æå íèÿ ñè áèð ñêèõ
ðå ãè î íîâ íà ìàò ðè öå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè. Íî âî ñè áèð ñêàÿ
îá ëàñòü íà õî äèò ñÿ íà ñòà áèëü íîé òðà åê òî ðèè èç ìå íå íèÿ èí äåê ñà «ñî çäà -
íèÿ» ïðè ðàñ òó ùåì èí äåê ñå «èñ ïîëü çî âà íèÿ», ÷òî ãî âî ðèò îá óñòîé ÷è -
âîì ïî ëî æå íèè ðå ãè î íà ñ ïåð ñïåê òè âîé óëó÷ øå íèÿ ïî çè öèé â îá ëàñ òè
«èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé». Îìñêàÿ îá ëàñòü èìå åò ïî ëî æè òåëü íóþ äè -
íà ìè êó èí äåê ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ» (êî òî ðûé ñ 2010 ã. óæå ïðå âû øà åò
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèé óðî âåíü) è îò ðè öà òåëü íóþ äè íà ìè êó ïî èí äåê ñó «ñî -
çäà íèÿ»: ïðè ïðî äîë æå íèè òå êó ùåé äè íà ìè êè ðå ãè îí ìî æåò ñìå íèòü
ñïå öè à ëè çà öèþ è ñòàòü èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûì â îá ëàñ òè «èñ ïîëü çî âà -
íèÿ». Ïî ëî æå íèå Òîì ñêîé îá ëàñ òè ìå íåå óñòîé ÷è âî, çäåñü ïðè ñòà áèëü -
íîì èí äåê ñå «ñî çäà íèÿ» èí äåêñ «èñ ïîëü çî âà íèÿ» ìå íÿ åò ñÿ áî ëåå íå ñòà -
áèëü íî, ÷åì â ñòðà íå â öå ëîì, ñíè æà ÿñü áûñ òðåå.

Äëÿ áî ëåå äå òàëü íî ãî ñðàâ íå íèÿ óðîâ íåé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íàëü íûõ
èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì â ïî ñòðî åí íûõ ãðóï ïàõ îá ðà òèì ñÿ ê ñòà òèñ òè -
÷åñ êèì ïî êà çà òå ëÿì, îïè ñû âà þ ùèì èí íî âà öè îí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü.
Äëÿ íà ãëÿä íîñ òè èç ÷å òû ðåõ ãðóïï ñäå ëà åì äâå — «ðå ãè î íû ñî çäà -
íèÿ» (25 ðå ãè î íîâ, ñì. òàáë. 3.12) è «ðå ãè î íû èñ ïîëü çî âà íèÿ» (27 ðå -
ãè î íîâ, ñì. òàáë. 3.13) — è áó äåì ðàñ ñìàò ðè âàòü ñðåä íèå ïî êà çà òå ëè
óæå äëÿ äâóõ ãðóïï — «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé» è «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî -
âà öèé» (ðèñ. 3.12, 3.13). Çäåñü, êàê è ïðè ïî ñòðî å íèè èí äåê ñîâ, ìû áå -
ðåì îò íî ñè òåëü íûå ïî êà çà òå ëè, ÷òî èñ êëþ ÷à åò âëè ÿ íèå ðàç ìå ðà ðå ãè î -
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íà è èí ôëÿ öèè íà ïî ëó ÷à å ìûé ðå çóëü òàò, è äà åò íàì âîç ìîæ íîñòü îöå -
íè âàòü èç ìå íå íèå ïî êà çà òå ëåé âî âðå ìå íè è ñðàâ íè âàòü ðå ãè î íû ìåæ -
äó ñî áîé.

Ñòà òèñ òè êà ôèê ñè ðó åò ðîñò äî ëè çà òðàò íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà -
öèè â ÂÐÏ â îá å èõ ãðóï ïàõ ðå ãè î íîâ â ðàñ ñìàò ðè âà å ìûé ïå ðè îä: ñ 1,28
äî 2,39 % â ðå ãè î íàõ «ñî çäà íèÿ» è ñ 1,51 äî 2,31 % â ðå ãè î íàõ «èñ ïîëü çî -
âà íèÿ», òîã äà êàê äî ëÿ âíóò ðåí íèõ çà òðàò íà èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè
îñòà åò ñÿ ïðàê òè ÷åñ êè íå èç ìåí íîé. Åñëè â íà ÷à ëå 2000-õ ãã. ðå ãè î íû
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Ðèñ. 3.13. Õà ðàê òå ðèñ òè êà èí íî âà öè îí íî-ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ (÷àñòü 2)
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]

Ðèñ. 3.12. Õà ðàê òå ðèñ òè êà èí íî âà öè îí íî ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ (÷àñòü 1).
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðà ïî äàí íûì [Ðå ãè î íû…, 2013]



«ñî çäà íèÿ» òðà òè ëè áîëü øå, ÷åì ðå ãè î íû «èñ ïîëü çî âà íèÿ», íà «ñî çäà -
íèå èí íî âà öèé» è ìåíü øå èõ íà «èñ ïîëü çî âà íèå», òî ê 2012 ã. ðå ãè î íû
«ñî çäà íèÿ» òðà òÿò áîëü øå ðå ãè î íîâ «èñ ïîëü çî âà íèÿ» íà âñå ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùèå èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè. Êðî ìå òî ãî, íà ÷è íàÿ ñ 2011 ã., ðå ãè î -
íû «ñî çäà íèÿ» òðà òÿò áîëü øå íà «èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé», ÷åì íà èõ
«ñî çäà íèå», — òà êàÿ òåí äåí öèÿ õà ðàê òåð íà ñêî ðåå äëÿ ðå ãè î íîâ «èñ -
ïîëü çî âà íèÿ», ãäå òðà òû íà «èñ ïîëü çî âà íèå» âû øå òðàò íà «ñî çäà íèå»
íà ïðî òÿ æå íèè âñå ãî ïå ðè î äà. Òà êèì îá ðà çîì, â ðå ãè î íàõ «ñî çäà íèÿ»
ïî ñòå ïåí íî ïîä òÿ ãè âà åò ñÿ äå ÿ òåëü íîñòü ïî «èñ ïîëü çî âà íèþ èí íî âà -
öèé», èí íî âà öè îí íûå ñèñ òå ìû ýòèõ ðå ãè î íîâ ñòà íî âÿò ñÿ áî ëåå ñáà ëàí -
ñè ðî âàí íû ìè.

Î ðàç âè òèè ñòî ðî íû «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé» â ðå ãè î íàõ «ñî çäà -
íèÿ» ãî âî ðÿò è äðó ãèå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. Äî ëÿ èí íî âà öè îí íûõ 
òî âà ðîâ âû ðîñ ëà çäåñü ñ 4,42 äî 8,47 % (ïðî òèâ ðîñ òà ñ 6,17 äî 9,51 %
â ðå ãè î íàõ «èñ ïîëü çî âà íèÿ»). Èííî âà öè îí íàÿ àê òèâ íîñòü òàê æå âû ðîñ -
ëà ñ 10,85 äî 12,43 %, òîã äà êàê â ðå ãè î íàõ «èñ ïîëü çî âà íèÿ» îíà óïà ëà
ñ 12,34 äî 12,00 %. Òà êèì îá ðà çîì, è ïî ïî êà çà òå ëÿì âû õî äà «èñ ïîëü çî -
âà íèÿ èí íî âà öèé» ðå ãè î íû «ñî çäà íèÿ» ïî ñòå ïåí íî ïîä òÿ ãè âà þò ñÿ ê ðå -
ãè î íàì «èñ ïîëü çî âà íèÿ».

Ìû âè äèì, ÷òî â ðå ãè î íàõ, èç íà ÷àëü íî ñïå öè à ëè çè ðó þ ùèõ ñÿ íà «ñî -
çäà íèè èí íî âà öèé», ïðî èñ õî äèò òàê æå ðàç âè òèå «èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî -
âà öèé», èí íî âà öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü â ýòèõ ðå ãè î íàõ ñòà íî âèò ñÿ âñå áî -
ëåå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîé. Âû ñî êèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ â îá ëàñ òè «ñî çäà íèÿ»
ñòè ìó ëè ðó åò «èñ ïîëü çî âà íèå èí íî âà öèé». Ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî
âû ñî êèé óðî âåíü ðàç âè òèÿ äå ÿ òåëü íîñ òè ïî «ñî çäà íèþ èí íî âà öèé» ñïî -
ñî áñòâó åò ôîð ìè ðî âà íèþ áî ëåå èí íî âà öè îí íîé ñðå äû â ðå ãè î íå, ñòè ìó -
ëè ðóÿ òàê æå ðàç âè òèå ïðî öåñ ñà «èñ ïîëü çî âà íèÿ».

Íàá ëþ äà å ìûå òåí äåí öèè ãî âî ðÿò î òîì, ÷òî äîë ãîñ ðî÷ íîå ñáà ëàí ñè -
ðî âàí íîå ðàç âè òèå, îñíî âàí íîå íà èí íî âà öè ÿõ, èñ õî äèò, â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü, èç «ñî çäà íèÿ èí íî âà öèé», èìåí íî ýòà ñòî ðî íà èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè ñïî ñî áñòâó åò äàëü íåé øå ìó èí íî âà öè îí íî ìó ðàç âè òèþ, çà -
ïóñ êàÿ îñòàëü íûå ýëå ìåí òû èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû.

* * *

Ïðè ìå íå íèå ïðåä ñòàâ ëåí íî ãî ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ïðî äå ìî í ñò -
ðè ðî âà ëî íå ðàâ íî ìåð íîñòü ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðå -
ãè î íàõ Ðîñ ñèè íà ïðî òÿ æå íèè 2000–2012 ãã. Ìû âè äèì, ÷òî ñðå äè ðå ãè î -
íîâ åñòü ÿð êî âû ðà æåí íûå ëè äå ðû èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Êðî ìå òî -
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3.3. Èçìå ðå íèå è îöåí êà ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ ñèñ òåì



ãî, áû ëî âû ÿâ ëå íî ñó ùåñ òâî âà íèå ñïå öè à ëè çà öèè íà ðàç ëè÷ íûõ ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùèõ èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè — «ñî çäà íèè» è «èñ ïîëü çî âà íèè
èí íî âà öèé». Âêëþ ÷å íèå ñïå öè à ëè çà öèè ðå ãè î íà ïî çâî ëÿ åò îöå íèòü ñáà -
ëàí ñè ðî âàí íîñòü åãî èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû, ÷òî íå îá õî äè ìî äëÿ âû -
ÿâ ëå íèÿ ïðî áëåì è âîç ìîæ íîñ òåé äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ.

Ïðåä ñòàâ ëåí íàÿ ìå òî äè êà — èíñòðó ìåíò, êî òî ðûé ìî æåò ïðè ìå -
íÿòü ñÿ äëÿ îöåí êè äèô ôå ðåí öè à öèè èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ è â ïî -
ñëå äó þ ùèå ïå ðè î äû. Áî ëåå òî ãî, ðàñ øè ðå íèå âðå ìåí íî ãî ãî ðè çîí òà
äàñò âîç ìîæ íîñòü îöå íèòü äè íà ìè êó ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ êàê ñ ïî çè öèè
èí íî âà öè îí íî ãî ëè äå ðñòâà, òàê è ñ òî÷ êè çðå íèÿ äâè æå íèÿ â ñòî ðî íó
ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñ òè ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé ñèñ òå ìû.
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Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ðåãèîíîâ



ÃËÀÂÀ 4.
ÍÀÓ×ÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

ÎÒÄÅËÜÍÛÕ ÎÒÐÀÑËÅÉ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÃËÀ ÂÀ 4. ÍÀ Ó÷ ÍÛÅ ÎÑÍÎ ÂÛ ÌÎ ÄÅÐ ÍÈ ÇÀ ÖÈÈ ÎÒ ÄÅËÜ ÍÛÕ ÎÒ ÐÀÑ ËÅÉ ÈÍ ÍÎ ÂÀ ÖÈ ÎÍ ÍÎÉ ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÊÈ

4.1. Íà ó÷ íûå îñíî âû ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè
ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè

4.1. ÍÀ Ó÷ ÍÛÅ ÎÑÍÎ ÂÛ ÏÐÎ ÃÐÀÌÌ ÌÎ ÄÅÐ ÍÈ ÇÀ ÖÈÈ ÏÐÎ ÌÛØ ËÅÍ ÍÎÑ ÒÈ ÐÎÑ ÑÈÈ

Ìî äåð íè çà öèÿ ðÿ äà îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òó àëü íîé
äëÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè è Ðîñ ñèè. Åñëè ìû ãî âî ðèì î íà ó÷íûõ
îñíî âàõ ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè, òî, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, öå ëå ñî îá ðàç íî 
îïðå äå ëèòü ñÿ è ïî ñëå äî âà òåëü íî ðàñ êðûòü èõ.

4.1.1. Êëþ÷åâûå (îñíîâíûå) ïî íÿ òèÿ òå î ðèè ìî äåð íè çà öèè

Â ïðè âî äè ìîì äà ëåå àíà ëè çå ðÿ äà òå î ðèé è îïðå äå ëå íèé ïî íÿ òèÿ
«ìî äåð íè çà öèè» ìû ïû òà ëèñü ðàñ ñìàò ðè âàòü èõ ñ òî÷ êè çðå íèÿ ïðî áëå -
ìû çà äà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ îðè åí òè ðîâ ïðè ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàìì ìî -
äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè.

Ìî äåð íè çà öèÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ïëà íå ïîä ðà çó ìå âà åò, ÷òî êàæ äàÿ
ðàç âè âà þ ùà ÿ ñÿ ñòðà íà õî òå ëà áû ñòàòü ðàç âè òîé, îäíà êî çà ïî ñëåä íèå
ñåìü äå ñÿò ëåò ýòî óäà ëîñü ñî âñåì íå ìíî ãèì [Ñòðà òå ãèÿ..., 2010]. Ñî îò âå ò -
ñòâåí íî íà ïåð âûé ïëàí âû õî äÿò êàê îðè åí òè ðû ðàç âè òèÿ èëè ÷òî ñ÷è -
òàòü òà êî âû ìè, òàê è ìå õà íèç ìû èõ äîñ òè æå íèÿ.

Â ðà áî òå «Êîí öåï òó àëü íûå îñíî âû ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î -
íîâ» [Ïî ëÿ êî âà, 2009] ïðè âå äå íà ñëå äó þ ùàÿ (ðèñ. 4.1) êëàññèôèêàöèÿ
òåð ìè íà ìî äåð íè çà öèÿ â ðàç ëè÷ íûõ èñ òî÷ íè êàõ.

Â äàí íîé ñèñ òå ìà òè çà öèè íàñ èí òå ðå ñó åò íå îá ùåñ òâåí íî-èñ òî ðè -
÷åñ êàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ òåð ìè íà, à åãî ÷àñòü, ñâÿ çàí íàÿ ñ ïðè äà íè åì îá ú -
åê òó ñî âðå ìåí íî ãî îá ëè êà è åãî èç ìå íå íè åì â ñî îò âå òñòâèè ñ íî âåé øè -
ìè òðå áî âà íè ÿ ìè è íîð ìà ìè. Âîç íè êà åò âîï ðîñ, à ÷òî ñ÷è òàòü òà êî âû -
ìè? Òå íîð ìû, êî òî ðûå ñó ùåñ òâó þò ñåé ÷àñ, èëè íîð ìû, êî òî ðûå âîç íèê -
íóò â áó äó ùåì ñ ó÷å òîì âðå ìå íè, íå îá õî äè ìî ãî íà ïðî âå äå íèå ìî äåð -
íè çà öè îí íûõ ïðî ãðàìì.
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Ñòðóê òóð íî-ôóíê öè î íàëü íûé è êà òå ãî ðè àëü íûé àíà ëèç ìî äåð íè çà -
öèè [Êîâ ðûæ êî, 2010] ïî çâî ëèë âû äå ëèòü ðÿä åå ñóù íîñ òíûõ ÷åðò:

• ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ìàñ øòàá íûé
ïðî öåññ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî, èí ñòè òó öè î íàëü íî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî îá -
íîâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êè;

• ìî äåð íè çà öèè âñåã äà íà ÷è íà þò ñÿ êàê «äî ãî íÿ þ ùèå», òàê êàê â èõ
îñíî âå ëå æèò îñîç íà íèå îò ñòà âà íèÿ îò êîí êó ðåí òîâ, à ãëàâ íîé çà äà ÷åé
îò ñòà þ ùåé ñòðà íû ÿâ ëÿ åò ñÿ äîñ òè æå íèå óðîâ íÿ ñòðàí ðàç âè òûõ, íà îñ -
íî âå óæå èìå þ ùèõ ñÿ òåõ íî ëî ãèé, à íå âû ðà áîò êà íî âûõ, êî òî ðàÿ â òà êèõ 
óñëî âè ÿõ ìå íåå ýô ôåê òèâ íà è áî ëåå çà òðàò íà;

• ìî äåð íè çà öèÿ — ýòî ìàñ øòàá íûé ïðî öåññ îñîç íàí íî ãî è òîí êî ãî
âñòðà è âà íèÿ ñòðà íû â ìè ðî âîå õî çÿ éñòâî, â îñíî âå êî òî ðî ãî ëå æèò ïðå -
îäî ëå íèå ñûðü å âîé èëè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ìî äå ëè è ñòà íîâ ëå íèå ãî -
ñó äà ðñòâà êàê ðàâ íîï ðàâ íî ãî è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî ãî ó÷àñ ò íè êà ãëî -
áàëü íîé èí äóñ òðè àëü íîé ýêî íî ìè êè.

Äëÿ íàñ íà è áî ëåå èí òå ðåñ íà ìî äåð íè çà öèÿ êàê «äî ãî íÿ þ ùèé» ïðî -
öåññ, ïî ñêîëü êó àíà ëèç ðÿ äà ïðî ãðàìì ãðàæ äàí ñêî ãî ñåê òî ðà, íà ïðàâ -
ëåí íûõ íà èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå è ìî äåð íè çà öèþ ýêî íî ìè êè, ðå à ëè -
çó å ìûõ â Ðîñ ñèè â 2013–2014 ãã. [Ïîð òàë, 2014], ïî êà çû âà åò, ÷òî îíè
÷àñ òè÷ íî íî ñÿò èìåí íî äî ãî íÿ þ ùèé õà ðàê òåð.
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Ãëà âà 4. Íà ó÷ íûå îñíî âû ìî äåð íè çà öèè îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè

Ðèñ. 4.1. Îïðå äå ëå íèå òåð ìè íà ìî äåð íè çà öèÿ â ðàç ëè÷ íûõ èñ òî÷ íè êàõ.
Èñòî÷ íèê: [Ïî ëÿ êî âà, 2009]



Ïðè ýòîì èäåÿ âñòðà è âà íèÿ â ìè ðî âîå õî çÿ éñòâî ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òó àëü -
íîé. Âî-ïåð âûõ, äîñ òè æå íèå óðîâ íÿ êîí êó ðåí òîâ, êàê ïðà âè ëî, ïðî èñ õî -
äèò çà ñ÷åò çà è ìñòâî âà íèÿ òåõ íî ëî ãèé. Âî-âòî ðûõ, óðî âåíü äàí íûõ òåõ -
íî ëî ãèé, â èäå à ëå, äîë æåí ïî çâî ëÿòü ïðî èç âî äèòü ïðî äóê öèþ, êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íóþ ãëî áàëü íî, ïî ñêîëü êó îðè åí òè ðó ÿñü äà æå íà ëî êàëü -
íûé ðû íîê, ïðî èç âî äè òå ëè èñ ïû òû âà þò äàâ ëå íèå òðàíñ íà öè î íàëü íûõ
êîð ïî ðà öèé, ïî ñòàâ ëÿ þ ùèõ êîí êó ðè ðó þ ùóþ ïðî äóê öèþ.

Â ðà áî òå «Èñòî ðèÿ îä íî ãî ïà äå íèÿ» [Äåð ëóãü ÿí, Âàë ëåð ñòàéí, 2011]
îò ìå ÷à åò ñÿ, ÷òî â ðàì êàõ äî ãî íÿ þ ùåé ìî äå ëè ìî äåð íè çà öèè, êàê ïðà âè -
ëî, «ïðè ìå íÿ þò ñÿ àê òó àëü íûå èíîñ òðàí íûå òåõ íî ëî ãèè è îðãà íè çà öè -
îí íûå ìî äå ëè».

Òà êîé òèï ìî äåð íè çà öèè èí äó öè ðó åò ñÿ áî ëåå âû ñî êèì óðîâ íåì ðàç -
âè òèÿ äðó ãèõ ñòðàí, è åå îñíîâ íûì ìå õà íèç ìîì ÿâ ëÿ þò ñÿ èìè òà öè îí -
íûå ïðî öåñ ñû. Äàí íûé òèï ìî äåð íè çà öèè ìî æåò îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ çà ñ÷åò 
ïðè âëå ÷å íèÿ èíîñ òðàí íûõ èí âåñ òè öèé, îá ó÷å íèÿ êàä ðîâ çà ðó áå -
æîì, ïðè ãëà øå íèÿ ñïå öè à ëèñ òîâ, êî ïè ðî âà íèÿ îðãà íè çà öè îí íûõ ôîðì
è çà è ìñò âî âà íèÿ òåõ íî ëî ãèé.

Â ðà áî òå «Ñèñ òåì íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè» ïðåä ëà -
ãà åò ñÿ ñëå äó þ ùåå îïðå äå ëå íèå «Ìî äåð íè çà öèÿ (â ñî áñòâåí íîì ñìûñ ëå
ñëî âà) — ýòî íå ïðî ñòî óëó÷ øå íèå, ðàç âè òèå, à îá íîâ ëå íèå, “îñîâ ðå ìå -
íè âà íèå” äàí íî ãî îá ú åê òà èëè ïðî öåñ ñà, ò. å. òðàíñ ôîð ìà öèÿ åãî â öå ëÿõ
ïðè äà íèÿ ÷åðò, ïðè ñó ùèõ áî ëåå ïðî äâè íó òûì àíà ëî ãè÷ íûì îá ú åê òàì
èëè ïðî öåñ ñàì. Â ýòîì ñìûñ ëå ìî äåð íè çà öèÿ íà õî äèò ñÿ â ðóñ ëå èäå î ëî -
ãèè áåí ÷ìàð êèí ãà — ñðàâ íå íèÿ ñ äðó ãè ìè îá ú åê òà ìè, â òîì ÷èñ ëå, ñ îá ú -
åê òà ìè-ëè äå ðà ìè â äàí íîé ñôå ðå è çà è ìñòâî âà íè åì èõ íà è áî ëåå ïðî -
ãðåñ ñèâ íûõ ÷åðò. Èíû ìè ñëî âà ìè, ìî äåð íè çà öèÿ ïîä ðà çó ìå âà åò âíåä ðå -
íèå íà è áî ëåå ñî âðå ìåí íûõ â òîì èëè èíîì àñ ïåê òå äîñ òè æå íèé (“ëó÷ -
øèõ ïðàê òèê”), îò íî ñÿ ùèõ ñÿ ê äðó ãèì, ñõîä íûì ñ äàí íûì, îá ú åê òàì»
[Êëåé íåð, 2011].

Äà ëåå Ã.Á. Êëåé íåð ïîä ÷åð êè âà åò, ÷òî òà êîå ïî íè ìà íèå ìî äåð íè çà -
öèè ïîä ðà çó ìå âà åò êàê íà ëè ÷èå ìíî æåñ òâà àíà ëî ãè÷ íûõ äàí íî ìó îá ú åê -
òîâ, òàê è íà ëè ÷èå «ñòðå ëû ïðî ãðåñ ñà» — ïðè çíà êîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ óïî -
ðÿ äî ÷è âàòü ìíî æåñ òâî îá ú åê òîâ-àíà ëî ãîâ ïî ñòå ïå íè ïðî ãðåñ ñèâ íîñ òè
òåõ èëè èíûõ õà ðàê òå ðèñ òèê.

Â ïðè âå äåí íîì âû øå îïðå äå ëå íèè äëÿ íàñ âàæ íî, ÷òî îá ú åêò ïðè âî -
äèò ñÿ â ñî îò âå òñòâèå íî âûì òðå áî âà íè ÿì èëè íîð ìàì.

Ïðè ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè, òà êèì îá ðà çîì, âîç íè êà åò
çà äà ÷à âû áî ðà áî ëåå ïðî äâè íó òûõ àíà ëî ãè÷ íûõ îá ú åê òîâ èëè ïðî öåñ ñîâ 
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è, ñî îò âå òñòâåí íî, íå îá õî äè ìîñòü îá îñíî âà íèÿ è îïðå äå ëå íèÿ êðè òå ðè -
åâ, íà îñíî âà íèè êî òî ðûõ âû áè ðà þò ñÿ îá ú åê òû-ëè äå ðû.

Ñ ïðè ìå íå íè åì ïðåä ëà ãà å ìî ãî â ñëå äó þ ùåì ðàç äå ëå ìå òî äè ÷åñ êî ãî
ïîä õî äà ê ôîð ìè ðî âà íèþ îò ðàñ ëå âûõ ïðî ãðàìì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî -
äåð íè çà öèè, ïî ñó òè, ïðî ãíî çè ðó þò ñÿ êðè òå ðèè âû áî ðà îá ú åê òîâ-ëè äå -
ðîâ, ñëó æà ùèõ îðè åí òè ðà ìè ìî äåð íè çà öèè, è îïðå äå ëÿ þò ñÿ òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèå ïà ðà ìåò ðû «ñòðå ëû ïðî ãðåñ ñà».

Â äàëü íåé øåì ýòî ïî çâî ëÿ åò ïî äîé òè ê âîï ðî ñó ðàç ðà áîò êè äî ðîæ -
íûõ êàðò, íà ïðàâ ëåí íûõ íà äîñ òè æå íèå ïî ëó ÷åí íûõ â ðàì êàõ ïðî ãíî çà
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðîâ, è ðàç ðà áîò êå íà ýòîé îñíî âå ïðî ãðàìì ìî -
äåð íè çà öèè.

×òî êà ñà åò ñÿ òå î ðèé ìî äåð íè çà öèè, òî èõ ñó ùåñ òâó åò äîñ òà òî÷ íî
ìíî ãî è â ðà áî òå [Ïî ëÿ êî âà, 2009], íà ïðè ìåð, òå î ðèè ìî äåð íè çà öèè ýêî -
íî ìè êè ðå ãè î íîâ ñèñ òå ìà òè çè ðî âà íû ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì (ðèñ. 4.2).

Ìå òî äè ÷åñ êèå âîï ðî ñû ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè, ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìûå äà ëåå â ðà áî òå, íî ñÿò, êàê ïðà âè ëî, âû ðà æåí íûé îò ðàñ ëå -
âîé õà ðàê òåð, ïî ý òî ìó äëÿ íàñ â ïðè âå äåí íîé âû øå êëàñ ñè ôè êà öèè èí -
òå ðåñ íî íà ëè ÷èå òå î ðèé, íà ïðàâ ëåí íûõ íà îò ðàñ ëå âûå è ïðî ìûø ëåí íûå
àñ ïåê òû ðå ãè î íàëü íîé ìî äåð íè çà öèè.

Âàæ íî òàê æå áî ëåå ïîä ðîá íî îïðå äå ëèòü ñÿ ñ ñî îò íî øå íè åì ìî äåð -
íè çà öèè è øè ðî êî ïðî äåê ëà ðè ðî âàí íî ãî â Ðîñ ñèè ïå ðå õî äà íà èí íî âà -
öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ, ïîä êî òî ðûì ïî íè ìà åò ñÿ ïå ðå õîä ê èí òåë ëåê òó -
àëü íî ìó òðó äó, ñî çäà þ ùå ìó íî âîå, ðà íåå íå ñó ùåñ òâî âàâ øåå [Ëè âà íîâ,
Ðî ãà ÷åâ, 2010].
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Ðèñ. 4.2. Êëàñ ñè ôè êà öèÿ òå î ðèé ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà



Â ðàç äå ëå 1 Â.È. Ñóñ ëî âûì áû ëî îò ìå ÷å íî, ÷òî ïðè ìå íå íèå èí íî âà -
öèé è ìî äåð íè çà öèÿ — ýòî äâå ñòî ðî íû îä íî ãî è òî ãî æå ïðî öåñ ñà,
â ðàì êàõ êî òî ðî ãî èí íî âà öèè íà ïðàâ ëå íû íà âíåä ðå íèå íî âî ãî, à ìî äåð -
íè çà öèÿ — íà çà ìå íó ñòà ðî ãî.

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ãëàâíûì èç íà ïðàâ ëå íèé ïå ðå õî äà ïðè ñëî æèâ -
øåéñÿ â Ðîñ ñèè ê 2014 ã. ñè òó à öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî çäà íèå íî âûõ áèç íå ñîâ íà
îñíî âå ñî âðå ìåí íûõ íà óêî åì êèõ òåõ íî ëî ãèé. Ýòèì çà íè ìà þò ñÿ èí ñòè -
òó òû ðàç âè òèÿ, ÐÂÊ, ÃÊ «Ðîñ íà íî», èí íî âà öè îí íûé öåíòð «Ñêîë êî âî»,
ðÿä ìè íèñ òåðñòâ, íà ïðè ìåð Ìèí êîì ñâÿ çè, Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ, è äðó -
ãèå, ïîä äåð æè âàÿ ñî çäà íèå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ñïåê òðà èí íî âà öè îí íîé
èí ôðàñ òðóê òó ðû.

Äàí íûå óñè ëèÿ äîë æíû, ïî èäåå, ïðè âåñ òè ê ñî çäà íèþ íî âûõ ïðî èç -
âîäñòâ, âû ïóñ êà þ ùèõ íî âóþ èëè óëó÷ øåí íóþ ïðî äóê öèþ, êî òî ðàÿ êîí -
êó ðåí òîñ ïî ñîá íà êàê íà âíóò ðåí íåì, òàê è íà âíåø íåì ðûí êå, è óâå ëè ÷å -
íèþ äî ëè èí íî âà öè îí íî ãî ñåã ìåí òà ýêî íî ìè êè â ñòðóê òó ðå ÂÂÏ Ðîñ ñèè.

Îáúåê òîì ìî äåð íè çà öèè ÿâ ëÿ þò ñÿ ðå àëü íûå, óæå ñó ùåñ òâó þ ùèå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ è îò ðàñ ëè ýêî íî ìè êè, îñíîâ íîå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îá îðó äî -
âà íèå â êî òî ðûõ, êàê ïðà âè ëî, ìî ðàëü íî è ôè çè ÷åñ êè óñòà ðå ëî è íóæ äà -
åò ñÿ â îá íîâ ëå íèè. Ïðåä ïðè ÿ òèÿ òà êèõ îò ðàñ ëåé, íà ïðè ìåð ìà øè íî -
ñ òðî å íèÿ, ïðî èç âî äÿò ïðî äóê öèþ, êî òî ðàÿ áîëü øåé ÷àñòüþ îðè åí òè ðî -
âà íà íà âíóò ðåí íèé ðû íîê.

Ìî äåð íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, â îñ -
íîâ íîì îñíî âû âà åò ñÿ íà çà è ìñòâî âà íèè òåõ íî ëî ãèé, óæå ïðè ìå íÿ å ìûõ
â ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ ñòðà íàõ. Â äàí íóþ ãðóï ïó Ìåæ äó íà ðîä íûé
âà ëþò íûé ôîíä âêëþ ÷à åò âñå ñòðà íû G7, âñå ñòðà íû åâ ðî çî íû, à òàê æå
ðÿä äðó ãèõ ñòðàí [Advanced, 2013]. Ïðè ÷åì, êàê ïðà âè ëî, íà ïðàê òè êå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìî äåð íè çè ðó þò ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè ëè íè ÿ ìè, êî òî ðûå
óæå êà êîå-òî âðå ìÿ ðà áî òà ëè íà çà ðó áåæ íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ, ò. å. ÿâ ëÿ þò -
ñÿ áûâ øè ìè â óïîò ðåá ëå íèè.

Òåõ íî ëî ãèè è ïðî äóê òû, ðàç ðà áà òû âà å ìûå è ïðî èç âî äè ìûå â Ðîñ -
ñèè, âû ñòó ïà þò â ïðî öåñ ñå ìî äåð íè çà öèè, êàê ïðà âè ëî, â ðî ëè ïîä äåð -
æè âà þ ùèõ è äî ïîë íè òåëü íûõ. Äàí íûé òå çèñ, åñ òåñ òâåí íî, íóæ äà åò ñÿ
â îá î ñíî âà íèè. Âîï ðîñ î ñî îò íî øå íèè ðîñ ñèé ñêèõ è çà ðó áåæ íûõ òåõ íî -
ëî ãèé ïðè ðàç ðà áîò êå è îñó ùå ñòâëå íèè ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè — ïðåä ìåò äàëü íåé øèõ èñ ñëå äî âà íèé.

Îïðå äå ëå íèå íà ó÷íûõ îñíîâ ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè. Íà îñíî âå
ïðî âå äåí íî ãî àíà ëè çà ìû ìî æåì ïðåä ëî æèòü ñëå äó þ ùåå îïðå äå ëå íèå
ñî äåð æà íèÿ íà ó÷íûõ îñíîâ ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè.

217

4.1. Íà ó÷ íûå îñíî âû ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè



Íà ó÷ íûå îñíî âû ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè — ðîñ ñèé ñêèå è çà ðó áåæ -
íûå òå î ðèè ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè íà ðå ãè î íàëü íîì è ôå äå ðàëü íîì
óðîâ íÿõ, îò ðàñ ëå âûå êîí öåï öèè, ïðî ãíî çû óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïðî öåñ ñîâ ðÿ äà îò ðàñ ëåé â Ðîñ ñèè è çà ðó áå æîì, â òîì ÷èñ ëå ðàç ðà áî òàí -
íûå ñ ïðè ìå íå íè åì ìå òî äà ôîð ñàéò.

Íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âàÿ áà çà, ñëó æà ùàÿ îðè åí òè ðîì ïðè ðàç ðà áîò êå
êîí êðåò íûõ ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ ìå òî äè ÷åñ êîé îñíî âîé
ïðè èõ ðàç ðà áîò êå. Ôàê òè ÷åñ êàÿ ðàç ðà áîò êà ïðî ãðàìì îïè ðà åò ñÿ íà ñî -
îò âå òñòâó þ ùóþ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âóþ áà çó — ñî âî êóï íîñòü íîðì ïðà -
âà, ñî äåð æà ùèõ ñÿ â íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûõ àê òàõ: çà êî íû ÐÔ, óêà çû ïðå -
çè äåí òà ÐÔ, ïî ñòà íîâ ëå íèÿ Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ, íîð ìà òèâ íûå àê òû ìè -
íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ.

Ìû ñ÷èòàåì, ñó ùåñ òâó þ ùàÿ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âàÿ áà çà ÿâ íî èëè íå -
ÿâ íî âêëþ ÷à åò â ñå áÿ îñíîâ íûå êîí öåï öèè è òå î ðå òè ÷åñ êèå ïîä õî äû ê
ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè, ïî ñêîëü êó ðàç ðà áîò ÷è êè íîð ìà òèâ íî-ïðà âî -
âîé áà çû íå ÿâ íî ó÷è òû âà ëè îñíîâ íûå òðåí äû è ïðåä ñòàâ ëå íèÿ îá àê òó -
àëü íûõ ïîä õî äàõ ê ìî äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè.

Îáîñ íî âà íèå ïðè ìå íå íèÿ ôîð ñàé òà ïðè ðàç ðà áîò êå ìå òî äè ÷åñ -
êî ãî ïîä õî äà ê ôîð ìè ðî âà íèþ îò ðàñ ëå âûõ ïðî ãðàìì òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êîé ìî äåð íè çà öèè. Ôîð ìè ðî âà íèå îò ðàñ ëå âûõ ïðî ãðàìì òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ïîä ðà çó ìå âà åò îöåí êó òå êó -
ùå ãî óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè è îïðå äå ëå íèå òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ îðè åí òè ðîâ ìî äåð íè çà öèè.

Ïðè ìå íå íèå êî ëè ÷åñ òâåí íûõ ìå òî äîâ äëÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî -
çè ðî âà íèÿ â óñëî âè ÿõ âû ñî êî ãî óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé è ðû íî÷ íîé íå -
îïðå äå ëåí íîñ òè, êàê ïðà âè ëî, ñâÿ çà íî ñ âû ñî êîé èíñòðó ìåí òàëü íîé
ñëîæ íîñ òüþ.

Â òà êèõ óñëî âè ÿõ õî ðî øî ðà áî òà åò ìå òîä ôîð ñàéò, êî òî ðûé ïðè ìå -
íÿ åò ñÿ äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ðà çîâ áó äó ùå ãî â ñôå ðå òåõ íî ëî ãèé, ðàç ðà -
áîò êè äî ðîæ íûõ êàðò è îá îñíî âà íèÿ ñòðà òå ãèé ðàç âè òèÿ.

Ïðå è ìó ùåñ òâà ìå òî äà ôîð ñàéò:
• ôîð ñàéò âêëþ ÷à åò â ñåáÿ òðà äè öè îí íûå è íî âûå ýêñ ïåð òíûå ìå òî äû;
• ïðè ìå íÿ å ìûå ìå òî äû ïî ñòî ÿí íî ñî âåð øå íñòâó þò ñÿ, ÷òî îá åñ ïå ÷è -

âà åò îá îñíî âàí íîñòü ïðåä âè äå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ;
• â ðàì êàõ êîí êðåò íî ãî ôîð ñàéò-ïðî åê òà îá û÷ íî ïðè ìå íÿ åò ñÿ êîì -

áè íà öèÿ ìå òî äîâ;
• ôîð ñàéò ïî çâî ëÿ åò ïðè âëå êàòü ýêñ ïåð òîâ ñà ìîé âû ñî êîé êâà ëè -

ôè êà öèè è îá åñ ïå ÷è âàòü èõ âû ñî êóþ àê òèâ íîñòü è âçà è ìî äå éñòâèå;
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• â ïðî öåñ ñå ïðî âå äå íèÿ ôîð ñàéò-èñ ñëå äî âà íèé ôîð ìè ðó þò ñÿ íå -
ôîð ìàëü íûå âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè, ÷òî ñïî ñî áñòâó åò îá -
ñóæ äå íèþ îá ùèõ ïðî áëåì.

Òà êèì îá ðà çîì, ìû ñ÷è òà åì, ÷òî ôîð ñàéò öå ëå ñî îá ðàç íî ïðè ìå íèòü
äëÿ îïðå äå ëå íèÿ áó äó ùå ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëåé
è ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàìì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè.

4.1.2. Ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ôîð ìè ðî âà íèþ îò ðàñ ëå âûõ
ïðî ãðàìì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè

ñ ïðè ìå íå íè åì ýëå ìåí òîâ ôîð ñàé òà

Ïðåä ëà ãà å ìûé ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä îò ðà æà åò ñó ùåñ òâó þ ùèå àíà -
ëè òè ÷åñ êèå áëî êè ôîð ìè ðî âà íèÿ ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè. Îäíà êî
âêëþ ÷å íèå ýëå ìåí òîâ ôîð ñàé òà (òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ôîð ñàéò, äî ðîæ íûå
êàð òû) ïî çâî ëÿ åò âû ÿ âèòü íî âûå íà ïðàâ ëå íèÿ äîñ òè æå íèÿ öå ëåé òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè îò ðàñ ëè.

Ôîð ñàéò (foresight) — «ïðî öåññ, ñâÿ çàí íûé ñ ñèñ òå ìà òè ÷åñ êè ìè ïî -
ïûò êà ìè çà ãëÿ íóòü â äîë ãîñ ðî÷ íûå ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ íà óêè, òåõ íî -
ëî ãèé, ýêî íî ìè êè è îá ùåñ òâà â öå ëîì ñ öåëüþ âû ÿâ ëå íèÿ ñôåð ñòðà òå ãè -
÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé è ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ôóí äà ìåí òàëü íûõ òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ ðå øå íèé, îá ëà äà þ ùèõ íà è áîëü øè ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè è îá ùåñ ò -
âåí íû ìè âû ãî äà ìè» [The Unido, 2005]. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ôîð ñàéò ïðè -
ìå íÿ åò ñÿ äëÿ óçêîñ ïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ öå ëåé ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ óðîâ íÿ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ â êîí êðåò íîé îò ðàñ ëè èëè ïðåä ïðè ÿ òèè áåç
ó÷å òà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, ïî ëè òè ÷åñ êèõ òðåí äîâ è öåí íîñ òíûõ
óñòà íî âîê â îá ùåñ òâå.

Â ìåæ äó íà ðîä íîé ïðàê òè êå ïðî âå äå íèÿ ôîð ñàé òà ïðè ìå íÿ þò ñÿ ñëå -
äó þ ùèå ìå òî äè êè, êàæ äàÿ èç êî òî ðûõ ïðåä ïî ëà ãà åò èñ ïîëü çî âà íèå ðàç -
ëè÷ íûõ ìå òî äîâ:

• Êðè òè ÷åñ êèå òåõ íî ëî ãèè (Critical or key technologies).
• Ìå òîä Äåëü ôè (Delphi).
• Ìå òîä ñöå íà ðè åâ (Scenario building).
• Ìîç ãî âîé øòóðì (Brainstorming).
• Äî ðîæ íûå êàð òû (Roadmapping).
Ìå òîä ïî ñòðî å íèÿ äî ðîæ íûõ êàðò äëÿ öå ëåé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî -

äåð íè çà öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè îò ðàñ ëè çà ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå òèå ïî ëó ÷èë 
øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå [Geum, Park, 2013]. Îñíîâ íîé öåëüþ ðàç ðà -
áîò êè äî ðîæ íîé êàð òû ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëå íèå âîç ìîæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè, îïè ñà íèå íå îá õî äè ìûõ äëÿ ðå à ëè -
çà öèè äàí íûõ íà ïðàâ ëå íèé äå éñòâèé ñî ñòî ðî íû ðàç ëè÷ íûõ çà èí òå ðå ñî -
âàí íûõ ñòî ðîí.
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Íà ðèñ. 4.3 ïðè âå äå íà óêðóï íåí íàÿ îá ùàÿ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ðàç ðà -
áîò êè ïðî ãðàì ìû ìî äåð íè çà öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè îò ðàñ ëè ñ ïðè ìå íå íè -
åì ôîð ñàé òà.

Äà ëåå ïî ñëå äî âà òåëü íî ðàñ ñìîò ðèì ñî äåð æà íèå îñíîâ íûõ áëî êîâ
ñõå ìû, ïðè âå äåí íîé âû øå íà ðè ñóí êå 4.3.

Àíàëèç ïî ëî æå íèÿ äåë â îò ðàñ ëè. Èíè öè à òî ðû ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì -
ìû ìî äåð íè çà öèè, êàê ïðà âè ëî, èìå þò íå ôîð ìà ëè çî âàí íîå îá îñíî âà íèå
íå îá õî äè ìîñ òè ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû äëÿ êîí êðåò íîé îò ðàñ ëè. Òà êîå
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Ðèñ. 4.3. Ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ðàç ðà áîò êå îò ðàñ ëå âûõ ïðî ãðàìì òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè ñ ïðè ìå íå íè åì ìå òî äà ôîð ñàé òà

* Ðå ãè îí — ñóá ú åêò ôå äå ðà öèè, ôå äå ðàëü íûé îêðóã, ìàê ðî ðå ãè îí èëè ãå îã ðà ôè ÷åñ êèé ðå ãè îí, â êî -
òî ðîì îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ôîð ñàéò-ïðî åêò, íà ïðè ìåð, â ñëó ÷àå ïðè âî äè ìûõ äà ëåå ïðè ìå ðîâ ïðè ìå íå -
íèÿ ýëå ìåí òîâ äàí íî ãî ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà (ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ â Ñè áè ðè)
â êà ÷åñ òâå ðå ãè î íà âû ñòó ïà ëà Ñè áèðü è, ñî îò âå òñòâåí íî, ïðî ãíîç îñó ùå ñòâëÿë ñÿ ïî ñòðóê òó ðå Ðîñ -

ñèÿ—Ìèð—Ñè áèðü



ïðåä ñòàâ ëå íèå îá û÷ íî ñêëà äû âà åò ñÿ èç ñèñ òå ìû ðà áî ÷èõ êîí òàê òîâ íà
îñíî âå âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè èí äóñ òðèè è îðãà íîâ âëàñ òè.

Òåì íå ìå íåå, íà ïåð âîì ýòà ïå öå ëå ñî îá ðàç íî ðàç ðà áî òàòü íà îñíî âå
óãëóá ëåí íî ãî àíà ëè çà ôîð ìà ëè çî âàí íîå îá îñíî âà íèå âû áî ðà îò ðàñ ëè
äëÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çà è ñîçäàíèÿ íà åãî îñíî âå ïðî ãðàì ìû ìî -
äåð íè çà öèè.

Íà äàí íîé ñòà äèè ôîð ìè ðó åò ñÿ îá ùåå ïî íè ìà íèå àê òó àëü íûõ ïðî -
áëåì è òå êó ùå ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ îò ðàñ ëè.

Öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ðàç ðà áîò êè îò ðàñ ëå âîé ïðî ãðàì ìû ìî äåð íè çà öèè
ìîæ íî îöå íèòü ïî ðÿ äó êðè òå ðè åâ, â îñíî âå êî òî ðûõ ìî ãóò áûòü [Áî áû -
ëåâ, Ïî ïå ëþõ, 2011]:

• íà ëè ÷èå äå éñòâó þ ùèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé îïðå äå -
ëåí íî ãî ïðî ôè ëÿ, èìå þ ùèõ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðàç âè òóþ èí ôðàñ òðóê òó -
ðó, íà ó÷íóþ è ïðî èç âî äñòâåí íóþ áàçó, êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ñïå öè à ëèñ -
òîâ è ñôîð ìè ðî âàâ øè å ñÿ ðûí êè ñáû òà;

• íà ëè ÷èå áëèç êî ðàñ ïî ëî æåí íîé ñûðü å âîé áàçû ïðè ïðî èç âî äñòâå
ìà òå ðè à ëî åì êèõ âè äîâ ïðî äóê öèè;

• íà ëè ÷èå áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà ïî òåí öè àëü íûõ ïî òðå áè òå ëåé ïðî -
äóê öèè;

• âîç ìîæ íîñòü ðàç ðà áîò êè è âíåä ðå íèÿ íî âûõ îá ðàç öîâ ïðî äóê öèè
è òåõ íî ëî ãèé íà áàçå ñî âðå ìåí íûõ ðàç ðà áî òîê íà ó÷íûõ öåí òðîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, íà îñíî âå îöåí êè è óãëóá ëåí íî ãî àíà ëè çà ïðè âå äåí -
íûõ âû øå êðè òå ðè åâ äå ëà åò ñÿ ïðåä âà ðè òåëü íûé âû âîä î öå ëå ñî îá ðàç -
íîñ òè ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû ìî äåð íè çà öèè äëÿ êîí êðåò íîé îò ðàñ ëè
èëè îò ñó òñòâèè òà êî âîé.

Â ñëó ÷àå ïî ëî æè òåëü íî ãî âû âî äà äà ëåå ïðî âî äèò ñÿ ïðåä âà ðè òåëü íàÿ 
ýêñ ïåð òíàÿ îöåí êà ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ðÿ äà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ -
ñîâ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ è çà ðó áå æîì, ïðè âÿ çàí íàÿ ê îïðå äå ëåí íî ìó âðå -
ìåí íî ìó ãî ðè çîí òó. Âû ÿâëÿåòñÿ ñî îò âå òñòâèå îñíîâ íûõ ïðè ìå íÿ å ìûõ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ óðîâ íþ âå äó ùèõ çà ðó áåæ íûõ ñòðàí. Èçó ÷à -
þò ñÿ îñíîâ íûå çà äà ÷è, ñòî ÿ ùèå ïå ðåä ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, èõ êîí êó ðåí òíûå 
ïðå è ìó ùåñ òâà è âîç ìîæ íûå êîí êó ðåí òû, à òàê æå ïðè îðè òåò íûå íà ïðàâ -
ëå íèÿ èí âåñ òè öè îí íîé ïî ëè òè êè, êî òî ðûå öå ëå ñî îá ðàç íî ðå à ëè çî âàòü.

Îñíîâ íûì èòî ãî âûì êðè òå ðè åì âû áî ðà îò ðàñ ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ íà ëè ÷èå
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ â Ðîñ ñèè è ìè ðå.

Îñî áåí íîñ òüþ ïðåä ëà ãà å ìî ãî àë ãî ðèò ìà ÿâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü, íà
îñíî âà íèè ðå çóëü òà òîâ, ïî ëó ÷åí íûõ íà òå êó ùåé ñòà äèè, îñó ùåñ òâèòü
âîç âðàò íà ïðåä û äó ùóþ ñòà äèþ. Òàê â òîì ñëó ÷àå, åñ ëè â ðå çóëü òà òå àíà -
ëè çà ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ðÿ äà îò ðàñ ëåé âû ÿñ íèò ñÿ, ÷òî ïåð ñïåê òè âû
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íå êî òî ðûõ èç íèõ íå óäîâ ëåò âî ðÿ þò êðè òå ðèþ íà ëè ÷èÿ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ â Ðîñ ñèè è ìè ðå, òî ïðåä óñìàò ðè âà åò ñÿ âîç -
âðàò íà ïåð âóþ ñòà äèþ è óòî÷ íå íèå ñïèñ êà îò ðàñ ëåé — ïðå òåí äåí òîâ
äëÿ ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû.

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ôîð ñàéò. Äàí íûé àíà ëè òè ÷åñ êèé áëîê ñî äåð æèò
ðÿä ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ïðî öå äóð, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü ïðåä ñòàâ ëå íû
â âè äå ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè ýòà ïîâ (ðèñ. 4.4). Îñíîâ íîé çà äà ÷åé òåõ íî ëî -
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Ðèñ. 4.4. Îðãà íè çà öè îí íàÿ ñõå ìà ïðî âå äå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôîð ñàé òà.
Èñòî÷ íèê: [Ñóñ ëîâ è äð., 2011]



ãè ÷åñ êî ãî ôîð ñàé òà ÿâ ëÿ åò ñÿ îöåí êà òå êó ùå ãî óðîâ íÿ è ïðî ãíîç ïà ðà -
ìåò ðîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ â Ðîñ ñèè è Ìè ðå ê îïðå äå ëåí íî ìó
âðå ìåí íî ìó ãî ðè çîí òó, íà ïðè ìåð, ê 2020 èëè 2025 ãî äó.

Äà ëåå ïðè âå äåì ïî ñëå äî âà òåëü íîå îïè ñà íèå ðå à ëè çà öèè ñòà äèè òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çà ñ ïðè ìå íå íè åì òåõ íî ëî ãèè ôîð ñàéò.

Íà ïåð âîì ýòà ïå îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ ïîä ãî òîâ êà èí ôîð ìà öè îí íî-àíà -
ëè òè ÷åñ êî ãî ìà òå ðè à ëà äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ êëþ ÷å âûõ ïðî áëåì îò ðàñ ëè è âû -
ðà áîò êà âÅäå íèÿ ïåð ñïåê òèâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ. Äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ 
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ íèø, êî òî ðûå â áó äó ùåì ìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü ïðî ðûâ
â ýô ôåê òèâ íîñ òè, ïðî âî äèò ñÿ àíà ëèç ïðî ãíî çîâ, ïðåä ñòàâ ëåí íûõ àâ òî -
ðè òåò íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè â îá ëàñ òè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôîð ñàé òà. Äàí -
íûé àíà ëèç ïî çâî ëÿ åò âû ÿ âèòü ìåéíñòðèì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
óãîëü íîé ãå íå ðà öèè â ìè ðå.

Íà âòî ðîì ýòà ïå ôîð ìè ðó åò ñÿ ïóë ýêñ ïåð òîâ èç ÷èñ ëà âå äó ùèõ ñïå öè -
à ëèñ òîâ-ïðàê òè êîâ, óïðàâ ëåí öåâ, ïðè íè ìà þ ùèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ
â îò ðàñ ëè, è ó÷å íûõ, ñî çäà þ ùèõ íà ó÷íûé áà çèñ ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí -
íûõ ïëà íîâ. Íà åãî îñíî âå îðãà íè çó åò ñÿ ðà áî òà äâóõ ýêñ ïåð òíûõ ãðóïï.

Ïåð âàÿ, êëþ÷åâàÿ ãðóï ïà ýêñ ïåð òîâ íå ïðå ðûâ íî ó÷àñ òâó åò â ïðî âå -
äå íèè ôîð ñàé òà, îñî áåí íî íà íà ÷àëü íûõ ýòà ïàõ ïðè ôîð ìè ðî âà íèè ïî -
íÿ òèé íî ãî àï ïà ðà òà è ñî ãëà ñî âà íèè öå ëåé èñ ñëå äî âà íèÿ ñ ó÷å òîì ñïå öè -
ôè êè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îò ðàñ ëè.

Îñíîâ íîé çà äà ÷åé äàí íîé ãðóï ïû ÿâ ëÿ åò ñÿ ïîä ãî òîâ êà ïà êå òà äî êó -
ìåí òîâ äëÿ àí êå òè ðî âà íèÿ ðàñ øè ðåí íîé ãðóï ïû ýêñ ïåð òîâ.

Âòî ðàÿ, ðàñ øè ðåí íàÿ ãðóï ïà ýêñ ïåð òîâ ôîð ìè ðó åò ñÿ ñ ïî ìîùüþ ìå -
òî äà êî íî ìè çà öèè (ñíåæ íî ãî êî ìà) è íå ïîñ ðå äñòâåí íî ó÷àñ òâóåò â ôîð -
ñàé òå, à òàê æå ïðè ïðî âå äå íèè àí êå òè ðî âà íèÿ.

Íà òðåòü åì ýòà ïå â õî äå ïîä ãî òîâ êè ïà êå òà äî êó ìåí òîâ äëÿ àí êå òè -
ðî âà íèÿ êëþ ÷å âîé ãðóï ïîé ýêñ ïåð òîâ ïðî âî äèò ñÿ ðÿä ìå ðîï ðè ÿ òèé â âè -
äå ðà áî ÷èõ ãðóïï, íå ôîð ìà ëè çî âàí íûõ èí òåð âüþ è ýêñ ïåð òíûõ ïà íå ëåé. 
Äàí íûé ïà êåò âêëþ ÷à åò äâà äî êó ìåí òà:

• áà çî âàÿ òàá ëè öà «Òåõ íî ëî ãèè-èí äè êà òî ðû», âêëþ ÷à þ ùàÿ ïå ðå ÷åíü
ïåð ñïåê òèâ íûõ ìàê ðî òåõ íî ëî ãèé è õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ èõ èí äè êà òî ðîâ;

• ïà ìÿò êà ýêñ ïåð òàì ñ âîï ðî ñà ìè, ðàç âåð íó òûå îò âå òû íà êî òî ðûå
îïè ñû âà þò êîí òåêñò ñî âðå ìåí íî ãî ñî ñòî ÿ íèÿ è íå îá õî äè ìûå óñëî âèÿ ðàç -
âè òèÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé â îò ðàñ ëè — ýêñ ïåð òíûå çà êëþ ÷å íèÿ.

Ïðî âå äå íèå ðà áî ÷èõ ãðóïï ñ îò äåëü íû ìè ýêñ ïåð òà ìè èç êëþ ÷å âîé
ãðóï ïû íà ïðàâëåíî íà ñèñ òå ìà òè çà öèþ ïðåä âà ðè òåëü íî ñî áðàí íîé èí -
ôîð ìà öèè ïî òåõ íî ëî ãè ÿì è èí äè êà òî ðàì. Íà åå îñíî âå ôîð ìè ðó þò ñÿ
ðà áî ÷èé âà ðè àíò áà çî âîé òàá ëè öû è ïå ðå ÷åíü âîï ðî ñîâ, öå ëå ñî îá ðàç íûõ 
äëÿ âêëþ ÷å íèÿ â ïà ìÿò êó ýêñ ïåð òàì.

223

4.1. Íà ó÷ íûå îñíî âû ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè



Íå ôîð ìà ëè çî âàí íûå èí òåð âüþ ñ ýêñ ïåð òà ìè ïðî âî äÿò ñÿ äëÿ ñáî ðà
äî ïîë íè òåëü íîé óòî÷ íÿ þ ùåé èí ôîð ìà öèè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ -
ñàõ â îò ðàñ ëè. Â ðå çóëü òà òå, ñî îò âå òñòâåí íî, ïå ðå ÷åíü òåõ íî ëî ãèé è èí -
äè êà òî ðîâ ìî æåò áûòü ðàñ øè ðåí.

Íà ÷åò âåð òîì ýòà ïå ðàñ øè ðåí íîé ãðóï ïå ýêñ ïåð òîâ ïðåä îñòàâ ëÿ åò -
ñÿ ïà êåò äî êó ìåí òîâ äëÿ çà ïîë íå íèÿ:

• áà çî âàÿ òàá ëè öà, âêëþ ÷à þ ùàÿ ìàê ðî òåõ íî ëî ãèè è êëþ ÷å âûå èí -
äè êà òî ðû ïî ñòðóê òó ðå Ðîñ ñèÿ—Ìèð;

• ïà ìÿò êà äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêñ ïåð òíûõ çà êëþ ÷å íèé.
Áà çî âàÿ òàá ëè öà «Òåõ íî ëî ãèè-èí äè êà òî ðû» çà ïîë íÿ åò ñÿ äëÿ ñèñ òå -

ìà òè çà öèè õà ðàê òå ðèñ òèê òåõ íî ëî ãèé ïî ìàê ðî èí äè êà òî ðàì è èõ ñî ïî -
ñ òàâ ëå íèÿ.

Íà ïÿ òîì ýòà ïå ïðî âî äèò ñÿ àíà ëèç àí êåò è ñî ãëà ñî âà íèå ýêñ ïåð ò -
íûõ çà êëþ ÷å íèé.

Øåñ òîé ýòàï çà êëþ ÷à åò ñÿ â îôîð ìëå íèè è âè çó à ëè çà öèè ïî ëó ÷åí -
íûõ ðå çóëü òà òîâ.

Ïðè ýòîì âîç ìîæ íû äâà ñöå íà ðèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû:
• Ñöå íà ðèé 1. Äîñ òè æå íèå òå êó ùå ãî óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç -

âè òèÿ îò ðàñ ëè èç ñòðàí-ëè äå ðîâ.
• Ñöå íà ðèé 2. Äîñ òè æå íèå áó äó ùå ãî ïðî ãíîç íî ãî óðîâ íÿ òåõ íî ëî -

ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè.
Ïîñ òðî å íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ äî ðîæ íûõ êàðò. Ïîä õî äû ê ïî ñòðî å -

íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ äî ðîæ íûõ êàðò âåñü ìà ãèá êè è àäàï òèâ íû ê öå ëÿì 
èõ ôîð ìè ðî âà íèÿ, ÷òî ðàñ øè ðÿ åò êðóã ïî òåí öè àëü íûõ çà êàç ÷è êîâ
[Phaal, 2006] . Êàê ïðà âè ëî, çà êàç ÷è êîì âû ñòó ïà þò êðóï íûå îò äåëü íûå
êîì ïà íèè è äî ðîæ íàÿ êàð òà ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ â êîí êðåò íîì êîð ïî ðà òèâ -
íîì êîí òåê ñòå [Whalen, 2007]. Îäíà êî ïîä õî äû ê ðàç ðà áîò êå äî ðîæ íûõ
êàðò, êî òî ðûå èíè öè è ðî âà íû ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè ñòðóê òó ðà ìè èëè íà -
ó÷íû ìè èí ñòè òó òà ìè (public-sector technology roadmaps), ñó ùåñ òâåí íî
ðàç ëè ÷à þò ñÿ.

Âî-ïåð âûõ, îíè íå ñâÿ çà íû ñ ðàç ðà áîò êîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ðàç âè -
òè åì îò äåëü íî ãî ïðî äóê òà â îò ëè ÷èå îò ÷àñ òî âñòðå ÷à þ ùèõ ñÿ íà ïðàê òè -
êå êîð ïî ðà òèâ íûõ ïðî äóê òî âûõ äî ðîæ íûõ êàðò [Kapel, 2001].

Âî-âòî ðûõ, èíè öè è ðî âàí íûå ãî ñó äà ðñòâîì äî ðîæ íûå êàð òû òðå áó -
þò ó÷å òà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ òåí äåí öèé, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ ïî -
âû øåí íîé ñî öè àëü íîé îá ðå ìå íåí íîñ òüþ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ãî ñó äà ð -
ñòâà â îò ëè ÷èå îò ÷àñ òíûõ êîì ïà íèé.

Â-òðåòü èõ, ïðî ãíîç òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îñíî âàí íûé íà ôè -
íàí ñè ðó å ìûõ çà ñ÷åò áþä æåò íûõ ñðåäñòâ èñ ñëå äî âà íè ÿõ è ðàç ðà áîò êàõ,
òåñ íî êîð ðå ëè ðó åò ñ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êîé [Forbes, Wield, 2004].
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Â-÷åò âåð òûõ, äëÿ ðàç ðà áîò êè èíè öè è ðî âàí íûõ ãî ñó äà ðñòâîì äî ðîæ -
íûõ êàðò ïðè ìå íÿ þò ñÿ ðàç íî îá ðàç íûå ìå òî äû è ôîð ìà òû èõ ïðåä ñòàâ -
ëå íèÿ [Geum, Park, 2013] (òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå äî ðîæ íûå êàð òû ìî ãóò áûòü
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4.1. Íà ó÷ íûå îñíî âû ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè

Ðèñ. 4.5. Ïîñ ëå äî âà òåëü íîñòü ïî ñòðî å íèÿ äî ðîæ íîé êàð òû íà ïðè ìå ðå èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêî ãî ïðî åê òà «Óãîëü íàÿ ãå íå ðà öèÿ»



ïðåä ñòàâ ëå íû â ðàç ëè÷ íûõ ãðà ôè ÷åñ êèõ ôîð ìà òàõ (òàá ëè öû, «äå ðå âî ðå -
øå íèé», ãðà ôè êè è ò. ä.).

Ïîñ ëå äî âà òåëü íîñòü ðà áî òû íàä äî ðîæ íîé êàð òîé ïðè ìå íè òåëü íî
ê ïðî åê òó «Óãîëü íàÿ ãå íå ðà öèÿ» ïðåä ñòàâ ëå íà íà ðè ñóí êå 4.5.

Ïðåä ëà ãà å ìûé ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ïðè ìå íÿ åò ñÿ ñ ó÷å òîì «Ðó êî -
âî ä ñòâà ïî ïðî âå äå íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôîð ñàé òà» îðãà íè çà öèè
ÞÍÈÄÎ, â ðàì êàõ êî òî ðî ãî ïðî ïè ñàí îñíîâ íîé ìå òî äè ÷åñ êèé ïðè åì
ê ïî ñòðî å íèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ äî ðîæ íûõ êàðò [The Unido, 2005]. Îäíà -
êî ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî äî ðîæ íûå êàð òû íå âñåã äà ñòðî ÿò ñÿ ïî èç ëî -
æåí íûì «ëå êà ëàì» è ìî ãóò îä íî âðå ìåí íî ñî äåð æàòü ýëå ìåí òû íå ñêîëü -
êèõ ïîä õî äîâ.

Èíâåñ òè öè îí íî-ôè íàí ñî âûé ïðî ôèëü ïðî ãðàì ìû. Ñëå äó þ ùèì
ëî ãè ÷åñ êèì øà ãîì ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëå íèå èí âåñ òè öè îí íûõ ïî òðåá íîñ -
òåé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè îò ðàñ ëè èñ õî äÿ
èç ïðî ãíîç íûõ èí äè êà òî ðîâ (ðå çóëü òàò ïðî âå äå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ôîð ñàé òà) è ìå õà íèç ìà èõ ðå à ëè çà öèè (ðå çóëü òàò ïî ñòðî å íèÿ òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé äî ðîæ íîé êàð òû).

Ñî äåð æà íèå èí âåñ òè öè îí íî-ôè íàí ñî âî ãî ïðî ôè ëÿ ïðî ãðàì ìû çà -
êëþ ÷à åò ñÿ:

• â îöåí êå ïî òðåá íîñ òåé â èí âåñ òè öè ÿõ äëÿ ðå à ëè çà öèè ìåð, ïðåä ó -
ñìîò ðåí íûõ ïðî ãðàì ìîé;

• ðàç ðà áîò êå ìå õà íèç ìîâ ôè íàí ñî âî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðî ãðàì ìû;
• îöåí êå çà òðàò àä ìè íèñ òðè ðî âà íèÿ ïðî ãðàì ìû
Ìå òî äè êà îöåí êè çà òðàò ñòðî èò ñÿ íà îñíî âå ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê, íî

ñ ó÷å òîì ðàç ëè÷ íûõ ôàê òî ðîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ïðî âåñ òè èõ êîð ðåê òè ðîâ -
êó. Èñòî÷ íè êîì êîð ðåê òè ðî âî÷ íûõ äàí íûõ ñëó æàò äî êó ìåí òû êîð ïî ðà -
òèâ íîé îò ÷åò íîñ òè, èí âåñ òè öè îí íûå ïðî ãðàì ìû, ïðî ãðàì ìû ïåð ñïåê -
òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè.

4.2. Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ óãîëü íîé
ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè Ñè áè ðè

4.2. ÏÅÐ ÑÏÅÊ ÒÈ ÂÛ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÓÃÎËÜ ÍÎÉ ÝËÅÊ ÒÐÎ Ý ÍÅÐ ÃÅ ÒÈ ÊÈ ÑÈ ÁÈ ÐÈ

Ïðî èç âî äñòâî ýëåê òðî ý íåð ãèè íà îñíî âå óãëÿ, íå ñìîò ðÿ íà âå ñî ìóþ
ýêî ëî ãè ÷åñ êóþ íà ãðóç êó, îñòà åò ñÿ ïðè îðè òå òîì âå äó ùèõ ýêî íî ìèê ìè -
ðà — íà åãî äî ëþ ïðè õî äè ëîñü áî ëåå 42 % ìè ðî âî ãî ïðî èç âî äñòâà ýëåê ò -
ðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè â 2011 ã. [Special Report, 2012] Ó÷è òû âàÿ âû ñî êóþ
îá åñ ïå ÷åí íîñòü ñðàâ íè òåëü íî äå øå âû ìè ýíåð ãî ðå ñóð ñà ìè â Ñè áè ðè
(ìû ðàñ ïî ëà ãà åì 17,7 % ìè ðî âûõ çà ïà ñîâ óãëÿ è ýòî ïðè ìå íåå ÷åì
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0,27 % íà ñå ëå íèÿ ìè ðà), ïåð ñïåê òè âû íà øåé óãîëü íîé ýíåð ãå òè êè âû -
ãëÿ äÿò ìíî ãî î áå ùà þ ùè ìè1.

Ïî âû øà åò ñÿ è ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ óãëÿ — çà ïî ñëåä íèå
30 ëåò ñðåä íÿÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ðà áî òû ýëåê òðî ñòàí öèé â ìè ðå ïî ñòå ïåí -
íî óâå ëè ÷è âà ëàñü íà 7–8 % [Maruyama, 2009; Èíòåð âüþ..., 2010]. È ýòî
ñâÿ çà íî, ïðå æäå âñå ãî, ñ íà ðàñ òà íè åì òåí äåí öèè ñî êðà ùå íèÿ âû áðî ñîâ.
Òîëü êî çà ñ÷åò ïå ðå õî äà íà ñó ùåñ òâó þ ùèå ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè
óãîëü íîé ãå íå ðà öèè âîç ìîæ íî èõ ñíè æå íèå íà 8–10 % îò ìè ðî âûõ îá ú å -
ìîâ [Energy Technology Perspectives, 2012].

Óãîëü íàÿ ýíåð ãå òè êà Ñè áè ðè êàê îò ðàñëü õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ íà ëè ÷è åì
ñëå äó þ ùèõ âàæ íûõ îñî áåí íîñ òåé [Êóê è äð., 2012]:

• áîëü øàÿ èç íî øåí íîñòü îñíîâ íûõ ôîí äîâ;
• íà ëè ÷èå àëü òåð íà òèâ íî ãî óãëþ ñðàâ íè òåëü íî äå øå âî ãî è ýêî ëî -

ãè ÷åñ êè ÷èñ òî ãî òîï ëè âà — ïðè ðîä íî ãî ãàçà;
• îò ñó òñòâèå ÷åò êèõ ïðè îðè òå òîâ, êðè òå ðè åâ è èí äè êà òî ðîâ ðàç âè -

òèÿ òåõ íî ëî ãèé óãîëü íîé ãå íå ðà öèè;
• óñòà ðåâ øèå ñòàí äàð òû ñòðî è ò åëüñòâà ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ñòàí öèé;
• ñëà áàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ñèñ òå ìû ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî êîí òðî ëÿ âû áðî -

ñîâ ñòàí öèé;
• íà êîï ëåí íûå áîëü øèå îá ú å ìû òâåð äûõ îò õî äîâ îò ñæè ãà íèÿ óã ëÿ;
• íå äîñ òà òî÷ íûé îá ú åì èí âåñ òè öèé;
• ñó ùåñ òâî âà íèå ïðî áëå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ;
• áîëü øàÿ ïðî äîë æè òåëü íîñòü è êà ïè òà ëî åì êîñòü ñòðî è ò åëüñòâà

íî âûõ ìîù íîñ òåé;
• òåõ íî ëî ãèè ñæè ãà íèÿ óãëÿ îðè åí òè ðî âà íû íà ïðî åê òíûé óãîëü,

óç êèé êî ðè äîð äî ïóñ òè ìî ãî õè ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòà âà òîï ëè âà (çîëü íîñòü,
ñåð íîñòü, êà ëî ðèé íîñòü è ò. ä.);

• èñ ÷åð ïà íèå ðå ñóð ñîâ è çà äå ëîâ ïðåä øåñ òâó þ ùå ãî ïå ðè î äà òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ.

Èìåí íî íà ëè ÷èå äàí íûõ îñî áåí íîñ òåé äå ëà åò íå îá õî äè ìûì ðå øå -
íèå ñëå äó þ ùèõ çà äà÷ ðàç âè òèÿ óãîëü íîé ãå íå ðà öèè [Óãîëü íàÿ ãå íå ðà -
öèÿ, 2008]:

• ðàç ðà áîò êà ìåð ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà â îò -
ðàñ ëè, ñíè æå íèå ðèñ êà;

• ðàç âè òèå òåõ íî ëî ãèé ïðåä âà ðè òåëü íîé ïîä ãî òîâ êè òîï ëè âà;
• ïðèá ëè æå íèå õè ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòà âà ê ïðî åê òíûì çíà ÷å íè ÿì;

227

4.2. Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ óãîëü íîé ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè Ñè áè ðè

1 Ðàñ ÷å òû àâ òî ðîâ ïî äàí íûì íà 2011 ã. Ñî îò íî øå íèå ðàç âå äàí íûõ çà ïà ñîâ
óãëÿ ïî êà çà íî äëÿ àí òðà öè òîâ è áè òóì íûõ óãëåé (â òîì ÷èñ ëå áó ðûõ óãëåé).



• óæåñ òî ÷å íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êèõ ñòàí äàð òîâ, îðãà íè çà öèÿ ìå ðîï ðè ÿ -
òèé ïî êîí òðî ëþ çà âû áðî ñà ìè è ñèñ òå ìû ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èõ ñíè æå íèÿ;

• ïîä ãî òîâ êà êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ;
• íå îá õî äè ìîñòü ïðè ìå íå íèÿ çà ðó áåæ íûõ òåõ íî ëî ãèé (õîòÿ áû íà

íà ÷àëü íîì ýòà ïå), â òîì ÷èñ ëå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñ êîì ïà íè ÿ ìè-ëè äå ðà ìè
â îá ëàñ òè ýíåð ãå òè êè, ÷àñ òè÷ íàÿ çà êóï êà ëè öåí çèé íà ïðî èç âî äñòâî îá î -
ðó äî âà íèÿ ïî îò äåëü íûì òåõ íî ëî ãè ÿì;

• ñî çäà íèå è îñâî å íèå ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà íî âûõ ìà òå -
ðè à ëîâ (ìå òàë ëû ñ ïî âû øåí íûì êî ýô ôè öè åí òîì ìå õà íè ÷åñ êîé ïðî ÷ -
íîñ òè, òåï ëîñ òîé êîñ òè);

• ðàç âè òèå òåõ íî ëî ãèé ïå ðå ðà áîò êè òâåð äûõ îò õî äîâ ãî ðå íèÿ òîï -
ëè âà ñ öåëüþ ïî ëó ÷å íèÿ ðû íî÷ íî ãî ïðî äóê òà;

• â ñëó ÷àå èì ïîð òà òåõ íî ëî ãèé îá åñ ïå ÷å íèå ÷àñ òè÷ íîé ëî êà ëè çà -
öèè ïðî èç âî äñòâà îá îðó äî âà íèÿ ñ óâå ëè ÷å íè åì åå äîëè â äàëü íåé øåì;

• îðãà íè çà öèÿ ñèñ òå ìû ñåð âèñ íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ îá îðó äî âà íèÿ,
ïî âû øå íèå åãî êà ÷åñ òâà.

Ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ñ ó÷å òîì òåí äåí öèè áî ëåå ýêî ëî ãè÷ íî ãî
èñ ïîëü çî âà íèÿ óãëÿ âîç ìîæ íî ëèøü â ñëó ÷àå çà ìå íû ñó ùåñ òâó þ ùèõ
ñòàí öèé áî ëåå ñî âðå ìåí íû ìè, ðà áî òà þ ùè ìè íà íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÿõ. Ýòî 
îçíà ÷à åò, ÷òî íà ñåê òîð ýíåð ãå òè êè Ñè áè ðè âîç ëî æå íà âå ñî ìàÿ èí âåñ òè -
öè îí íàÿ íà ãðóç êà â ïëà íå ìî äåð íè çà öèè è ðå êî íñòðóê öèè ñó ùåñ òâó þ -
ùèõ ñòàí öèé.

Ýêî íî ìè êà òà êî ãî ðà äè êàëü íî ãî ïå ðå õî äà çà âè ñèò îò ðàç ëè÷ íûõ ôàê -
òî ðîâ, â òîì ÷èñ ëå è ìåñ òíûõ îñî áåí íîñ òåé, îïðå äå ëÿ þ ùèõ âû áîð ìåæ -
äó ïðî äëå íè åì ñðî êà ýêñ ïëó à òà öèè ñòàí öèè è çà ìå íîé ñó ùåñ òâó þ ùèõ
ìîù íîñ òåé íà íî âûå óëó÷ øåí íûå òåõ íî ëî ãèè. Âàæ íûì ôàê òî ðîì, êî òî -
ðûé íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü, ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñî êàÿ ñòå ïåíü íå îïðå äå ëåí íîñ -
òè îò íî ñè òåëü íî íî âûõ òåõ íî ëî ãèé. Òà êàÿ íå îïðå äå ëåí íîñòü â ñî ÷å òà -
íèè ñ äëèí íû ìè èí âåñ òè öè îí íû ìè öèê ëà ìè â ýíåð ãå òè êå, êîã äà âû ñî êà
ñòå ïåíü íå îá ðà òè ìîñ òè èí âåñ òè öè îí íî ãî ðå øå íèÿ, ñïî ñî áñòâó åò äàëü -
íåé øåé ýêñ ïëó à òà öèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñòàí öèé.

Ïðîã íî çè ðî âà íèå òåõ íî ëî ãèé, íå îá õî äè ìûõ äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ òà -
êî ãî ïå ðå õî äà, ïî çâî ëÿ åò ÷àñ òè÷ íî ñíÿòü ýòó íå îïðå äå ëåí íîñòü. Ïî íè -
ìà íèå ñóá ú åê òà ìè ýíåð ãå òè êè ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ êà ÷åñòâ íî âûõ òåõ íî -
ëî ãèé (êà êî âûå ñî âðå ìå íåì ìî ãóò óëó÷ øèòü ñÿ) ïî áóæ äà åò ê ñêî ðåé øå -
ìó èõ âíåä ðå íèþ.

Â òî âðå ìÿ êàê âî âñåì ìè ðå íà ïðî òÿ æå íèè ïðåä û äó ùèõ äå ñÿ òè ëå -
òèé ýô ôåê òèâ íîñòü óãîëü íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé âîç ðàñ òà ëà, â Ðîñ ñèè,
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è â Ñè áè ðè â ÷àñ òíîñ òè, ýòà òåí äåí öèÿ ÿâ íî íå ïðî ñìàò ðè âà åò ñÿ. Êàê ïî -
êà çà ëè ðå çóëü òà òû ïðåä û äó ùå ãî èñ ñëå äî âà íèÿ [Ãîð áà ÷å âà, 2011], ñðåä -
íÿÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ýëåê òðî ñòàí öèé â Ñè áè ðè íà 6–8 % íè æå, ÷åì â íå êî -
òî ðûõ ïå ðå äî âûõ â ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñôå ðå ñòðà íàõ ÎÝÑÐ. Òà êèå ðàç ëè -
÷èÿ â ýô ôåê òèâ íîñ òè âû çâà íû â îñíîâ íîì âîç ðàñ òíûì ôàê òî ðîì, ïî -
ñêîëü êó áîëü øè íñòâî ãå íå ðè ðó þ ùèõ ìîù íîñ òåé â Ñè áè ðè áû ëî ââå äå -
íî â äå éñòâèå â 1960–1970-õ ãîäàõ, à êî ýô ôè öè åíò âû áû òèÿ îñòà âàë ñÿ íà 
î÷åíü íèç êîì óðîâ íå (ðèñ. 4.6).

Ïðî âå äåí íîå èñ ñëå äî âà íèå îñíî âû âà åò ñÿ â òîì ÷èñ ëå è íà ïðè âëå ÷å -
íèè ýêñ ïåð òíî ãî ñî îá ùåñ òâà, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùå ãî îñíîâ íûå ñóá ú åêòû, çà -
äå éñòâî âàí íûå â ïðî öåñ ñå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè îò ðàñ ëè.
Ê.Â. Ìàñ ëîâ: «Íà Çà ïà äå ÷å ðåç 7–10 ëåò ðà áî òû ïðî âî äèò ñÿ ðå êî íñòðóê -
öèÿ, óëó÷ øà þ ùàÿ õà ðàê òå ðèñ òè êè êîò ëà, íà îñíî âå íà êîï ëåí íî ãî ó ïðî -
èç âî äè òå ëÿ îïû òà è èí ôîð ìà öèè, êî òî ðàÿ ïî çâî ëÿ åò íà õî äèòü êà êèå-òî
äî ïîë íè òåëü íûå èñ òî÷ íè êè óâå ëè ÷å íèÿ ÊÏÄ è äðó ãèõ ïà ðà ìåò ðîâ êîò -
ëà. Â Ðîñ ñèè æå â îñíîâ íîì âå äóò ñÿ ðà áî òû ïî ïëà íî âî ìó ðå ìîí òó
è ïðè áëè æå íèþ ê èñ õîä íûì ïðî åê òíûì ïà ðà ìåò ðàì».

«Ïðåê ëîí íûì» âîç ðàñ òíûì ïðî ôè ëåì ñó ùåñ òâó þ ùèõ óãîëü íûõ
ýëåê òðî ñòàí öèé õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ìíî ãèå ðàç âè òûõ ýêî íî ìèê ìè ðà.
Â ÷àñ òíîñ òè, â Âå ëè êîá ðè òà íèè è Ãåð ìà íèè âñå åùå ðà áî òà þò çíà ÷è -
òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî óãîëü íûõ ñòàí öèé, ïî ñòðî åí íûõ äî 1975 ã., à â ÑØÀ 
ñâû øå ïî ëî âè íû ýëåê òðî ñòàí öèé ýêñ ïëó à òè ðó åò ñÿ áî ëåå 30 ëåò [Special
report..., 2012].

Îòñëå æè âà íèå ïðî öåñ ñîâ ìî äåð íè çà öèè è îá íîâ ëå íèÿ îá îðó äî âà íèÿ 
íà äå éñòâó þ ùèõ ñòàí öè ÿõ çà òðóä íè òåëü íî, òàê êàê íîñèò íå ïðå ðûâ íûé
õà ðàê òåð. Íàø àíà ëèç êîðïîðàòèâíîé îò ÷åò íîñ òè ýíåð ãî êîì ïà íèé â Ñè -
áè ðè íå ïî êà çû âà åò êàð äè íàëü íûõ óëó÷ øå íèé è ïðè ìå íå íèÿ èí íî âà öè -

229

4.2. Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ óãîëü íîé ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè Ñè áè ðè

Ðèñ. 4.6. Âðå ìÿ ââî äà â ýêñ ïëó à òà öèþ óãîëü íûõ ñòàí öèé Ñè áè ðè.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðîâ



îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, ñïî ñîá íûõ îá åñ ïå ÷èòü çíà ÷è òåëü íûé ðîñò ïðî èç âî -
äè òåëü íîñ òè ïðî öåñ ñîâ ãå íå ðà öèè ýëåê òðî ý íåð ãèè è òåï ëà.

Åñòåñ òâåí íî, íå êî òî ðàÿ ÷àñòü ýëåê òðî ãå íå ðè ðó þ ùèõ ìîù íîñ òåé
â Ñè áè ðè áû ëà ñó ùåñ òâåí íî ìî äåð íè çè ðî âà íà è ïå ðåî áî ðó äî âà íà, îäíà -
êî èõ ýô ôåê òèâ íîñòü ÷àñ òî îãðà íè ÷å íà èç-çà îá ùèõ ïðî åê òíûõ õà ðàê òå -
ðèñ òèê ýëåê òðî ñòàí öèè è ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñòàí äàð òîâ ñòðî è ò åëüñòâà.
Ê.Â. Ìàñ ëîâ: «Ñïè ñîê ìà òå ðè à ëîâ, êî òî ðûå âîç ìîæ íî ïðè ìå íÿòü â ñòðî è -
ò åëüñòâå êîò ëîâ, ÷åò êèé, êîí êðåò íûé è îãðà íè ÷åí íûé. Ìà òå ðè à ëû, âõî -
äÿ ùèå â íå ãî, ïðî õî äÿò äëè òåëü íûå ðå ñóð ñíûå èñ ïû òà íèÿ. Ñó ùåñ òâó åò
îïðå äå ëåí íàÿ ïðî öå äó ðà ñåð òè ôè êà öèè èì ïîð òíûõ ìà òå ðè à ëîâ, íî îíà
ñëîæ íàÿ, äî ðî ãîñ òî ÿ ùàÿ è òðó äî çàò ðàò íàÿ».

Êàê âèä íî èç ðèñ. 4.7, â Ñè áè ðè êîò ëû ÃÐÝÑ íå ââî äè ëèñü â ýêñ ïëó à -
òà öèþ ñ 1990 ã., çà èñ êëþ ÷å íè åì äâóõ ñòàí öèé — Áå ðå çîâ ñêîé è Ãó ñè íî -
î çåð ñêîé ÃÐÝÑ.

Ìî äåð íè çà öèÿ óãîëü íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé â Ñè áè ðè â íå îá õî äè ìîì
ìàñ øòà áå — ñëîæ íàÿ çà äà ÷à è äîë æíà ó÷è òû âàòü ðàç ëè÷ íûå ðå ãè î íàëü -
íûå ôàê òî ðû, êî òî ðûå ìî ãóò ïðî ÿâ ëÿòü ñÿ â âè äå òåõ íè ÷åñ êèõ îãðà íè ÷å -
íèé ëè áî ðàç ëè ÷èé â óñëî âèÿõ èí âåñ òè öèé. Ïî íè ìàÿ âñþ âàæ íîñòü ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ, âëè ÿ þ ùèõ íà ïðî öåññ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ î ïðî ä -
ëå íèè ñðî êà ýêñ ïëó à òà öèè èëè ìî äåð íè çà öèè ñòàí öèè, íå îá õî äè ìî îï -
ðå äå ëèòü ñÿ ñ òåõ íî ëî ãè ÿ ìè è ñî ïó òñòâó þ ùè ìè èí æå íåð íû ìè, íà ó÷ -
íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè è äðó ãè ìè îãðà íè ÷å íè ÿìè.

Ñòðóê òó ðà óãîëüíîé ýíåð ãå òèêè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëîæ íîé, ïî ñêîëü êó åå ãå íå -
ðè ðó þ ùèå îá ú åê òû: ÃÐÝÑ, ÒÝÖ, êî òåëü íûå, ìî ãóò âû ïîë íÿòü ðàç ëè÷ íûå
ôóíê öèè ïî ïðî èç âî äñòâó ýëåê òðî ý íåð ãèè è òåï ëà äëÿ ðàç ëè÷ íûõ ãðóïï
ïî òðå áè òå ëåé è â ðàç íîé ïðî ïîð öèè [Èíòåð âüþ..., 2012].
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Ðèñ. 4.7. Ââîä â ýêñ ïëó à òà öèþ êîò ëîâ ÃÐÝÑ â Ñè áè ðè.
Èñòî÷ íèê: ðàñ ÷å òû àâ òî ðîâ



Îáúåêò, äëÿ êî òî ðî ãî ñòðî èò ñÿ íà ñòî ÿ ùàÿ äî ðîæ íàÿ êàð òà, — òåõ íî -
ëî ãèÿ ïå ðå âî äà ïî òåí öè àëü íîé ýíåð ãèè òâåð äî ãî òîï ëè âà (óãëÿ) â äðó -
ãîé âèä (ýëåê òðè ÷åñ òâî, òåï ëî). Îíà îïè ñû âà åò ñÿ ñëå äó þ ùè ìè õà ðàê òå -
ðèñ òè êà ìè:

• íå îá õî äè ìà äëÿ «áîëü øîé» ýíåð ãå òè êè, åäèíîé ýíåð ãî ñèñ òåìû
Ðîñ ñèè èëè êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ êîì ïëåêñîâ;

• ïðè íàä ëå æèò ñòàí öè ÿì ñëå äó þ ùå ãî òèïà: ÃÐÝÑ (êîí äåí ñà öè îí -
íûé ðå æèì âû ðà áîò êè ýíåð ãèè), ÒÝÖ (òåï ëî ôè êà öè îí íûé ðå æèì âû ðà -
áîò êè ýíåð ãèè);

• îò íî ñèò ñÿ ê òåõ íî ëî ãè ÿì ñæè ãà íèÿ òîï ëè âà.
Îñíîâ íû ìè ïðî äóê òà ìè îò ðàñ ëè ÿâ ëÿ þò ñÿ ýëåê òðè ÷åñ êàÿ è òåï ëî âàÿ

ýíåð ãèÿ. Â òî æå âðå ìÿ, îä íî èç íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ — ïî èñê òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ïî ëó ÷àòü â ïðî öåñ ñå ãå íå ðà öèè îñíîâ -
íûõ ïðî äóê òîâ ñî ïó òñòâó þ ùèå, äî ïîë íè òåëü íûå ïðî äóê òû, êî òî ðûå
ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû íà ðûí êå. Òåì ñà ìûì äîñ òè ãà þò ñÿ óâå ëè ÷å íèå
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû ñòàí öèè, ñíè æå íèå íà íåé âû -
áðî ñîâ òâåð äûõ âå ùåñòâ, çà ãðÿç íÿ þ ùèõ îêðó æà þ ùóþ ñðå äó.

Íå îá õî äè ìî ó÷è òû âàòü, ÷òî ñòàí öèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëîæ íûì, ìî äóëü íûì ìå -
õà íèç ìîì. Êàæ äûé ìî äóëü íå îá õî äèì äëÿ âû ïîë íå íèÿ îïðå äå ëåí íûõ çà äà÷:

• êî òåë — äëÿ ñæè ãà íèÿ òîï ëè âà è ñî çäà íèÿ óñëî âèé, íå îá õî äè ìûõ
äëÿ ðà áî òû òóð áè íû (â çà âè ñè ìîñ òè îò âèäà òóð áè íû ýòî ïàð, ïî òîê ãàçà,
èõ êîì áè íà öèÿ);

• òóð áè íà è ãå íå ðà òîð — äëÿ âû ðà áîò êè ýëåê òðî ý íåð ãèè;
• âñïî ìî ãà òåëü íîå îá îðó äî âà íèå òåï ëî ôè êà öè îí íî ãî ðå æè ìà —

äëÿ óòè ëè çà öèè òåï ëà äëÿ íà ãðå âà âîäû;
• î÷èñ òíûå ôè ëüòðû — äëÿ óëàâ ëè âà íèÿ âû áðî ñîâ;
• äðó ãîå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îá îðó äî âà íèå äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ âñïî -

ìî ãà òåëü íûõ ôóíê öèé.
Íà ïðàê òè êå íå êî òî ðîå óâå ëè ÷å íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû âîç ìîæ íî 

ïðè âû áî ðå îïòè ìàëü íî ãî ðå æè ìà ýêñ ïëó à òà öèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñòàí -
öèé. Íàï ðè ìåð, ðå øå íèå ïðî áëå ìû ïûëü íîñ òè ñè áèð ñêèõ ñòàí öèé ïî -
çâî ëÿ åò íå ìíî ãî ïî âû ñèòü ÊÏÄ. Å.Ã. Êàð ïîâ: «Óãîëü íûå ñòàí öèè ñèëü -
íî ïû ëÿò. Ýòà ïûëü óëàâ ëè âà åò ñÿ (èëè íå óëàâ ëè âà åò ñÿ) àñ ïè ðà öè îí íû -
ìè óñòà íîâ êà ìè è ïðî ñòî ñáðà ñû âà åò ñÿ êàê îò õî äû è íå âîç âðà ùà åò ñÿ
â öèêë ñæè ãà íèÿ. Åñëè ñî áðàòü âñå, ÷òî âû áðà ñû âà åò ñÿ, è àê êó ðàò íî ñæè -
ãàòü, òî ýòî ìî æåò äàòü íå ñêîëü êî ïðî öåí òîâ ïðè ðîñ òà ê ÊÏÄ ñòàí öèè,
òåì ñà ìûì äîñ òè ãàÿ, â íå êî òî ðîé ñòå ïå íè, àíà ëî ãè÷ íûõ ýô ôåê òîâ ïðè
ïå ðå õî äå ê ñâåðõ êðè òè ÷åñ êèì òåõ íî ëî ãè ÿì ôà êåëü íî ãî ñæè ãà íèÿ».
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Â öå ëîì, ìî äåð íè çà öèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ ãå íå ðè ðó þ ùèõ ñòàí öèé â öå -
ëÿõ óâå ëè ÷å íèÿ èõ ñðî êà ñëóæ áû è óëó÷ øå íèÿ ðà áî ÷èõ õà ðàê òå ðèñ òèê
ñâî äèò ñÿ ê çà ìå íå [Áëàéò, 2011]:

• êîí òðîëü íî-èç ìå ðè òåëü íîé àï ïà ðà òó ðû;
• êà ëî ðè ôå ðîâ;
• ïóëü âå ðè çà òî ðîâ;
• êîò ëîâ;
• ïà ðî âûõ òóð áèí;
• êîí äåí ñà òî ðîâ.
Â äî ïîë íå íèå ê ýòèì âà ðè àí òàì ìî äåð íè çà öèè, ïðè êî òî ðûõ îñíîâ -

íàÿ êîí ôè ãó ðà öèÿ ñòàí öèè îñòà åò ñÿ íå èç ìåí íîé, ñó ùåñ òâó åò âîç ìîæ -
íîñòü, êàê ìè íè ìóì òå î ðå òè ÷åñ êàÿ, îñó ùå ñòâëå íèÿ áî ëåå çíà ÷è òåëü íûõ
ïðå îá ðà çî âà íèé, ÷òî áû ñòàí öèè áîëü øå ñî îò âå òñòâî âà ëè ïå ðå äî âûì
òåõ íî ëî ãè ÿì. Õî òÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñòü ïðå âðà ùå íèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ
ÃÐÝÑ, ðà áî òà þ ùèõ íà ñâåðõ êðè òè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðàõ, â ñòàí öèè íà ñó -
ïåðñâå ðõêðè òè êå áû ëà èç ó÷å íà, ðå àëü íûõ ïðî åê òîâ ïî îñó ùå ñòâëå íèþ
òà êèõ ïðî öåñ ñîâ íå áû ëî [Êëÿ÷ êî âà, 2011]. Íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íå íû
ïðî åê òû, ñâÿ çàí íûå ñ ïå ðå õî äîì íà äðó ãîé âèä òîï ëè âà (ê ïðè ìå ðó,
â Èòà ëèè ïå ðå õîä îò ñæè ãà íèÿ íåôòè ê ñæè ãà íèþ óãëÿ, â Ðîñ ñèè îò ñæè -
ãà íèÿ ãà çà ê ñæè ãà íèþ óãëÿ) èëè íà óëó÷ øåí íûå ñó ùåñ òâó þ ùèå òåõ íî -
ëî ãèè (íà ïðè ìåð, â Ïîëü øå íà ïñåâ äîñ æè æåí íîå ñëî å âîå ñæè ãà íèå,
â Ðîñ ñèè íà ïî âû øåí íûå ïà ðà ìåò ðû ñâåðõ êðè òè ÷åñ êî ãî ôà êåëü íî ãî
ñæè ãà íèÿ). Ýòè êðóï íûå ïðî åê òû ïî ìî äåð íè çà öèè áëè æå ê ïî ëíîé çà -
ìå íå ñòàí öèè, ÷åì ê ïðî äëå íèþ ñðî êà ñëóæ áû ñó ùåñ òâó þ ùåé ñòàí öèè,
îäíà êî ÷àñ òè÷ íî ýêî íî ìÿò ñÿ ñðå äñòâà â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî íå êî òî ðûå ñó -
ùåñ òâó þ ùèå ìîù íîñ òè ïðî äîë æà þò ýêñ ïëó à òè ðî âàòü ñÿ.

Ñïå öè ôè êà îò ðàñ ëè â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò îò ðà æà åò ñÿ è â òîì, ÷òî
êàæ äàÿ ñòàí öèÿ, êàæ äûé ýíåð ãîá ëîê ïðî åê òè ðó åò ñÿ íà ñæè ãà íèå óãëÿ
îïðå äå ëåí íî ãî ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ è õè ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòà âà. 
Îäíà êî ñ òå ÷å íè åì âðå ìå íè õà ðàê òå ðèñ òè êè ïðî åê òíî ãî è çà êó ïà å ìî ãî
íà ñòàí öèþ óãëÿ ñòà íî âÿò ñÿ âñå áî ëåå ðàç ëè÷ íû ìè.

Ýòî òðå áó åò íà ñòðîé êè êîò ëà ïîä êîí êðåò íûé óãîëü, òåõ íè ÷åñ êî ãî
ïå ðå âî î ðó æå íèÿ è ÷àñ òè÷ íîé ìî äåð íè çà öèè îá îðó äî âà íèÿ, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ 
ïðî áëå ìîé ñî áñòâåí íè êîâ ñòàí öèé.

Èçìå íå íèå ñî âðå ìå íåì õà ðàê òå ðèñ òèê óãëÿ âû çû âà åò äî ïîë íè òåëü -
íûå ïî òå ðè ýíåð ãèè â ïðî öåñ ñå åãî ñæè ãà íèÿ, âå äåò ê óâå ëè ÷å íèþ óäåëü -
íî ãî ðàñ õî äà òîï ëè âà, òåì ñà ìûì ñíè æàÿ ÊÏÄ ñòàí öèè, èç ìå íÿ åò ñòðóê -
òó ðó è îá ú åì âû áðî ñîâ.
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Òà êèì îá ðà çîì, ïðî áëå ìà ïåð âî íà ÷àëü íîé ïîä ãî òîâ êè òîï ëè âà äëÿ
ñî îò âå òñòâèÿ ïðî åê òíûì çíà ÷å íè ÿì ÿâ ëÿ åò ñÿ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé ïðî áëå -
ìîé. Å.È. Êàð ïåí êî: «Íå îá õî äè ìî âíåä ðÿòü òåõ íî ëî ãèè ïðåä âà ðè òåëü -
íîé ïîä ãî òîâ êè óãëÿ ïå ðåä åãî ñæè ãà íè åì â òîï êå. Íàï ðè ìåð, òåð ìî õè -
ìè ÷åñ êàÿ ïîä ãî òîâ êà òîï ëè âà ïî çâî ëÿ åò ïî ëó ÷àòü íî âûé âèä òîï ëè âà
ñ âû ñî êîé ðå àê öè îí íîé ñïî ñîá íîñòü». Å.Ã. Êàð ïîâ: «Ðàç âè òèå òåõ íî ëî -
ãèé ïðåä âà ðè òåëü íîé ïîä ãî òîâ êè òîï ëè âà èìå åò âàæ íîå çíà ÷å íèå ñ òî÷ -
êè çðå íèÿ óëó÷ øå íèÿ ïðî öåñ ñà ãî ðå íèÿ è ñíè æå íèÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé íà -
ãðóç êè ñòàí öèè íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó. Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ìîæ íî ïðè -
âåñ òè ðå çóëü òà òû, ïî ëó ÷åí íûå â õî äå àï ðî áà öèè ïðè ìå íå íèÿ âî äî ó ãîëü -
íî ãî òîï ëè âà».

Ôîð ñàéò è äî ðîæ íàÿ êàð òà. Îñíîâ íîé öåëüþ ïðî âå äå íèÿ ôîð ñàé òà
è ðàç ðà áîò êè äî ðîæ íîé êàð òû ÿâ ëÿ åò ñÿ îïðå äå ëå íèå âîç ìîæ íûõ íà ïðàâ -
ëå íèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè, îïè ñà íèå íå îá õî äè ìûõ äëÿ
ðå à ëè çà öèè äàí íûõ íà ïðàâ ëå íèé äå éñòâèé ñî ñòî ðî íû ðàç ëè÷ íûõ çà èí -
òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí [Phaal, 2006; The UNIDO..., 2005].

Ïðåä ëà ãà å ìàÿ äî ðîæ íàÿ êàð òà â ðàì êàõ ôîð ñàé òà «Óãîëü íàÿ ãå íå ðà -
öèÿ» îò íî ñèò ñÿ ê òè ïó òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ äî ðîæ íûõ êàðò è âêëþ ÷à åò â ñå -
áÿ íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ òðåõ áà çî âûõ òåõ íî ëî ãèé óãîëü íîé ãå íå ðà öèè
(ñì. äàëåå ðèñ. 4.8). Äî ðîæ íàÿ êàð òà äå ìî íñòðè ðó åò, êàê ïå ðåé òè îò òå êó -
ùå ãî ñî ñòî ÿ íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî áà çè ñà óãîëü íîé ãå íå ðà öèè â Ðîñ ñèè ê 
ïðî ãíîç íûì çíà ÷å íè ÿì 2030 ã. Ïîä ðîá íåå âè äû äî ðîæ íûõ êàðò è ïðî -
áëå ìû èõ ðàç ðà áîò êè áó äóò ðàñ ñìîò ðå íû íè æå.

Ïîñ òðî å íèå äî ðîæ íîé êàð òû ñî ñðå äî òî ÷å íî íà àíà ëè çå âîç ìîæ -
íîñ òè ïå ðå õî äà ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñòàí öèé íà ñî âðå ìåí íûå òåõ íî ëî ãèè
òðåõ íà ïðàâ ëå íèé ñæè ãà íèÿ óãëÿ: ôà êåëü íîå ñæè ãà íèå (ñ ðàç ëè÷ íû ìè
çíà ÷å íè ÿ ìè äàâ ëå íèÿ è òåì ïå ðà òó ðû ïà ðà), ñëî å âîå ñæè ãà íèå, ãà çè -
ôè êà öèÿ òâåð äî ãî òîï ëè âà (ïà ðî ãà çî âûå óñòà íîâ êè ñ âíóò ðè öèê ëî âîé 
ãà çè ôè êà öè åé).

Â èñ ñëå äî âà íèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ äî ðîæ íàÿ êàð òà ñòðî èò ñÿ äëÿ íî -
âûõ òåõ íî ëî ãèé, òðå áó þ ùèõ ðà äè êàëü íîé çà ìå íû ñó ùåñ òâó þ ùèõ ãå íå -
ðè ðó þ ùèõ ñòàí öèé â Ñè áè ðè. Äîñòè æå íèå öå ëå âûõ èí äè êà òî ðîâ áó äó -
ùå ãî ýíåð ãå òè êè ïðè ñó ùåñ òâó þ ùèõ òåõ íè êî-ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ õà ðàê -
òå ðèñ òè êàõ ñòàí öèé íå âîç ìîæ íî [Äî ðîæ íûå êàð òû…, Ìåæ äó íà ðîä íîå
ýíåð ãå òè ÷åñ êîå àã åíòñòâî, 2011; Chikkatur, Sagar, 2007].

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé òðåê ¹ 1 — ôà êåëü íîå ñæè ãà íèå (êðàñ íûì
öâå òîì íà ðèñ. 4.8).

Òå êó ùåå ñî ñòî ÿ íèå äåë. Â Ñè áè ðè ôà êåëü íîå ñæè ãà íèå ïðåä ñòàâ ëå -
íî äîê ðè òè ÷åñ êè ìè è ñâåðõ êðè òè ÷åñ êè ìè ïà ðà ìåò ðà ìè ïà ðà
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23,5 ÌÏà/560 °Ñ, óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òüþ äî 750 ÌÂò ñî ñðåä íåé ýô -
ôåê òèâ íîñ òüþ ðà áî òû ñòàí öèé 34–38 % è ñëå äó þ ùåé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé íà -
ãðóç êîé: CO2 äî 850 ã/êÂò ×÷, NOx äî 410 ìã/íì3, SO2 äî 500 ìã/íì3, âû -
áðî ñû ëå òó ÷åé çî ëû äî 150 ìã/íì3.

     Äàí íîå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ðå øå íèå õî ðî øî îñâî å íî ó ìàñ ñî âî ãî
ïðî èç âî äè òå ëÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Â ìè ðå óñòà íîâ ëå íû ñî ò -
íè ãè ãà âàò òíûõ ýíåð ãîá ëî êîâ ñ ÊÏÄ ðà áî òû ñòàí öèé â ìåñ òàõ íà è ëó÷ -
øå ãî ðàñ ïî ëî æå íèÿ áî ëåå 40 %. Òðà äè öè îí íûå ñèñ òå ìû êîí òðî ëÿ çà âû -
áðî ñà ìè õî ðî øî çà ðå êî ìåí äî âà ëè ñå áÿ.

Êà êîé áó äåò òåõ íî ëî ãèÿ ÷å ðåç 20–30 ëåò?
• ñî õðà íèò ïî ëî æå íèå íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé òåõ íî ëî ãèè

â ìèðå;
• ïðî äâè íó òûå ñèñ òå ìû êîí òðî ëÿ çà ýìèñ ñè åé, âêëþ ÷àÿ òåõ íî ëî ãèè 

ñó õîé ãà çî î ÷èñ òêè (dry systems);
• âíåä ðå íèå òåõ íî ëî ãèé óëàâ ëè âà íèÿ è õðà íå íèÿ CO2 (CCS) ñ èñ -

ïîëü çî âà íè åì òåõ íî ëî ãèè ïðÿ ìî ãî ñæè ãà íèÿ â êèñ ëî ðî äå (oxygen firing)
äàæå ïðè âû ñî êèõ òåì ïå ðà òó ðàõ â çîíå ãî ðå íèÿ (äî 700 °Ñ);

• ïî ñòå ïåí íîå íà ðàñ òà íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè (äî 45 % ñ ó÷å òîì CCS);
• óëàâ ëè âà íèå ðòó òè (mercury capture) êàê ñòàí äàð òíàÿ ýêî íî ìè ÷åñ -

êè ýô ôåê òèâ íàÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ îïöèÿ.
Â ìè ðå ïëà íè ðó åò ñÿ ââîä â äå éñòâèå ýíåð ãîá ëî êîâ, ðà áî òà þ ùèõ íà

ïà ðà ìåò ðàõ ïà ðà ñâû øå 35 ÌÏà/700 °Ñ/720 °Ñ ìîù íîñ òüþ äî 1000 ÌÂò
ñ ýô ôåê òèâ íîñ òüþ äî 55 % ñ ó÷å òîì áëèç êèõ ê íó ëþ ðàç ëè÷ íûõ ýìèñ ñèé: 
CO2 äî 0 ã/êÂò ×÷, NOx < 10 ìã/íì3, SO2 < 10 ìã/íì3.

Â Ñè áè ðè ñó ùåñ òâó åò ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà â âû áðî ñàõ CO2, ÷òî
äà åò âîç ìîæ íîñòü ñî õðà íÿòü íå é òðà ëè òåò ê ïðî áëå ìå ïî òåï ëå íèÿ êëè ìà -
òà, íà ðå øå íèå êî òî ðîé ïðå è ìó ùåñ òâåí íî îðè åí òè ðî âà íà êîíú þí êòó ðà
çà ïàä íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðûí êîâ. Âû ñî êàÿ îá åñ ïå ÷åí íîñòü ñðàâ íè òåëü -
íî äå øå âû ìè ýíåð ãî ðå ñóð ñà ìè â Ñè áè ðè ïî çâî ëÿ åò ýëè ìè íè ðî âàòü ïî -
òå ðè â ýô ôåê òèâ íîñ òè ðà áî òû ñòàí öèè â íå ñêîëü êî ïðî öåí òíûõ ïóí êòîâ
âû ãî äà ìè îò âíåä ðå íèÿ ìå íåå êà ïè òà ëî åì êèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå -
íèé. Ïî ý òî ìó ýêñ ïåð òà ìè öå ëå âûå èí äè êà òî ðû äëÿ ôà êåëü íûõ òåõ íî ëî -
ãèé Ñè áè ðè áû ëè ñíè æå íû, õî òÿ òðåíä ýêî ëî ãè ÷åñ êè îðè åí òè ðî âàí íî ãî
ñæè ãà íèÿ óãëÿ áûë èìè ó÷òåí.

Ïî ïðî ãíî çàì ýêñ ïåð òîâ, â Ñè áè ðè âîç ìî æåí ââîä â äå éñòâèå ýíåð -
ãîá ëî êîâ, ðà áî òà þ ùèõ íà ïà ðà ìåò ðàõ ïà ðà 30–35 ÌÏà/700 °Ñ, ìîù -
íîñ òüþ äî 1000 ÌÂò ñ ýô ôåê òèâ íîñ òüþ äî 52 % è ñî ñëå äó þ ùåé íà ãðóç -
êîé íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó: CO2 < 700–650 ã/êÂò ×÷, NOx < 40 ìã/íì3,
SO2 < 40 ìã/íì3, âû áðî ñû ëå òó ÷åé çî ëû < 10 ìã/íì3.
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Îòå ÷åñ òâåí íûå èñ ñëå äî âà íèÿ è ðàç ðà áîò êè â ðàì êàõ äàí íî ãî òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî òðå êà íà ïðàâ ëå íû, ïðå æäå âñå ãî, íà ðå øå íèå ïðî áëå ìû ñåð -
òè ôè êà öèè íî âûõ ìà ðîê ñòà ëåé. Å.Ã. Êàð ïîâ: «Â Ðîñ ñèè ïî êà îò ñó òñòâó -
þò ìàð êè ñòà ëåé, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü ïðè ìå íå íû â ýíåð ãå òè ÷åñ êîì ìà -
øè íîñ òðî å íèè è ñïî ñîá íûå âû äåð æàòü äàâ ëå íèè áî ëåå 255 êãñ/ñì2

è òåì ïå ðà òó ðó áî ëåå 570 °Ñ. Äëÿ ïðè ìå ðà, â Äà íèè äîñ òèã íó òû ïà ðà ìåò -
ðû ñòà ëåé â ïðî ìûø ëåí íîì ïðî èç âî äñòâå 300 êãñ/ñì2 è 700 °Ñ». Òà êèì
îá ðà çîì, ýêñ ïåð òíîå ñî îá ùåñ òâî âû äå ëÿ åò îò ñó òñòâèå âîç ìîæ íîñ òè
ïðî èç âî äñòâà ñòà ëåé ñ íå îá õî äè ìû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè êàê îäèí èç
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ôàê òî ðîâ, ñíè æà þ ùèõ òåì ïû ìî äåð íè çà öèè îò ðàñ ëè.

Âîï ðî ñû ïðè ðî äî îõ ðàí íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà, êî òî ðûå â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ðå øà þò ñÿ çà ñ÷åò íå êî òî ðîé ìî äåð íè çà öèè êîò ëà, ñâÿ çà íû ñ âñòðà -
è âà íè åì îò å ÷åñ òâåí íûõ ðàç ðà áî òîê â ãëî áàëü íóþ öå ïî÷ êó âíåä ðå íèÿ
òåõ íî ëî ãèé õðà íå íèÿ è óëàâ ëè âà íèÿ CO2 (CCS). Ê.Â. Ìàñ ëîâ: «Ñåé ÷àñ
â Ðîñ ñèè âû áðàí ïóòü ñíè æå íèÿ íà ãðóç êè íà îêðó æà þ ùóþ ñðå äó ÷å ðåç
îðãà íè çà öèþ ïðî öåñ ñà âíóò ðè òî ïî÷ íî ãî ãî ðå íèÿ. Îäíà êî ïî òåí öè àë
ñíè æå íèÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ óæå ïðàê òè ÷åñ êè èñ ÷åð ïàí».

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé òðåê ¹ 2 — ïà ðî ãà çî âûå óñòà íîâ êè íà óãëå (çå -
ëå íûì öâå òîì íà ðèñ. 4.8).

Òå êó ùåå ñî ñòî ÿ íèå äåë. Â Ñè áè ðè äàí íîå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ðå øå íèå
íå ïðåä ñòàâ ëå íî. Èìå þ ùèé ñÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â íà øåé ñòðà íå íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèé çà äåë ïî ëó ÷åí íà ñòåí äàõ è çà êëþ ÷à åò ñÿ â èñ ñëå äî âà -
íèè ïðî öåñ ñîâ ãà çè ôè êà öèè, î÷èñ òêè è ñæè ãà íèÿ ñèí òå òè ÷åñ êî ãî ãà çà.
Âñå ðîñ ñèé ñêèé òåï ëî òåõ íè ÷åñ êèé èí ñòè òóò (ÂÒÈ) èìå åò ïðî òî òèï ÏÃÓ
íà áà çå ñî âðå ìåí íîé ãà çî òóð áèí íîé óñòà íîâ êè ìîù íîñ òüþ 16 ÌÂò, ãà -
çè ôè êà öè îí íîå îá îðó äî âà íèå êî òî ðîé ðà áî òà åò ïðè òåõ æå äàâ ëå íè ÿõ
è òåì ïå ðà òó ðàõ, ÷òî è â áîëü øèõ ïà ðî ãà çî âûõ óñòà íîâ êàõ. Îäíà êî â ïëà -
íàõ èí ñòè òó òà ïî ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû «Ïðî èç âî äñòâî ýëåê òðî ý íåð -
ãèè è òåï ëà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ÏÃÓ ñ âíóò ðè öèê ëî âîé ãà çè ôè êà öè åé
òâåð äî ãî òîï ëè âà åäè íè÷ íîé ìîù íîñ òüþ 200–400 ÌÂò ñ ÊÏÄ äî 50 %»
ââîä â äå éñòâèå ãî ëîâ íîé ÏÃÓ ïðåä óñìîò ðåí â 2019–2020 ãã.

Â ÑØÀ, Åâðî ïå è ßïî íèè ñó ùåñ òâó þò êîì ìåð ÷åñ êè îñâî åí íûå
äå ìî íñòðà öè îí íûå ñòàí öèè ñ ìîù íîñ òüþ 250–300 ÌÂò è ýô ôåê òèâ -
íîñ òüþ äî 45 % è âû áðî ñà ìè CO2 äî 680–700 ã/êÂò ×÷, NOx >50 ìã/íì3,
SO2 > 60 ìã/íì3, â Êè òàå — îïûò íî-ïðî ìûø ëåí íûå óñòà íîâ êè. Ïî êà êà -
ïè òàëü íûå èç äåð æêè íà ñòðî è ò åëüñòâî äàí íûõ ñòàí öèé íå îêó ïè ëèñü.

Îñíîâ íîå ïðå è ìó ùåñ òâî òåõ íî ëî ãèè ñâÿ çà íî ñ âîç ìîæ íîñ òüþ äè âåð -
ñè ôè êà öèè òîï ëèâ íîé áà çû, î÷åíü íèç êèì óðîâ íåì ýìèñ ñèé è ïðî ñòî òîé 
óëàâ ëè âà íèÿ ðòó òè.
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Êà êîé áó äåò òåõ íî ëî ãèÿ ÷å ðåç 20–30 ëåò?
• øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå êîì ìåð ÷åñ êè îñâî åí íûõ ñòàí öèé;
• ñíè æå íèå êà ïè òàëü íûõ çà òðàò ïî ñðàâ íå íèþ ñ òåõ íî ëî ãè ÿ ìè ôà -

êåëü íî ãî ñæè ãà íèÿ;
• ñî âåð øå íñòâî âà íèå ãà çî âîé òóð áè íû ñ ó÷å òîì çà ìå íû êèñ ëî ðîä -

íî ãî ãà çè ôè êà òî ðà íà âîç äóø íûé è èñ ïîëü çî âà íèå ñó õîé ãà çî î ÷èñ òêè;
• ïî ëè ãå íå ðà öèÿ (polygeneration), ò. å. ñî ÷å òà íèå ýëåê òðî ãå íå ðà öèè

è ïðî èç âî äñòâà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïðî äóê öèè;
• óëàâ ëè âà íèå CO2 â ðå çóëü òà òå îá ðà áîò êè òîï ëè âà ïå ðåä ñæè ãà íè -

åì (pre-combustion capture).
Â ìè ðå ïëà íè ðó åò ñÿ óâå ëè ÷å íèå òåì ïîâ êîì ìåð ÷åñ êî ãî îñâî å -

íèÿ ÏÃÓ óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òüþ äî 630 ÌÂò ñ ýô ôåê òèâ íîñ òüþ
äî 47 % è î÷åíü íèç êîé ýêî ëî ãè ÷åñ êîé íà ãðóç êîé: CO2 äî 0 ã/êÂò ×÷,
NOx < 10 ìã/íì3, SO2 < 10 ìã/íì3 è óëàâ ëè âà íèå ðòó òè äî 99 %.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íå êî òî ðûå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå èí ñòè òó òû èìå þò
ïåð ñïåê òèâ íûå ðàç ðà áîò êè, êîð ðåñ ïîí äè ðó þ ùèå ñ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì
òðåí äîì ðàç âè òèÿ ÏÃÓ. Íàï ðè ìåð, Èíæå íåð íûé öåíòð ýíåð ãå òè êè Óðà -
ëà (ÈÖÝÓ) è Óðà ëüñêèé ôå äå ðàëü íûé óíè âåð ñè òåò (ÓðÔÓ) çà íè ìà þò ñÿ
ðàç ðà áîò êîé ÏÃÓ ñ âîç äóø íûì ãà çè ôè êà òî ðîì, ïè ðî ëè çîì è âîç äó õî -
íàã ðå âà òå ëåì ñ ÊÏÄ äî 55 %.

Â Ñè áè ðè ýêñ ïåð òà ìè ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü óñòà íîâ êè ÏÃÓ
ñ ìîù íîñ òüþ 600 ÌÂò è ÊÏÄ äî 42 % ñ íèç êîé íà ãðóç êîé íà îêðó æà þ -
ùóþ ñðå äó: CO2 < 20 ã/êÂò ×÷, NOx < 10 ìã/íì3, SO2 < 40 ìã/íì3.

Îäíà êî, êàê îò ìå ÷à þò ýêñ ïåð òû ÂÒÈ, íà ÷è íàòü íàäî ñ çà êà çà îá îðó -
äî âà íèÿ äëÿ ïî ëíî ðàç ìåð íîé ÏÃÓ ìîù íîñ òüþ îêî ëî 300 ÌÂò, ïî ñêîëü -
êó îïûò èñ ïîëü çî âà íèÿ ãà çî âûõ òóð áèí äëÿ äàí íî ãî òè ïà ýíåð ãîá ëî êîâ
óæå èìå åò ñÿ çà ðó áå æîì. Öå ëå ñî îá ðàç íî òàê æå âû ïîë íèòü è ñî ãëà ñî âàòü
ïðî åê òû óñòà íîâ êè ÏÃÓ ñ ãà çè ôè êà öè åé óãëÿ ìîù íîñ òüþ 200 è 300 ÌÂò 
íà äâóõ—òðåõ êîí êðåò íûõ îá ú åê òàõ. Íà ÒÝÖ ñî çíà ÷è òåëü íîé äî ëåé
ïðè ðîä íî ãî ãà çà â òîï ëèâ íîì áà ëàí ñå öå ëå ñî îá ðàç íà îïå ðå æà þ ùàÿ óñ -
òà íîâ êà ÏÃÓ íà ãà çå, êî òî ðàÿ â äàëü íåé øåì ìî æåò áûòü èí òåã ðè ðî âà íà
â êîì ïëåêñ ñ ãà çè ôè êà öè åé óãëÿ.

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé òðåê ¹ 3 — ñæè ãà íèå â öèð êó ëè ðó þ ùåì êè ïÿ -
ùåì ñëîå (ñè íèé öâåò íà ðèñ. 4.8).

Òå êó ùåå ñî ñòî ÿ íèå äåë. Â Ñè áè ðè äàí íîå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ðå øå íèå
íå ïðåä ñòàâ ëå íî. Õî òÿ ñó ùåñ òâó þò íå ñêîëü êî ðàç ðà áî òîê êî òåëü íûõ
óñòà íî âîê íà ÖÊÑ (íà ïðè ìåð, Áàð íà ó ëüñêèé êî òåëü íûé çà âîä: ýíåð ãå òè -
÷åñ êèå êîò ëû ÁÊÇ-220, ÁÊÇ-420 ÊÑ), íî ïóñ êî íà ëà äî÷ íûå ðà áî òû ïî êà -
çà ëè èõ íå ýô ôåê òèâ íîñòü. Ïðîá ëå ìà çà êëþ ÷à åò ñÿ â îò ñó òñòâèè îò å ÷åñ ò -
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âåí íî ãî èí æè íè ðèí ãà òåõ íî ëî ãèè ÖÊÑ. Å.Å. Ðóñ ñêèõ: «Íà è áî ëåå îò âå ò -
ñòâåí íûå ýëå ìåí òû — ýòî òîï êà è öèê ëîí, ó íàñ â Ðîñ ñèè íåò âîç ìîæ -
íîñ òè ïðî èç âåñ òè. Ýòî íîó-õàó çà ïàä íûõ êîì ïà íèé».

Â ìè ðå óñòà íîâ ëå íû ñî òíè ñòàí öèé ìîù íîñ òüþ äî 250 ÌÂò è ÊÏÄ
äî 40 % è âû áðî ñà ìè CO2 äî 1000 ã/êÂò ×÷, NOx > 400 ìã/íì3,
SO2 > 1000 ìã/íì3, à òàê æå èìå þò ñÿ äå ìî íñòðà öè îí íûå óñòà íîâ êè ìîù -
íîñ òüþ äî 460 ÌÂò. Òåõ íî ëî ãèÿ àäàï òè ðî âà íà äëÿ ðàç ëè÷ íî ãî êà ÷åñ òâà
óãëåé è äðó ãèõ âè äîâ òîï ëè âà, ñèñ òå ìà ýìèñ ñè îí íî ãî êîí òðî ëÿ çà ðå êî -
ìåí äî âà ëà ñå áÿ õî ðî øî.

Êà êîé áó äåò òåõ íî ëî ãèÿ ÷å ðåç 20–30 ëåò?
• óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ ñæè ãà íèÿ áè î ìàñ ñû è ìó ñî ðà;
• ïî ñòå ïåí íîå ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè äî 46 %;
• ïî âû øå íèå ïà ðà ìåò ðîâ ïàðà è óñòà íîâ ëåí íîé ìîù íîñ òè (äî

1000–1200 ÌÂò);
• èí òåã ðà öèÿ òåõ íî ëî ãèè óëàâ ëè âà íèÿ è ñæè ãà íèÿ CO2 ñ èñ ïîëü çî -

âà íè åì ñæè ãà íèÿ ñ õè ìè ÷åñ êîé öèð êó ëÿ öè åé (chemical looping).
Â ìè ðå ïëà íè ðóþò ñÿ êî òåëü íûå óñòà íîâ êè íà ÖÊÑ ìîù íîñ òüþ äî

1200 ÌÂò ñ ÊÏÄ äî 46 % è ýêî ëî ãè ÷åñ êîé íà ãðóç êîé: CO2 < 760 ã/êÂò ×÷,
NOx < 80 ìã/íì3, SO2 < 60 ìã/íì3.

Â Ñè áè ðè, ïî ïðî ãíî çàì ýêñ ïåð òîâ, âîç ìîæ íà óñòà íîâ êà ÖÊÑ ñ ìîù -
íîñ òüþ 1000 ÌÂò è ÊÏÄ äî 44 % ñ óìå ðåí íîé íà ãðóç êîé íà îêðó æà þ -
ùóþ ñðå äó: CO2 < 800 ã/êÂò ×÷, NOx < 100 ìã/íì3, SO2 < 100 ìã/íì3. Íà è -
áî ëåå ÿâ íûé ïóòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè ñî ñòî èò â ñî òðóä íè -
÷åñ òâå çà ïàä íûõ è îò å ÷åñ òâåí íûõ ôèðì, êîã äà ïî êóï êà èí æè íè ðèí ãà
è íà è áî ëåå âàæ íûõ ýëå ìåí òîâ, à òàê æå ïî âû øå íèå êâà ëè ôè êà öèè ñî -
òðóä íè êîâ îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ó çà ðó áåæ íûõ êîì ïà íèé, à îñòàëü íîå —
â êîì ïå òåí öèè ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ô.À. Ñå ðàíò: «ÑèáÊÎÒÝÑ ñî -
âìåñ òíî ñ Åâðî Ñèá Ýíåð ãî-èí æè íè ðèí ãîì ðàç ðà áî òàë èíñòðóê öèþ êîò -
ëà 100 ò/÷ ñ öèð êó ëè ðó þ ùèì êè ïÿ ùèì ñëî åì êàê âà ðè àíò çà ìå íû ïû ëå -
ó ãîëü íî ãî êîò ëà ÁÊÇ-75 ñ ñî õðà íå íè åì ÿ÷åé êè è âû ñî òû êî òåëü íî ãî ïî -
ìå ùå íèÿ».

Íà ýòà ïå ïî ñòðî å íèÿ äî ðîæ íîé êàð òû áû ëè ïî ëó ÷å íû íå êî òî ðûå
óñëî âèÿ ìî äåð íè çà öèè îò ðàñ ëè. Ê îñíîâ íûì èç íèõ ìîæ íî îò íåñ òè:

• îá ÿ çà òåëü íîñòü ÷àñ òíî-ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ïàð òíå ðñòâà;
• íå îá õî äè ìîñòü ñî çäà íèÿ óñëî âèé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè

èí âåñ òè öèé â íî âûå òåõ íî ëî ãèè óãîëü íîé ãå íå ðà öèè;
• îïòè ìè çà öèÿ òà ðèô íîé ïî ëè òè êè íà ýëåê òðî- è òåï ëî ý íåð ãèþ

ñòàí öèé;
• óñòðà íå íèå ïðå îá ëà äà íèÿ êðàò êîñ ðî÷ íûõ öå ëåé â îò ðàñ ëè íàä

äîë ãîñ ðî÷ íû ìè;
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• çà êî íî äà òåëü íûé çà ïðåò íà ïðî åê òè ðî âà íèå ýíåð ãîá ëî êîâ íà îñ -
íî âå òåõ íî ëî ãèé, õà ðàê òå ðèñ òè êè êî òî ðûõ íèæå ñî âðå ìåí íî ãî ìè ðî âî -
ãî óðîâ íÿ;

• ñíè æå íèå âðå ìåí íûõ è ôè íàí ñî âûõ çà òðàò íà ñåð òè ôè êà öèþ íî -
âûõ òåõ íî ëî ãèé è ìà òå ðè à ëîâ â ýíåð ãå òè êå.

Ê îñíîâ íûì ñóá ú åê òàì îò ðàñ ëè, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèì ñâîþ äå ÿ òåëü -
íîñòü, îòíîñÿòñÿ:

• ãî ñó äà ðñòâî;
• íàä çîð íûå îðãà íû;
• ãå íå ðè ðó þ ùèå êîì ïà íèè (ñî áñòâåí íè êè ãå íå ðè ðó þ ùèõ ìîù -

íîñ òåé);
• ïðî èç âî äñòâåí íûå êîì ïà íèè;
• äî áû âà þ ùèå êîì ïà íèè;
• ïî òðå áè òå ëè — ôè çè ÷åñ êèå ëèöà;
• ïî òðå áè òå ëè — þðè äè ÷åñ êèå ëèöà;
• ïðî åê òíûå èí ñòè òó òû;
• íà ó÷íûå èí ñòè òó òû.
Êàæ äûé ñóá ú åêò â ïðî öåñ ñå äå ÿ òåëü íîñ òè ïðå ñëå äó åò ñâîè èí òå ðå ñû. 

Îñíîâ íûå èç íèõ ïå ðå ÷èñ ëå íû â òàáë. 4.1.
Âû äå ëåí íûå ñóá ú åê òû ÿâ ëÿ þò ñÿ îò âå òñòâåí íû ìè çà âû ïîë íå íèå øà -

ãîâ äî ðîæ íîé êàð òû, à èõ èí òå ðå ñû — ýòî äðàé âå ðû ðàç âè òèÿ îòðàñëè.
Ôè íàí ñî âûé ïðî ôèëü. Îöåí êà çà òðàò ìî æåò ïðî èç âî äèòü ñÿ íà îñ -

íî âå ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê ñ ó÷å òîì òå êó ùèõ ðû íî÷ íûõ ñòî è ìîñ òíûõ ïî -
êà çà òå ëåé (íà ïðè ìåð, êà ïè òàëü íûå çà òðà òû íà ñòðî è ò åëüñòâî ýëåê òðî -
ñòàí öèè), êîð ïî ðà òèâ íîé îò ÷åò íîñ òè î òå êó ùèõ çà òðà òàõ ñòåé êõîë äå -
ðîâ îò ðàñ ëè (èí âåñ òè öè îí íûå ïðî ãðàì ìû ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ êîì ïà íèé),
ìàê ðî ìî äå ëè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öè îí íûõ ïî òî êîâ ãî ñó äà ðñòâà è ÷àñ òíûõ
èí âåñ òî ðîâ. Ñòî èò îò ìå òèòü, ÷òî äàí íûå ñïî ñî áû îöåí êè íà ïðàê òè êå
ïðè ìå íÿ þò ñÿ íà êîì ïëå ìåí òàð íîé îñíî âå è ïî çâî ëÿ þò èç ìå ðèòü äèñ -
ïåð ñèþ îöå íîê.

Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê ìîæ íî ïðè âåñ òè êî ëè ÷åñ ò -
âåí íóþ îöåí êó íå îá õî äè ìûõ èí âåñ òè öèé äëÿ ìî äåð íè çà öèè óãîëü íîé
ýíåð ãå òè êè Ñè áè ðè. Ñóòü ïîä õî äà çà êëþ ÷à ëàñü â ñëå äó þ ùåì. Ýêñïåð -
òàì áûë ïðåä ëî æåí ñïè ñîê ãå íå ðè ðó þ ùèõ ýíåð ãèþ (ýëåê òðî- è òåï ëî -
ý íåð ãèþ) ñòàí öèé, ðà áî òà þ ùèõ íà óãëå. Èç ýòî ãî ñïèñ êà ïðåä ëà ãà ëîñü
âû äå ëèòü òå îá ú åê òû, â êî òî ðûå öå ëå ñî îá ðàç íî, ñ ó÷å òîì èõ è ýô ôåê òèâ -
íîñ òè ðà áî òû, âíåä ðèòü èí íî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè. Çà òåì, îñòàâ ëÿÿ íå -
èç ìåííîé óñòà íîâ ëåí íóþ ìîù íîñòü ýíåð ãîá ëî êîâ, ðàñ ñ÷è òû âà ëèñü èí -
âåñ òè öè îí íûå çà òðà òû íà ïî êóï êó, ìîí òàæ, äî ïîë íè òåëü íîå ñòðî è ò åëü -
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Òàá ëè öà 4.1

Îñíîâ íûå èí òå ðå ñû ñóá ú åê òîâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè ýíåðãåòèêè

Ñóáú åêò Èíòå ðå ñû

Ãî ñó äà ðñòâî � Ïðèâ ëå ÷å íèå èí âåñ òè öèé â îò ðàñëü

� Óâå ëè ÷å íèå íà ëî ãî âûõ ïî ñòóï ëå íèé â áþä æåò

� Óâå ëè ÷å íèå òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû, ðîñò ÂÂÏ

� Ïîä äåð æà íèå ýêî íî ìè êè ñòðà íû íà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîì óðîâ íå

� Âîç ìîæ íîñòü ñòàòü ó÷àñ òíè êà ìè ðûí êà êâîò íà âû áðî ñû

Íàä çîð íûå
îðãà íû

� Ñîá ëþ äå íèå ðåã ëà ìåí òè ðó þ ùèõ äî êó ìåí òîâ â îá ëàñ òè ñî çäà íèÿ
ãå íå ðè ðó þ ùèõ ìîù íîñ òåé

� Òå êó ùèé êîí òðîëü ïðî èç âî äñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ÒÝÑ

� Êîí òðîëü ñî áëþ äå íèÿ óñòà íîâ ëåí íûõ íîðì âû áðî ñîâ (òâåð äûõ,
ãà çî îá ðàç íûõ) ÒÝÑ

Ãå íå ðè ðó þ ùèå 
ïðåä ïðè ÿ òèÿ

� Ýêî íî ìèÿ èç äåð æåê íà îá ñëó æè âà íèè îá îðó äî âà íèÿ

� Ñíè æå íèå ðàñ õî äîâ òîï ëè âà ñòàí öèè, ïî âû øå íèå ÊÏÄ, ñíè æå íèå 
îá ú å ìîâ õè ìè ÷åñ êî ãî è ìå õà íè ÷åñ êî ãî íå äî æî ãà òîï ëè âà

� Ñíè æå íèå ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî èç âî äñòâà ýíåð ãèè è òåï ëà

� Ñíè æå íèå îá ú å ìîâ âû áðî ñîâ òâåð äûõ îò õî äîâ è ãà çî îá ðàç íûõ
âû áðî ñîâ, ýêî íî ìèÿ äå íåæ íûõ ñðåäñòâ íà øòðàô íûõ ñàí êöè ÿõ

� Óâå ëè ÷å íèå îá ú åì íûõ ïî êà çà òå ëåé ïðåä ëî æå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè
è òåï ëà çà ñ÷åò äî âå äå íèÿ áëî êîâ äî ïðî åê òíûõ çíà ÷å íèé

� Ïî ëó ÷å íèå ãà ðàí òèé ñáû òà îá ú å ìîâ ýëåê òðî ý íåð ãèè è òåï ëà

� Ñíè æå íèå çà âè ñè ìîñ òè îò äèô ôå ðåí öè à öèè õà ðàê òå ðèñ òèê òîï -
ëè âà â çà âè ñè ìîñ òè îò åãî ìåñ òà äî áû ÷è

Ïðî èç âî äñò âåí -
íûå êîì ïà íèè

� Çàã ðóç êà ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé

� Îáíîâ ëå íèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ, ìî äåð íè çà öèÿ îá îðó äî âà íèÿ

� Óäåð æà íèå êâà ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ïåð ñî íà ëà íà ïðåä ïðè ÿ òèè.
Îáíîâ ëå íèå êàä ðîâ

� Ïðè îá ðå òå íèå îïû òà è êâà ëè ôè êà öèè â ñî çäà íèè è íà ëàäêå ñî âðå -
ìåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ïðî èç âî äñòâà ýëåê òðî ý íåð ãèè è òåï ëà

Äî áû âà þ ùèå
êîì ïà íèè

� Ðîñò îá ú å ìîâ ðå à ëè çà öèè óãëÿ íà âíóò ðåí íåì ðûí êå

Ïîò ðå áè òå ëè — 
ôè çè ÷åñ êèå
ëèöà

� Ñíè æå íèå ñòî è ìîñ òè ýëåê òðî ý íåð ãèè è òåï ëà

� Ýêî ëî ãè ÷åñ êèé ôàê òîð, ñíè æå íèå çà áî ëå âà å ìîñ òè îò âðåä íûõ âû á -
ðî ñîâ ñòàí öèè

� Ïîñ òî ÿí íàÿ äîñ òóï íîñòü è áåñ ïå ðå áîé íîñòü ïî ñòóï ëå íèÿ ýëåê ò ðî -
ý íåð ãèè è òåï ëà

Ïîò ðå áè òå ëè — 
þðè äè ÷åñ êèå
ëèöà

� Ïîñ òî ÿí íàÿ äîñ òóï íîñòü è áåñ ïå ðå áîé íîñòü ïî ñòóï ëå íèÿ ýëåê òðî -
ý íåð ãèè è òåï ëà

� Ñíè æå íèå ñòî è ìîñ òè ýëåê òðî ý íåð ãèè è òåï ëà



ñòâî äëÿ âû áðàí íîé ïå ðå äî âîé òåõ íî ëî ãèè. Â óñëî âè ÿõ îò ñó òñòâèÿ ãî òî -
âî ãî íà âñåõ ñòà äè ÿõ ðàç ðà áîò êè îò å ÷åñ òâåí íî ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó -
äî âà íèÿ, îò âå ÷à þ ùå ãî òåì èí äè êà òî ðàì ïåð ñïåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, êî -
òî ðûå çà ëî æå íû â ôîð ñàéò-èñ ñëå äî âà íèè, ýêñ ïåð òû ïðåä ëà ãà ëè çà è ì -
ñòâî âàòü èí íî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè. Ïðè ýòîì ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî èì -
ïîð òè ðó þò ñÿ èí æè íè ðèíã, êëþ ÷å âûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ýëå ìåí òû, âñïî -
ìî ãà òåëü íûå ñèñ òå ìû, à îò å ÷åñ òâåí íû ìè îñòà þò ñÿ ìå òàë ëî åì êèå äå òà -
ëè. Áî ëåå ïîä ðîá íî îá àë ãî ðèò ìå ðàñ ÷å òîâ ñì. â ðà áî òå Í.Â. Ãîð áà ÷å âîé
ñ ñî àâ òî ðà ìè [Ãîð áà ÷å âà, 2011].

Ëè äè ðó þ ùåå ïî ëî æå íèå â óãîëü íîé ýíåð ãå òè êè Ñè áè ðè çà íè ìà þò
ÒÝÖ, ðà áî òà þ ùèå â òåï ëî ôè êà öè îí íîì ðå æè ìå, ÷òî ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ òî ðè -
÷åñ êè ñëî æèâ øåé ñÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êè îïðàâ äàí íîé çà êî íî ìåð íîñ òüþ ðàç -
âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýíåð ãå òè êè. Íà ÒÝÖ óñòà íîâ ëå íî 58,6 % ýëåê òðè ÷åñ -
êîé ìîù íîñ òè Ñè áè ðè. Íî ýô ôåê òèâ íîñòü èõ ðà áî òû äîñ òè ãà åò ñÿ çà ñ÷åò 
òåï ëî ôè êà öè îí íî ãî ðå æè ìà, ïî ý òî ìó èí íî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè, êî -
òî ðûå íà ïðàâ ëåí íû, ïðå æäå âñå ãî, íà ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ íîñ òè â êîí -
äåí ñà öè îí íîì ðå æè ìå, êàê îò ìå òè ëè ýêñ ïåð òû, íà íèõ âíåä ðÿòü íå öå ëå -
ñî îá ðàç íî, çà èñ êëþ ÷å íè åì íå ñêîëü êèõ ÒÝÖ, ðà áî òà þ ùèõ íà «ïëî õèõ»
óãëÿõ (Êðàñ íî ÿð ñêàÿ ÒÝÖ-2, Íî âî ñè áèð ñêàÿ ÒÝÖ 3 è ò. ï.).

Ôà êåëü íîå ñæè ãà íèå ñ ñó ïåðñâå ðõêðè òè ÷åñ êè ìè ïà ðà ìåò ðà ìè ïà ðà
âîç ìîæ íî ïðè ìå íèòü íà âñåõ ÃÐÝÑ Ñè áè ðè (çà èñ êëþ ÷å íè åì Áà ðà áèí -
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4.2. Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ óãîëü íîé ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè Ñè áè ðè

Ñóáú åêò Èíòå ðå ñû

Ïðî åê òíûå
èí ñòè òó òû

� Ñîç äà íèå ïðî åê òîâ ñòàí öèé íà ìè ðî âîì óðîâ íå

� Ðàç âè òèå êàä ðî âî ãî ïî òåí öè à ëà. Ïî âû øå íèå ïðî ôåñ ñè î íà ëèç ìà,
âîç ìîæ íîñòü âû õî äà íà ìè ðî âîé ðû íîê ñ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûì
ïðî äóê òîì

� Íà ëè ÷èå ïî ñòî ÿí íî ãî óðîâ íÿ çà êà çîâ íà ñî çäà íèå ïðî åê òîâ

� Ïðè îá ðå òå íèå îïû òà ïðî åê òè ðî âà íèÿ ñòàí öèé, îñíî âàí íûõ íà ñî -
âðå ìåí íîì óðîâ íå ðàç âè òèÿ òåõ íî ëî ãèé óãîëü íîé ãå íå ðà öèè

Íà ó÷ íûå
îðãà íè çà öèè

� Ïðî âå äå íèå ïî èñ êî âûõ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé. Ïî èñê è ðàç âè òèå
íî âûõ òåõ íî ëî ãèé ãå íå ðà öèè, ìå òî äèê ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ïðî -
öåñ ñà íà ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñòàí öè ÿõ

� Ñîç äà íèå èñ ïû òà òåëü íûõ ñòåí äîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ïðî âåñ òè àï ðî -
áà öèþ íà ó÷íûõ èäåé ñ öåëüþ ïî ëó ÷å íèÿ óòî÷ íåí íûõ äàí íûõ,
êîð ðåê òè ðó þ ùèõ ìî äåëü íûå, ðàñ ÷åò íûå ïà ðà ìåò ðû. Ïî èñê íî âûõ 
íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ ðàç ðà áîò êè

� Ïðèâ ëå ÷å íèå ìî ëî äûõ êàä ðîâ, îá åñ ïå ÷å íèå èõ ïåð ñïåê òèâ íîé òå -
ìà òè êîé èñ ñëå äî âà íèé

Îêîí ÷à íèå òàáë. 4.1



ñêîé), ïî ëíîñ òüþ äå ìîí òè ðóÿ ñòà ðûå êîò ëû, íî ñî õðà íÿÿ èí ôðàñ òðóê òó -
ðó ñòàí öèè, ÷òî ïî çâî ëèò ñíè çèòü èí âåñ òè öè îí íûå çà òðà òû äî 80 % îò
ïåð âî íà ÷àëü íûõ.

Îòäåëü íî ãî ñòðî è ò åëüñòâà òðå áó þò ÏÃÓ íà óãëå, òàê êàê ãà çè ôè êà -
òîð, â êî òî ðîì ñî äåð æèò ñÿ èí íî âà öè îí íûé êîì ïî íåíò, òðå áó åò íî âûõ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé â ïîä à ÷å òîï ëè âà, ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèè ïðî -
äóê òîâ ñãî ðà íèÿ. Ïî ý òî ìó ìî äåð íè çà öèÿ ñó ùåñ òâó þ ùèõ îá ú åê òîâ
óãîëü íîé ýíåð ãå òè êè Ñè áè ðè ïî äàí íîé òåõ íî ëî ãèè ýêñ ïåð òàì âè äèò ñÿ
íå âîç ìîæ íîé. ÏÃÓ íà óãëå, èí íî âà öè îí íàÿ ñî ñòàâ ëÿ þ ùàÿ êî òî ðîé çà -
êëþ ÷à åò ñÿ â äè âåð ñè ôè êà öèè òîï ëèâ íîé áà çû è âû ðà áîò êå ïî áî÷ íûõ
ïðî äóê òîâ, öå ëå ñî îá ðàç íî âíåä ðÿòü â êà ÷åñ òâå ïè ëîò íî ãî äå ìî íñòðà öè -
îí íî ãî ïðî åê òà.

Ðàñ ÷åò èí âåñ òè öè îí íûõ çà òðàò íà ìî äåð íè çà öèþ ìîæ íî ôîð ìà ëè çî -
âàòü ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

I N Pi i i
i

= × ×å a ,

ãäå I — ñî âî êóï íûå èí âåñ òè öè îí íûå çà òðà òû, N — ìàê ñè ìàëü íàÿ óñòà -
íîâ ëåí íàÿ ýëåê òðè ÷åñ êàÿ ìîù íîñòü (êÂò), P — óäåëü íûå êà ïè òàëü íûå
âëî æå íèÿ (ðóá./êÂò), a i  — êî ýô ôè öè åíò èí âåñ òè öè îí íûõ çà òðàò, i —
óãîëü íàÿ ñòàí öèÿ ñ êîí êðåò íîé ïå ðå äî âîé òåõ íî ëî ãè åé.

Óäåëü íûå êà ïè òàëü íûå âëî æå íèÿ îïðå äå ëÿ ëèñü â òå êó ùèõ öå íàõ
2010 ã. ñ ó÷å òîì âà ëþò íîé èí ôëÿ öèè, òàê êàê òåõ íî ëî ãèè ïëà íè ðî âà ëîñü
çà êó ïàòü çà ðó áå æîì è èõ ñòî è ìîñòü ïåð âî íà ÷àëü íî âû ðà æà ëàñü â äîë ëà ðàõ.

Êî ýô ôè öè åíò èí âåñ òè öè îí íûõ çà òðàò îò ðà æà åò âîç ìîæ íîñòü èç ìå -
íå íèÿ óäåëü íûõ êà ïè òàëü íûõ âëî æå íèé ñ ó÷å òîì âà ðè àí òîâ ìîí òà æà
ñòàí öèé. Ïðè ýòîì êà ïè òàëü íûå çà òðà òû âíåä ðå íèÿ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî -
ãèé ìî ãóò áûòü ýê âè âà ëåí òíû ñòðî è ò åëüñòâó íî âîé ñòàí öèè «ïîä êëþ÷», 
òîã äà êî ýô ôè öè åíò a ðà âåí 1 èëè íè æå çà ñ÷åò ñî õðà íå íèÿ ÷àñ òè èí ôðà -
ñ òðóê òó ðû. Òîã äà, íà ïðè ìåð, ïðè ñíè æå íèè êà ïè òàëü íûõ çà òðàò íà 20 %
êî ýô ôè öè åíò a ðà âåí 0,8.

Òà êèì îá ðà çîì, äëÿ ìî äåð íè çà öèè 48,5 % óñòà íîâ ëåí íîé ýëåê òðè -
÷åñ êîé ìîù íîñ òè óãîëü íûõ ÃÐÝÑ è ÒÝÖ Ñè áè ðè íå îá õî äè ìî 375 ìëðä
ðóá. Ðàñ ÷åò âû ïîë íåí äëÿ ìî äåð íè çà öèè ÷å òû ðåõ ÒÝÖ (êî ýô ôè öè åíò a
ðà âåí 1) è øåñ òè ÃÐÝÑ (êî ýô ôè öè åíò a ðà âåí 0,8) íà îñíî âå òåõ íî ëî ãèè
ÖÊÑ è ôà êåëü íî ãî ñæè ãà íèÿ íà ñó ïåðñâå ðõêðè òè ÷åñ êèõ ïà ðà ìåò ðàõ ïà -
ðà ñî îò âå òñòâåí íî. Äëÿ ñðàâ íå íèÿ, ðîñ ñèé ñêèå ýíåð ãå òè ÷åñ êèå êîì ïà -
íèè â 2010 ã. íà ïðà âè ëè íà êðóï íûå îá ú åê òû óãîëü íîé ãå íå ðà öèè â Ñè -
áè ðè îêî ëî 15 ìëðä ðóá.
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Àëüòåðíàòèâíûì ñïî ñî áîì îöåí êè ïî òðåá íîñ òåé â èí âåñ òè öè ÿõ ìî -
æåò ñëó æèòü ïðè ìåð àíà ëè çà êîð ïî ðà òèâ íîé îò ÷åò íîñ òè îñíîâ íûõ
ñòåé êõîë äå ðîâ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè â Ñè áè ðè.

Êðóï íûå êîì ïà íèè îò ðàñ ëè, ãå íå ðè ðó þ ùèå îñíîâ íîé îá ú åì ïðî èç -
âî äè ìî ãî ýëåê òðè ÷åñ òâà è òåï ëà, ÿâ ëÿ þò ñÿ ïóá ëè÷ íû ìè àê öè î íåð íû ìè
êîì ïà íè ÿ ìè, êî òî ðûå äîëæíû â ðàì êàõ îá ÿ çà òåëü íî ãî ðàñ êðû òèÿ èí -
ôîð ìà öèè ïóá ëè êî âàòü êîð ïî ðà òèâ íóþ îò ÷åò íîñòü, ïîä òâåð æäåí íóþ
íå çà âè ñè ìû ìè àó äè òî ðà ìè.

Ðàç äåë ãî äî âî ãî îò ÷å òà «Èíâåñ òè öè îí íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü» îò ðà æà åò
îñíîâ íûå ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, îá ú å ìû è èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí âåñ òè -
öè îí íûõ ïðî åê òîâ, ïëà íè ðó å ìûå è ôàê òè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. Íà ëè ÷èå
ðåò ðîñ ïåê òèâ íîé èí ôîð ìà öèè ïî äàí íî ìó ðàç äå ëó ïî çâî ëÿ åò ïðî ñëå æè -
âàòü îñíîâ íûå òåí äåí öèè èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèé: äè -
íà ìè êó îá ú å ìîâ èí âåñ òè öèé, ñòðóê òó ðó èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ,
ñòà äèè ðå à ëè çà öèè êîí êðåò íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ.

Îïðå äå ëåí íûå ñëîæ íîñ òè â àíà ëèç èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè
âíî ñèò ïî ñòî ÿí íûé ïðî öåññ îá ú å äè íå íèé è ïî ãëî ùå íèé êîì ïà íèé îò -
ðàñ ëè. Äàí íûé ïðî öåññ îò ðà æà åò ñÿ è íà àíà ëè çå êàê òåð ðè òî ðè àëü íûõ
ãå íå ðè ðó þ ùèõ êîì ïà íè ÿõ (ÒÃÊ), ãäå â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ îí íî ñèò àê òèâ -
íûé õà ðàê òåð, òàê è îïòî âûõ ãå íå ðè ðó þ ùèõ êîì ïà íèé (ÎÃÊ). Âñëå ä -
ñòâèå ýòî ãî, ñî ïîñ òàâ ëå íèå ïî ãî äàì ðå çóëü òà òîâ èí âåñ òè öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè ãå íå ðè ðó þ ùèõ êîì ïà íèé íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ñòîé çà äà ÷åé.

Îáúåì èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì. Ñòðóê òó ðà èí âåñ òè öè îí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè ãå íå ðè ðó þ ùèõ êîì ïà íèé âêëþ ÷à åò â ñå áÿ ñëå äó þ ùèå
ðàç äå ëû:

• òåõ íè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå 
è ðå êî íñòðóê öèÿ;

• íî âîå ñòðî è ò åëüñòâî;
• íå ïðî èç âî äñòâåí íûå ôîí äû;
• ïðî ÷èå âëî æå íèÿ.
Îòäåëü íî âû äå ëÿ åò ñÿ ôè íàí ñè -

ðî âà íèå â ðàì êàõ ìå ðîï ðè ÿ òèé, îñó -
ùå ñòâëÿ å ìûõ ïî çà êëþ ÷åí íûì äî ãî -
âî ðàì ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ìîù íîñ òè
(ÄÏÌ).

Ñâîä íûå äàí íûå ïî îá ú å ìó èí -
âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì ÎÃÊ Ðîñ -
ñèè çà 2011 ã. ïðåä ñòàâ ëå íû â òàá ëè -
öå 4.2.
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4.2. Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ óãîëü íîé ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè Ñè áè ðè

Òàá ëè öà 4.2

Èíâåñ òè öè îí íûå ïðî ãðàì ìû ÎÃÊ, 
2011 ã.

Êîì ïà íèÿ
Îáúåì èí âåñ òè öèé,
ìëí ðóá. (ñ ÍÄÑ)

ÎÃÊ-1 8601

ÎÃÊ-2 19842

ÎÃÊ-3 16537

ÎÃÊ-4 9500*

ÎÃÊ-5 14000*

Èòî ãî 68480

* Îöåí êà ïî îá ú å ìàì êà ïè òàëü íûõ
âëî æå íèé êîì ïà íèè.



Îöå íèòü, êà êîé îá ú åì ñðåäñòâ
âû äå ëÿ åò ñÿ íà îá ú åê òû, ðàñ ïî ëî -
æåí íûå íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè, ïî
äàí íûì åæå ãîä íîé îò ÷åò íîñ òè íå
ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âîç ìîæ íûì. Ó÷è -
òû âàÿ òîò ôàêò, ÷òî â ñðåä íåì â Ñè -
áè ðè ðàñ ïî ëî æå íî ïî îä íî ìó ãå íå -
ðè ðó þ ùå ìó àê òè âó êîì ïà íèé, òî
ýêñ ïåð òíî ìîæ íî îöå íèòü äàí íîå
çíà ÷å íèå â ðà éî íå 15 % îò èòî ãî âîé
ñóì ìû, ò. å. 10 272 ìëí ðóá.

Ñâîä íûå äàí íûå ïî îá ú å ìó èí -
âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì ÒÃÊ Ðîñ -
ñèè, èìå þ ùèõ ãå íå ðè ðó þ ùèå ìîù -
íîñ òè â ñè áèð ñêîì ðå ãè î íå, è êðóï -
íûõ ãå íå ðè ðó þ ùèõ êîì ïà íèé çà
2011 ã. ïðåä ñòàâ ëå íû â òàá ëè öå 4.3.

Äëÿ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ èí âåñ òè öè -
îí íûõ ïðî ãðàìì ýíåð ãî êîì ïà íèè

ïðè âëå êà þò êàê ñî áñòâåí íûå, òàê è ïðè âëå ÷åí íûå ñðå äñòâà. Ñî áñòâåí íûå
ñðå äñòâà ôîð ìè ðó þò ñÿ â áîëü øåé ñòå ïå íè çà ñ÷åò òå êó ùåé ïðè áû ëè,
àìîð òè çà öèè, ñðåäñòâ îò äî ïîë íè òåëü íîé ýìèñ ñèè àê öèé. Â ìåíü øåé ñòå -
ïå íè çà äå éñòâî âà íû ñðå äñòâà ïðè áû ëè ïðî øëûõ ëåò, íå èñ ïîëü çî âàí íàÿ
àìîð òè çà öèÿ ïðî øëûõ ëåò, ÍÄÑ ê âîç ìå ùå íèþ âñëå äñòâèå èõ íå çíà ÷è -
òåëü íûõ îá ú å ìîâ. Ïðèâ ëå ÷åí íûå ñðå äñòâà ôîð ìè ðó þò ñÿ çà ñ÷åò çà é ìîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, â ðå çóëü òà òå àíà ëè çà êîð ïî ðà òèâ íîé îò ÷åò íîñ òè
îñíîâ íûõ ñòåé êõîë äå ðîâ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé îò ðàñ ëè íà îá ú åê òû ñè áèð ñêîé 
ãå íå ðà öèè ïðè õî äèò ñÿ îêî ëî 33 ìëðä ðóá. åæå ãîä íûõ èí âåñ òè öèé ñî -
ãëàñ íî èí âåñ òè öè îí íûì ïðî ãðàì ìàì ÎÃÊ è ÒÃÊ.

* * *

Êàê ïî êà çû âà åò àíà ëèç ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ñòðà òå ãèé âå äó ùèõ óãëå äî -
ìè íàò íûõ ñòðàí, òà êèõ êàê ÑØÀ, Êè òàé, Èíäèÿ, óãîëü íàÿ ãå íå ðà öèÿ ñî -
õðà íèò çíà ÷è ìóþ äî ëþ â ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå â áó äó ùåì, ïðè ýòîì òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèé ïðî ôèëü îò ðàñ ëè èç ìå íèò ñÿ ñó ùåñ òâåí íî ñ ïå ðå õî äîì íà íî -
âûå ÷èñ òûå óãîëü íûå òåõ íî ëî ãèè. Â Ðîñ ñèè, íå ñìîò ðÿ íà îò íî ñè òåëü íî
íå áîëü øóþ äî ëþ óãëÿ â ñòðà íî âîì ýíåð ãî áà ëàí ñå, óãîëü íàÿ ãå íå ðà öèÿ
èìå åò ÿð êèé ðå ãè î íàëü íûé àñ ïåêò, è åå äî ìè íè ðî âà íèå â Ñè áè ðè è íà
Äàëü íåì Âîñ òî êå ñî õðà íèò ñÿ â ïåð ñïåê òè âå. Ïðîã íîç óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè -
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Òàá ëè öà 4.3

Èíâåñ òè öè îí íûå ïðî ãðàì ìû ÒÃÊ, 
2011 ã.

Êîì ïà íèÿ
Îáúåì èí âåñ òè öèé,
ìëí ðóá. (ñ ÍÄÑ)

ÒÃÊ-11 4321

ÒÃÊ-13* 6754

ÒÃÊ-14 1601

Ñèá Ýêî 1527

Êóç áàñ ñý íåð ãî* 5268

Èðêóò ñêý íåð ãî** 3410

Èòî ãî 22881

* Âõî äÿò â ñòðóê òó ðó «Ñè áèð ñêîé ãå -
íå ðè ðó þ ùåé êîì ïà íèè».
** Çà èñ êëþ ÷å íèå èí âåñ òè öèé ïî íà -
ïðàâ ëå íèþ ÃÝÑ.



÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ óãîëü íîé ãå íå ðà öèè â Ñè áè ðè, ñäå ëàí íûõ íà îñíî âå
ìå òî äà ôîð ñàé òà, äå ìî íñòðè ðó åò íå îá õî äè ìîñòü âû ñî êèõ òåì ïîâ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êî ãî îá íîâ ëå íèÿ îò ðàñ ëè. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ äî ðîæ íàÿ êàð òà çà -
äà åò îðè åí òè ðû íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè è îïðå äå ëÿ åò âîç ìîæ íûå 
ñôå ðû ñî òðóä íè ÷åñ òâà ãî ñó äà ðñòâà, ýíåð ãî êîì ïà íèé, íà ó÷íûõ èí ñòè òó -
òîâ è óíè âåð ñè òå òîâ äëÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá íîâ ëå íèÿ óãîëü íîé ãå íå ðà -
öèè â Ñè áè ðè. Â óñëî âè ÿõ âû ñî êî ãî ìî ðàëü íî ãî è ôè çè ÷åñ êî ãî èç íî ñà
ãå íå ðè ðó þ ùå ãî îá îðó äî âà íèÿ íå îá õî äè ìî âû áè ðàòü òåõ íî ëî ãèè äëÿ
ìî äåð íè çà öèè íà îñíî âå èç ó÷å íèÿ ýêñ ïåð òíî ãî ìíå íèÿ ïðåä ñòà âè òå ëåé
ðàç íûõ ñóá ú åê òîâ, äå éñòâó þ ùèõ â îò ðàñ ëè è ñ ó÷å òîì èõ èí òå ðå ñîâ.
Ïðè î ðè òåò íå îá õî äè ìî îò äà âàòü òåõ íî ëî ãè ÿì, â êî òî ðûå çà ëî æå íà âîç -
ìîæ íîñòü ê äàëü íåé øåé ìî äåð íè çà öèè â ïðî öåñ ñå ýêñ ïëó à òà öèè ñ öåëüþ 
ñî îò âå òñòâèÿ ìè ðî âûì àíà ëî ãàì. Ðàç âè òèå è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ïå ðå -
âî î ðó æå íèå ñî ïó òñòâó þ ùèõ îò ðàñ ëåé ñïî ñîá íî âû âåñ òè ïðåä ëà ãà å ìûå
ê ðå à ëè çà öèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ðå øå íèÿ íà íî âûé óðî âåíü.

4.3. Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ â Ñè áè ðè
4.3. ÏÅÐ ÑÏÅÊ ÒÈ ÂÛ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÌÀ ØÈ ÍÎÑ ÒÐÎ Å ÍÈ�x Â ÑÈ ÁÈ ÐÈ

4.3.1. Àíàëèç òå êó ùå ãî óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
è îöåí êà ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ â Ñè áè ðè

Ïîò ðåá íîñòü â ìî äåð íè çà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé ìà øè íîñ òðî å íèÿ â íà ñòî -
ÿ ùåå âðå ìÿ ïðå âðà ùà åò ñÿ â âàæ íåé øóþ ãî ñó äà ðñòâåí íóþ çà äà ÷ó, îò ðå -
øå íèÿ êî òî ðîé çà âè ñèò òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ñó âå ðå íè òåò Ðîñ ñèè.

Â ïî äî òðàñ ëÿõ ìà øè íîñ òðî å íèÿ èç íîñ îñíîâ íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ
ôîí äîâ ïðè áëè æà åò ñÿ ê 70 %, è, ñî îò âå òñòâåí íî, âû ïóñ êàòü êà ÷åñ òâåí -
íóþ ïðî äóê öèþ íà òà êîì îá îðó äî âà íèè ïðàê òè ÷åñ êè íå âîç ìîæ íî [×è÷ -
êèí, 2011].

Èñõî äÿ èç ýòî ãî, âû õîä íà ñî ïîñ òà âè ìûå ñ âå äó ùè ìè ñòðà íà ìè ïî êà -
çà òå ëè äå ÿ òåëü íîñ òè ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ àê òó àëü íîé
çà äà ÷åé.

Îöåí êà ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè -
ìûì ýòà ïîì â ðàç ðà áîò êå äî ðîæ íûõ êàðò è ïðî ãðàìì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé
ìî äåð íè çà öèè îò ðàñ ëè.

Â íà ñòî ÿ ùåì ðàç äå ëå ìû ïðî âî äèì îöåí êó ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ìà -
øè íîñ òðî å íèÿ Ñè áè ðè ñ ïðè ìå íå íè åì îïè ñàí íî ãî â ï. 4.1 ìå òî äè ÷åñ êî -
ãî ïîä õî äà ê ôîð ìè ðî âà íèþ îò ðàñ ëå âûõ ïðî ãðàìì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî -
äåð íè çà öèè.

Ýòî ïðî äîë æå íèå è ðàç âè òèå ðà áî òû ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ìó ïðî ãíî çè -
ðî âà íèþ ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè Ñè áè ðè ñ ïðè ìå íå íè åì òåõ íî ëî -
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ãèè ôîð ñàéò, ïðî âî äè ìî ãî â ðàì êàõ ñî âìåñ òíî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ÈÝÎÏÏ
ÑÎ ÐÀÍ è ÍÃÒÓ «Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ïðî ãíîç ïà ðà ìåò ðîâ ðÿ äà òåõ íî ëî -
ãèé ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ îò ðàñ ëåé Ñè áè ðè» (ôîð ñàéò-ïðî åêò «Ìà øè -
íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà áîò êà»). Äàí íîå èñ ñëå äî âà íèå â îñíîâ íîì
ïðî âî äè ëîñü â Íî âî ñè áèð ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì òåõ íè ÷åñ êîì óíè âåð -
ñè òå òå (ÍÃÒÓ) â 2009–2013 ãã. ïîä ðó êî âî äñòâîì À.È. Ïî ïå ëþ õà. Ïðåä -
ñòà âè òå ëè Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç -
âî äñòâà Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ îñó ùå ñòâëÿ ëè êî îð äè íà öè îí íóþ
è ìå òî äè ÷åñ êóþ ïîä äåð æêó ðå à ëè çà öèè äàí íî ãî ôîð ñàéò-ïðî åê òà è
ó÷àñ ò âî âà ëè â ïî ëó ÷å íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îöå íîê çà òðàò íà ìî äåð íè çà -
öèþ ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè Ñè áè ðè.

×àñòü ïî ëó ÷åí íûõ ðå çóëü òà òîâ, è, ñî îò âå òñòâåí íî ýëå ìåí òû àï ðî áà -
öèè ïðåä ëà ãà å ìî ãî ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà áû ëè îïóá ëè êî âà íû ðà íåå
[Áî áû ëåâ, Ïî ïå ëþõ, 2011; Ñóñ ëîâ è äð., 2013].

Â äàí íîé ìî íîã ðà ôèè ìû ðå ôå ðè ðó åì ðà íåå îïóá ëè êî âàí íûå ìà òå -
ðè à ëû äëÿ ñî õðà íå íèÿ ëî ãè êè è öåëü íîñ òè èç ëî æå íèÿ è ïðè âî äèì ìà òå -
ðè à ëû, íå âî øåä øèå â öèêë áî ëåå ðàí íèõ ïóá ëè êà öèé ïî ïðî åê òó.

Îáùàÿ ñõå ìà ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê ðàç ðà áîò êå îò ðàñ ëå âûõ ïðî -
ãðàìì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè ñ ïðè ìå íå íè åì ìå òî äà ôîð ñàéò
ïðåä ñòàâ ëå íà â ï. 4.1 íà ðèñ 4.3. Áëî êè àíà ëè çà àê òó àëü íûõ ïðî áëåì â îò -
ðàñ ëè, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ôîð ñàéò è ôè íàí ñî âî-èí âåñ òè öè îí íûé ïðî -
ôèëü ïðî ãðàì ìû äàí íî ãî ïîä õî äà óæå áû ëè äîñ òà òî÷ íî ïîä ðîá íî îïè -
ñà íû ðà íåå â ðà áî òàõ [Áî áû ëåâ, Ïî ïå ëþõ, 2011; Ñóñ ëîâ è äð., 2013].

Â ñî îò âå òñòâèè ñ ïðî âå äåí íûì àíà ëè çîì íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè öå -
ëå ñî îá ðàç íî ðàç âè âàòü ïðî èç âî äñòâî ïî ñëå äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì ìà -
øè íîñ òðî å íèÿ [Áî áû ëåâ, Ïî ïå ëþõ, 2011]:

• àâè à öè îí íàÿ è êîñ ìè ÷åñ êàÿ òåõ íè êà;
• ïðî èç âî äñòâî ïðå öè çè îí íûõ èç äå ëèé è òî÷ íàÿ ìå õà íè êà;
• ýíåð ãå òè ÷åñ êîå ìà øè íîñ òðî å íèå;
• îá îðó äî âà íèå äëÿ ãîð íî-äî áû âà þ ùåé, îá îãà òè òåëü íîé è ìå òàë -

ëóð ãè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñòðî è òåëü íîé èí äóñ òðèè;
• ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ìà øè íîñ òðî å íèå;
• îá îðó äî âà íèå è èíñòðó ìåíò äëÿ çà ãî òîâ êè è êîì ïëåê ñíîé ïå ðå ðà -

áîò êè äðå âå ñè íû.
Äà ëåå ìû ïðî âå äåì êðàò êèé àíà ëèç ñó ùåñ òâó þ ùèõ â Ñè áè ðè ïðî èç -

âî äñòâåí íûõ ìîù íîñ òåé, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ è íî ìåí êëà òó ðû
âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè â îá ëàñ òÿõ, âû áðàí íûõ äëÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
ïðî ãíî çà.
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Àâèàñòðîåíèå è ðà êå òîñ òðî å íèå. Ïðî èç âî äñòâî àâè à öè îí íîé è êîñ -
ìè ÷åñ êîé òåõ íè êè òåñ íî ñâÿ çà íî ñ îá åñ ïå ÷å íè åì îá îðîí íîé ñòðà òå ãèè
ñòðà íû è äî íå äàâ íå ãî âðå ìå íè îò íî ñè ëîñü ê íà è áî ëåå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè
«çà êðû òûì» îò ðàñ ëÿì ìà øè íîñ òðî å íèÿ. Çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî ïî äî á -
íûõ ïðî èç âîäñòâ ñî ñðå äî òî ÷å íî íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè, â ÷àñ òíîñ òè:

• Íî âî ñè áèð ñêîå àâè à öè îí íîå ïðî èç âî äñòâåí íîå îá ú å äè íå íèå
èì. Â.Ï. ×êà ëî âà (ïðî èç âî äñòâî ñà ìî ëå òîâ ìàð êè ÑÓ, ðå ìîíò è ìî äåð -
íè çà öèÿ ñà ìî ëå òîâ ìà ðîê ÑÓ è ÀÍ);

• ÑèáÍÈÀ èì. ×àï ëû ãè íà, ã. Íî âî ñè áèðñê (ðàç ðà áîò êà àâè à öè îí -
íîé òåõ íè êè);

• Îìñêîå ïðî èç âî äñòâåí íîå îá ú å äè íå íèå «Ïî ëåò» (ïðî èç âî äñòâî
ðà êåò-íî ñè òå ëåé «Êîñ ìîñ-3Ì», «Àíãàðà», êîñ ìè ÷åñ êèõ àï ïà ðà òîâ «Íà -
äåæ äà», «Ñòåðõ», òðàíñ ïîð òíûõ ñà ìî ëå òîâ Àí-70, Àí-74);

• Èðêóò ñêèé àâè à öè îí íûé çà âîä (ïðî èç âî äñòâî ìíî ãî öå ëå âûõ áîå -
âûõ ñà ìî ëå òîâ Ñó-30ÌÊ, ó÷åá íî-áîå âûõ ñà ìî ëå òîâ ßê-130, ñà ìî ëå òîâ
àì ôè áèé Áå-200);

• ÍÏÎ ÏÌ èì. Ðå øåò íå âà â ãî ðî äå Æå ëåç íî ãîð ñêå Êðàñ íî ÿð ñêî ãî
êðàÿ (ðàç ðà áîò êà è ïðî èç âî äñòâî ñïóò íè êîâ ñèñ òå ìû ÃËÎÍÀÑÑ);

• Êðàñ íî ÿð ñêèé ìà øè íîñ òðî è òåëü íûé çà âîä «Êðàñ ìàø» (ðàêåò íûå
äâè ãà òå ëè ÆÐÄ ÐÄ0155Ê; ðàç ãîí íûå áëî êè; ïðî åêò «Ìîð ñêîé ñòàðò»);

• ÎÀÎ Óëàí-Óäýí ñêèé àâè à öè îí íûé çà âîä (ñà ìî ëå òû-øòóð ìî âè -
êè Ñó-39 è ó÷åá íî-áîå ûå ñà ìî ëå òû Ñó-25ÓÁ, ìíî ãî öå ëå âûå âåð òî ëå òû
ÌÈ-171).

Íåñ ìîò ðÿ íà âñå ñòðóê òóð íûå è êàä ðî âûå èç ìå íå íèÿ ïî ñëåä íèõ ëåò
ýòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå ñî õðà íè ëè ñâîé êàä ðî âûé, íà -
ó÷íûé, ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî òåí öè àë è ñïî ñîá íû âû ïóñ êàòü ñëîæ íóþ
íà óêî åì êóþ ïðî äóê öèþ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ âñå ýòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ âõî äÿò 
â ñî ñòàâ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êîð ïî ðà öèé è ïî ëó ÷à þò çíà ÷è òåëü íóþ ôè íàí -
ñî âóþ ïî ìîùü íà ìî äåð íè çà öèþ ïðî èç âî äñòâà è ïðî âå äå íèå îïûò íî-êî í -
ñòðóê òîð ñêèõ ðà áîò. Îñî áåí íî àê òó àëü íûì ñòà íî âèò ñÿ ðàç âè òèå ýòèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé â ñâÿ çè ñ ïðå êðà ùå íè åì êî î ïå ðà öèè ñ óêðà èí ñêè ìè êîë ëå -
ãà ìè è ñ ââå äå íè åì ñàí êöèé â îò íî øå íèè Ðîñ ñèè â îá ëàñ òè ïî ñòà âîê
êîì ïëåê òó þ ùèõ ê ðà êåò íî-êîñ ìè ÷åñ êîé òåõ íè êå.

Ïðè áî ðîñ òðî å íèå è òî÷ íàÿ ìå õà íè êà. Ïî ìíå íèþ çà ïàä íûõ ó÷å -
íûõ, â 1970-õ ãã. ïðî øëî ãî âå êà ïðè áî ðîñ òðî å íèå Ñî âåò ñêî ãî Ñî þ çà
è ïðî èç âî äñòâà, âû ïóñ êà þ ùèå âû ñî êî òî÷ íûå ìå õà íèç ìû è óñòðî éñòâà,
ïî óðîâ íþ ðàç âè òèÿ íå çíà ÷è òåëü íî óñòó ïà ëè àíà ëî ãè÷ íûì ïðî èç âî ä -
ñòâàì â Çà ïàä íîé Åâðî ïå è ÑØÀ. Îäíà êî çà ïî ñëåä íèå 20 ëåò ïðè áî ðî -
ñ òðî è òåëü íàÿ îò ðàñëü â Ðîñ ñèè áû ëà ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ óíè÷ òî æå -
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íà. Ñîõ ðà íè ëèñü ëèøü òå ïðî èç âî äñòâà, êî òî ðûå ðà áî òà ëè ïî âî åí íûì
çà êà çàì, âû ïóñ êà ëè ïðî äóê öèþ äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ èëè èç ãî òàâ ëè âà ëè 
îá îðó äî âà íèå äëÿ ÿäåð íîé, òåï ëî âîé ýíåð ãå òè êè è äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ -
ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Èçíà ÷àëü íî ñè áèð ñêèå ïðè áî ðîñ òðî è òåëü íûå
ïðåä ïðè ÿ òèÿ áû ëè îðè åí òè ðî âà íû íà âû ïóñê îá îðîí íîé ïðî äóê öèè
è ïðî äóê öèè äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ, ïî ý òî ìó èì â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå óäà -
ëîñü ñî õðà íèòü ñâîè ïðî èç âî äñòâåí íûå ìîù íîñ òè.

Ê ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, ñî õðà íèâ øèì ñâîé ïðî èç âî äñòâåí íûé ïî òåí öè àë,
ìîæ íî îò íåñ òè ÎÀÎ «Áå ðäñêèé ýëåê òðî ìå õà íè ÷åñ êèé çà âîä» (ÎÀÎ
«ÁÝÌÇ») (âû ïóñê ñèñ òåì íà âå äå íèÿ äëÿ ðà êåò è êîñ ìè ÷åñ êèõ ñïóò íè -
êîâ), ÃÓÏ «Íî âî ñè áèð ñêèé ïðè áî ðîñ òðî è òåëü íûé çà âîä» («ÍÏÇ») (âû -
ïóñê îïòè ÷åñ êèõ ñèñ òåì), ÎÀÎ «Àëòàéñêèé ïðè áî ðîñ òðî è òåëü íûé çà -
âîä «Ðî òîð» (âû ïóñê íà âè ãà öè îí íûõ ñèñ òåì è áû òî âîé òåõ íè êè), ÔÃÓÏ
«Íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëü ñêèé èí ñòè òóò ýëåê òðî ííûõ ïðè áî ðîâ» (ïðî èç -
âî äñòâî çå íèò íûõ êîì ïëåê ñîâ è ñèñ òåì íà âå äå íèÿ ðà êåò), Îìñêèé îïûò -
íûé çà âîä «Ýòà ëîí» (ïðî èç âî äñòâî àï ïà ðà òó ðû äëÿ ÿäåð íîé ýíåð ãå òè -
êè), ÔÃÓÏ ÏÎ «Ñå âåð» (ïðî èç âî äñòâî êîì ìó òà öè îí íîé àï ïà ðà òó ðû äëÿ 
ÿäåð íîé ýíåð ãå òè êè) è ò. ä. Â ñâÿ çè ñ ðàñ øè ðå íè åì ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî çà -
êà çà çà ïî ñëåä íèå íå ñêîëü êî ëåò ýòèì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì óäà ëîñòü ïå ðå -
îñíàñ òèòü ðÿä ïðî èç âîäñòâ ñî âðå ìåí íû ìè îá ðàç öà ìè çà ðó áåæ íîé òåõ -
íè êè, îäíà êî äî ëÿ óñ òà ðåâ øå ãî îá îðó äî âà íèÿ, â ÷àñ òíîñ òè íà ÎÀÎ
«ÁÝÌÇ», ÃÓÏ «ÍÏÇ» è ÔÃÓÏ ÏÎ «Ñå âåð», ïðå âû øà åò 70 %.

Ýíåð ãå òè ÷åñ êîå ìà øè íîñ òðî å íèå. Ê êðóï íûì ïðî èç âî äñòâåí íûì
ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, ðà áî òà þ ùèì íà ðûí êå ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî è ýëåê òðî òåõ íè -
÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ìîæ íî îò íåñ òè ÎÀÎ «Ýëñèá» (ïðî èç âî äñòâî òóð -
áî ãå íå ðà òî ðîâ, ãèä ðî ãå íå ðà òî ðîâ è ýëåê òðî äâè ãà òå ëåé áîëü øîé ìîù íîñ -
òè), ÎÎÎ «Ñè áý ëåê òðîï ðè âîä» (ïðî èç âî äñòâî òÿ ãî âûõ ýëåê òðî äâè ãà òå ëåé 
è ãå íå ðà òî ðîâ ñðåä íåé ìîù íîñ òè), ÎÀÎ «Áàð íà óë òðàí ñìàø» (ïðî èç âî ä -
ñòâî äèç å ëåé è äèç åëü-ãå íå ðà òî ðîâ äëÿ ðå÷ íî ãî è ìîð ñêî ãî ôëî òà, æå ëåç -
íî äî ðîæ íî ãî è àâ òî ìî áèëü íî ãî òðàíñ ïîð òà, íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà),
ÎÀÎ «Áèé ñêèé êî òåëü íûé çà âîä» (ïðî èç âî äñòâî, ðå ìîíò êîò ëîâ è îá î -
ðó äî âà íèÿ êî òåëü íûõ ñðåä íåé è ìà ëîé ìîù íîñ òè, ìè íèÒÝÖ), ÎÀÎ Ñè á -
ý ëåê òðî òåðì (ýëåê òðî ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîå îá îðó äî âà íèå).

Çà ïî ñëåä íèå òðè ãî äà íà è áî ëåå êðóï íàÿ èí âåñ òè öè îí íàÿ ïðî ãðàì ìà
áû ëà ðå à ëè çî âà íà íà ÎÀÎ «Ýëñèá» (420 ìëí ðóá.). Â ñâÿ çè ñî ñìå íîé ñî á -
ñòâåí íè êà è ïðè õî äîì óïðàâ ëÿ þ ùåé êî ìàí äû èç ôèð ìû «Skoda» ñòà -
áèëü íî ðàç âè âà åò ñÿ ÎÎÎ «Ñèá òðàí ñìàø» (óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ ïðî äàæ
â òðè ðàçà çà ïî ñëåä íèå äâà ãî äà). Áî ëåå ñëîæ íàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñè òó à -
öèÿ ó ÎÀÎ «Áàð íà óë òðàí ñìàø» è ÎÀÎ «Ñè áý ëåê òðî òåðì». Ïî äàí íûì
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áóõ ãàë òåð ñêîé îò ÷åò íîñ òè çà 2013 ã., ïðåä ïðè ÿ òèÿ ðà áî òà ëè ñ ðåí òà áåëü -
íîñ òüþ íå áî ëåå 5 %. Íå ïðî âî äèë òåõ íè ÷åñ êî ãî ïå ðå âî î ðó æå íèÿ
è «Áèé ñêèé êî òåëü íûé çà âîä», ìî äåð íè çà öèè ïîä âåð ãà ëèñü ëèøü ñðå ä -
ñòâà ìà ëîé ìå õà íè çà öèè. Îäíà êî ïðè íÿ òèå ïðî ãðàì ìû Ìèí ïðîì òîð ãà
[Êðè âî ðó ÷åê, 2014] ïî ëî êà ëè çà öèè â Ðîñ ñèè âî åí íî ãî è ãðàæ äàí ñêî ãî
ñó äîñ òðî å íèÿ ïî çâî ëèò óâå ëè ÷èòü îá ú å ìû ïðî èç âî äñòâà êîì ïëåê òó þ -
ùèõ è ìî äåð íè çè ðî âàòü ïðî èç âî äñòâî.

Ïðî èç âî äñòâî ãîð íî-äî áû âà þ ùå ãî è îá îãà òè òåëü íî ãî îá îðó äî -
âà íèÿ. Óñëîâ íî âñå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðî èç âî äÿ ùèå îá îðó äî âà íèå äëÿ
íåôò å äî áû ÷è, ãîð íûõ ðà áîò, òåõ íè êè äëÿ äî áû ÷è è îá îãà ùå íèÿ ïî ëåç -
íûõ èñ êî ïà å ìûõ è ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèõ ïðî èç âîäñòâ ìîæ íî ïîä ðàç äå ëèòü
íà äâå áîëü øèå ãðóï ïû. Ê ïåð âîé ãðóï ïå ìîæ íî îò íåñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
îñâî èâ øèå âû ïóñê ïî äî áíîé ïðî äóê öèè, êàê ïðà âè ëî, åùå â ñî âåò ñêîå
âðå ìÿ. Äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé èç ýòîé ãðóï ïû ïðî èç âî äñòâî òåõ íè êè äëÿ ãîð -
íûõ ðà áîò è ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèõ ïðî èç âîäñòâ ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íîé ñôå ðîé
äå ÿ òåëü íîñ òè. Ê íèì ìîæ íî îò íåñ òè:

ÎÀÎ «Àíæåðîìàø» (Àíæåðî-Ñóä æåíñê), ïðî èç âî äÿ ùèé ìå õà íè çè -
ðî âàí íûå êîì áàé íû è êîí âå éå ðû äëÿ äî áû ÷è óãëÿ è ìå õà íè çè ðî âàí -
íûå êðå ïè;

çà âîä «Áó ðî âàÿ òåõ íè êà» (Íî âî ñè áèðñê), èç ãî òàâ ëè âà þ ùèé ðàç ëè÷ -
íûå òè ïû áó ðî âûõ ñòàí êîâ;

ÎÎÎ «Þðãèí ñêèé ìàø çà âîä», îñó ùå ñòâëÿ þ ùèé âû ïóñê ïðî õîä ÷åñ -
êèõ êîì áàé íîâ, êðå ïåé, äðî áè ëîê, ïå ðå ãðó æà òå ëåé, êîí âå éå ðîâ, ãèä ðî -
ìî íè òî ðîâ;

ÎÀÎ «Êðàñ íî ÿð ñêèé çà âîä òÿ æå ëî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ», ïðî èç âî äÿ -
ùèé øà ãà þ ùèå è êàðü åð íûå ýêñ êà âà òî ðû, áó ðî âóþ è îá îãà òè òåëü íóþ
òåõ íè êó è ò. ä.

Ýòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ îá ëà äà þò çíà ÷è òåëü íûì îïû òîì ïðî èç âî äñòâà ãîð íî -
øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ ðàç ëè÷ íî ãî òè ïà è ãî òî âû âêëà äû âàòü çíà ÷è òåëü -
íûå ñðå äñòâà â ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ïî âû øå íèþ êà ÷åñ òâà âû ïóñ êà å ìîé ïðî -
äóê öèè, ïðè ìå íå íèå íî âûõ êî íñòðóê òèâ íûõ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé, 
íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è ðàñ øè ðå íèþ âû ïóñ êà å ìî ãî àñ ñîð òè ìåí òà. Îñ íîâ íàÿ
äî ëÿ òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñî ñðå äî òî ÷å íà â Êå ìå ðîâ ñêîé îá ëàñ òè.

Êî âòî ðîé ãðóï ïå ïðåä ïðè ÿ òèé ìîæ íî îò íåñ òè çà âî äû, ãäå âû ïóñê
îá îðó äî âà íèÿ íå ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ôèëü íûì, ïðî èç âî äñòâî ïðî äóê öèè äëÿ
äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè áûëî íà ëà æå íî çà ïî ñëåä íèå
10–15 ëåò â ñâÿ çè ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ çà ãðóç êè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ìîù -
íîñ òåé ïðåä ïðè ÿ òèé. Ê òà êèì îðãà íè çà öè ÿì ìî ãóò áûòü îò íå ñå íû áîëü -
øè íñòâî ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêà:
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ÎÀÎ «Ñèá ëèò ìàø» (âû ïóñê îá îðó äî âà íèÿ äëÿ êîê ñî õè ìè ÷åñ êèõ áà -
òà ðåé è òþ áèí ãî âûõ êðå ïåé);

ÎÀÎ «Òÿæ ñòàí êî ãèä ðîï ðåññ» (èç ãî òîâ ëå íèå ìå õà íè çè ðî âàí íûõ
êðå ïåé, îá îðó äî âà íèÿ äëÿ êîê ñî õè ìè ÷åñ êèõ ïðî èç âîäñòâ);

ÏÎ «Ñå âåð» (âû ïóñê ðî ëè êîâ äëÿ ëåí òî÷ íûõ êîí âå éå ðîâ);
ÎÀÎ «ÁÝÌÇ» (ïðî èç âî äñòâî êðà íîâ, êëà ïà íîâ, ýëåê òðî ãèä ðî ðàñ ïðå -

äå ëè òå ëåé) è ò. ä. Íå îá ëà äàÿ ìîù íûì êî íñòðóê òîð ñêèì ïî òåí öè à ëîì
è íå èìåÿ íà ðà áî òîê â ýòîé îá ëàñ òè, ýòè ïðåä ïðè ÿ òèÿ èç ãî òàâ ëè âà þò îò -
äåëü íûå êîì ïëåê òó þ ùèå èëè óçëû ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Èõ
ïðî èç âî äñòâåí íûå ïëà íû íå ñî äåð æàò ñåðü åç íûå èí âåñ òè öè îí íûå ïðî ã -
ðàì ìû, íà ïðàâ ëåí íûå íà âû ïóñê ïî ëíîé íî ìåí êëà òó ðû ãîð íî øàõ òíî ãî
îá îðó äî âà íèÿ äëÿ êîì ïëåê ñíûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. Ïðåä ïðè ÿ -
òè ÿ ìè íå îñó ùå ñòâëÿ þò ñÿ çíà ÷è òåëü íûå èç ìå íå íèÿ â êî íñòðóê öèè âû -
ïóñ êà å ìûõ óñòðîéñòâ è â ïðè ìå íÿ å ìûõ äëÿ ýòîé öå ëè ìà òå ðè à ëàõ.

Ñåëü õîç ìà øè íîñ òðî å íèå. Âû ïóñê ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé òåõ íè êè
â Ñè áè ðè è Àëòàéñêîì êðàå îñó ùå ñòâëÿ åò ðÿä ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé. Óñëîâ íî â çà âè ñè ìîñ òè îò ñëîæ íîñ òè âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê öèè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñåëü õîç ìà øè íîñ òðî å íèÿ ìî ãóò áûòü ïîä ðàç äå ëå íû íà äâå
ãðóï ïû.

Ê ïåð âîé ãðóï ïå ìîæ íî îò íåñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âû ïóñ êà þ ùèå òðàê òî -
ðû, êîì áàé íû è äðó ãóþ ñà ìî õîä íóþ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íóþ òåõ íè êó. Èç 
ïðåä ïðè ÿ òèé ýòîé ãðóï ïû íà òåð ðè òî ðèè Àëòàÿ è Ñè áè ðè ðàñ ïî ëî æå íû:

ÎÀÎ «Àëòàéñêîå òðàê òî ðîñ òðî è òåëü íîå îá ú å äè íå íèå» («Àëòòðàê»),
âû ïóñ êàâ øåå äî íå äàâ íå ãî âðå ìå íè ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå òðàê òî ðû;

ÎÀÎ «ÏÎ «Àëòàéñêèé ìî òîð íûé çà âîä», ñïå öè à ëè çè ðó åò ñÿ íà âû -
ïóñ êå äèç åëü íûõ äâè ãà òå ëåé, â òîì ÷èñ ëå è äëÿ ñåëü õîç òåõ íè êè. Äâà ïî -
ñëåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèÿ âõî äÿò â ñî ñòàâ êîí öåð íà «Òðàê òîð íûå çà âî äû»,
êî òî ðûé ñî ñðå äî òî ÷èë â ñâî èõ ðó êàõ îñíîâ íûå ïðî èç âî äñòâà ñà ìî õîä -
íîé ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé òåõ íè êè â Ðîñ ñèè. Â ñî ñòàâ êîí öåð íà âõî äÿò
òà êèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êàê ÎÀÎ «Òðàê òîð íàÿ Êîì ïà íèÿ “Âîë ãîã ðàä ñêèé
òðàê òîð íûé çà âîä”», ÎÎÎ «Âëà äè ìèð ñêèé ìî òî ðî-òðàê òîð íûé çà âîä»
è âå äó ùèå ðîñ ñèé ñêèå çà âî äû ïî ïðî èç âî äñòâó òÿ æå ëûõ òðàê òî ðîâ,
áóëü äî çå ðîâ è òåõ íè êè äëÿ ëå ñî çà ãî òî âîê.

Îäíî èç ãðà äî îá ðà çó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ãî ðî äà Ðóá öîâ ñêà —
«Àëòòðàê» â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îá àí êðî òè ëîñü è óæå íå ñïî ñîá íî âû ïóñ -
êàòü ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûå òðàê òî ðû è ëå ñî çà ãî òî âè òåëü íóþ òåõ íè êó.
Òÿ æå ëàÿ ôè íàí ñî âàÿ ñè òó à öèÿ ó ÎÀÎ «ÏÎ “Àëòàéñêèé ìî òîð íûé çà -
âîä”». Ïî ý òî ìó ïî ñòàâ êè òðàê òî ðîâ îñó ùå ñòâëÿ þò ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íà õî -
äÿ ùè å ñÿ â åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ ñèè, Áå ëî ðóñ ñèè (Ìèí ñêèé òðàê òîð -
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íûé çà âîä) è èíîñ òðàí íûå ïðî èç âî äè òå ëè, ïðå æäå âñå ãî àìå ðè êàí ñêèå,
çà ïàä íî åâ ðî ïåé ñêèå è êî ðåé ñêèå êîì ïà íèè.

Êî âòî ðîé ãðóï ïå ïðåä ïðè ÿ òèé ìîæ íî îò íåñ òè çà âî äû, âû ïóñ êà þ -
ùèå íà âåñ íóþ è ïðè öåï íóþ òåõ íè êó äëÿ îá ðà áîò êè ïî ÷âû. Ýòî, ïðå æäå
âñå ãî, ÎÀÎ «Ñèá ñåëü ìàø» (íà õî äèò ñÿ â ñî ñòî ÿ íèè áàí êðî òñòâà), ÎÀÎ
«ÀÑÌ-Çàï ÷àñòü» (Àëòàéñåëüìàø) è ÎÎÎ «Îìñêàã ðî ìàø». Òðè ýòèõ
ïðåä ïðè ÿ òèÿ îñó ùå ñòâëÿ þò âû ïóñê ñå ÿ ëîê, êóëü òè âà òî ðîâ, ëó ùèëü íè -
êîâ, ðûõ ëè òå ëåé, áî ðîí, ïëó ãîâ. Èõ ïðî äóê öèÿ êî íñòðóê òèâ íî ðàç ëè ÷à -
åò ñÿ ìåæ äó ñî áîé, íî ïðåä íàç íà ÷å íà äëÿ îäíèõ è òåõ æå ñå ëüñêî õî çÿ é -
ñòâåí íûõ îïå ðà öèé. Íà âåñ íîå îá îðó äî âà íèå äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ ñ ðîñ -
ñèé ñêè ìè òðàê òî ðà ìè èíîñ òðàí íûå ïðî èç âî äè òå ëè íå ïðî èç âî äÿò, à îñó -
ùå ñòâëÿ þò êîì ïëåê ñíûå ïî ñòàâ êè ñà ìî õîä íîé òåõ íè êè ñ îðè ãè íàëü íûì 
íà âåñ íûì îá îðó äî âà íè åì. Ïî ý òî ìó áëà ãî ïî ëó ÷èå ïðåä ïðè ÿ òèé, âû ïóñ -
êà þ ùèõ íà âåñ íóþ òåõ íè êó, íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò ïî ëî æå íèÿ îò å ÷åñ ò -
âåí íî ãî òðàê òî ðîñ òðî å íèÿ. Óìåíü øå íèå äî ëè òðàê òîð íîé òåõ íè êè ðîñ -
ñèé ñêî ãî èëè áå ëî ðóñ ñêî ãî ïðî èç âî äñòâà ïðè âå äåò ê çíà ÷è òåëü íî ìó ñî -
êðà ùå íèþ ïî òðåá ëå íèÿ îò å ÷åñ òâåí íî ãî íà âåñ íî ãî è ïðè öåï íî ãî ñå ëü -
ñêî õî çÿ éñòâåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ.

Ïðî èç âî äñòâî îá îðó äî âà íèÿ äëÿ çà ãî òîâ êè è ïå ðå ðà áîò êè äðå âå -
ñè íû. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà òåð ðè òî ðèè Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ñè áè ðè ìîæ -
íî âû äå ëèòü ðÿä êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, âû ïóñ êà þ ùèõ
òåõ íè êó äëÿ ëå ñî çà ãî òî âîê. Ïðåæ äå âñå ãî, ýòî ÎÀÎ «Êðàñ íî ÿð ñêèé çà âîä
ëåñ íî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ» («Êðàñ ëåñ ìàø»), ÎÀÎ «ÏÎ “Àë òàéñ êèé ìî -
òîð íûé çà âîä”» è ÎÀÎ «Àëòàéñêîå òðàê òî ðîñ òðî è òåëü íîå îá ú å äè íå íèå»
(«Àëòòðàê»). Èç ýòèõ òðåõ ïðåä ïðè ÿ òèé, âû ïóñ êà þ ùèõ êîì ïëåêñ ìà øèí
äëÿ çà ãî òîâ êè ëå ñà, â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ â ðà áî òà þ ùåì ñî ñòî ÿ íèè íà õî äÿò -
ñÿ äâà ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âõî äÿ ùèõ â êîí öåðí «Òðàê òîð íûå çà âî äû». Ýòî
«Êðàñ ëåñ ìàø» è «ÏÎ “Àëòàéñêèé ìî òîð íûé çà âîä”», âû ïóñ êà þ ùèé äâè -
ãà òå ëè äëÿ ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé è ëå ñî çà ãî òî âè òåëü íîé òåõ íè êè. «Àëò -
òðàê» ïðå êðà òèë ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü è ëå ñî çà ãî òî âè òåëü íóþ òåõ íè êó íà
áà çå òðå ëå âî÷ íî ãî òðàê òî ðà ÒÒ4Ì íå âû ïóñ êà åò. Îñíîâ íàÿ ïðî äóê öèÿ,
âû ïóñ êà å ìàÿ ÎÀÎ «Êðàñ ëåñ ìàø», — òðå ëå âî÷ íûå ÷î êåð íûå ìà øè íû, âà -
ëî÷ íî-òðå ëå âî÷ íûå ìà øè íû, áåñ ÷î êåð íûå ìà øè íû ìà íè ïó ëÿ òîð íî ãî òè -
ïà, ïà÷ êî ïîä áîð ùè êè, ïî ãðóç ÷è êè íà ãó ñå íè÷ íîé è êî ëåñ íîé áà çå. Áà çî -
âàÿ ìà øè íà ÒÒ4Ì-23ÂÃ íà äàí íûé ìî ìåíò ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ãëó áî êî
ìî äåð íè çè ðî âàí íûé âà ðè àíò øè ðî êî ðàñ ïðîñ òðà íåí íî ãî òðå ëå âî÷ íî ãî
òðàê òî ðà ÒÒ4Ì, âû ïóñ êà þ ùå ãî ñÿ óæå áî ëåå 30 ëåò. Ïðèí öè ïè àëü íûì îò -
ëè ÷è åì èç ãî òàâ ëè âà å ìîé íà «Êðàñ ëåñ ìà øå» òåõ íè êè îò áà çî âîé ìî äå ëè
ÿâ ëÿ åò ñÿ óñòà íîâ êà íà íåå áî ëåå ìîù íî ãî, ýêî íî ìè÷ íî ãî è ëåã êî ãî äâè ãà -
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òå ëÿ ôèí ñêîé êîì ïà íèè «SISU». Åùå îäíèì ïðåä ïðè ÿ òè åì â Ðîñ ñèè, âû -
ïóñ êà þ ùèì òåõ íè êó äëÿ ëå ñî çà ãî òî âîê, ÿâ ëÿ åò ñÿ ÎÎÎ «Îíåæ ñêèé òðàê -
òîð íûé çà âîä» (ã. Ïåò ðî çà âîäñê), òàê æå âõî äÿ ùèé â êîí öåðí «Òðàê òîð íûå 
çà âî äû». Îäíà êî âû ïóñ êà å ìàÿ íà íåì ëå ñî çà ãî òî âè òåëü íàÿ òåõ íè êà íà áà -
çå òðàê òî ðà ÒËÒ-100À, õîòü è îá ëà äà åò ìåíü øèì âå ñîì, ïî çâî ëÿ þ ùèì
óñïåø íî ðà áî òàòü íà áî ëî òèñ òûõ ïî ÷âàõ ñå âå ðà åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè Ðîñ -
ñèè, íî è õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ìåíü øè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ýíåð ãî âî î ðó æåí íîñ -
òè, ïî ý òî ìó â Ñè áè ðè èñ ïîëü çó åò ñÿ ðåä êî.

4.3.2. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ôîð ñàéò ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé
îò ðàñ ëè â Ñè áè ðè

Êàê îò ìå ÷à ëîñü âû øå, ïðî ãíî çû â ðàì êàõ ïðî åê òà ôîð ñàéò-ïðî åê òà
«Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà áîò êà» âû ïîë íå íû ýêñ ïåð òíîé ãðóï -
ïîé ïîä ðó êî âî äñòâîì êàí äè äà òà òåõ íè ÷åñ êèõ íà óê, äî öåí òà ìå õà íè -
êî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà ÍÃÒÓ À.È. Ïî ïå ëþ õà.

Â ñî ñòàâ ýêñ ïåð òíîé ãðóï ïû âõî äè ëè áî ëåå 10 ñî òðóä íè êîâ êà ôåäð
ìà òå ðè à ëî âå äå íèÿ â ìà øè íîñ òðî å íèè, òåõ íî ëî ãèè ìà øè íîñ òðî å íèÿ, àâ -
òî ìà òè çà öèè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñò -
âåí íî ãî òåõ íè ÷åñ êî ãî óíè âåð ñè òå òà, ñïå öè à ëèñ òû êîì ïà íèé Autodesk,
Delcam, ÀÖ «Ñâàð êà».

Îöåí êà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêà ïðî èç -
âå äå íà ïó òåì àíà ëè çà èí ôîð ìà öèè â îò êðû òîé ïå ÷à òè, äàí íûõ áóõ ãàë -
òåð ñêî ãî ó÷å òà è ýêñ ïåð òíûõ îöå íîê ñïå öè à ëèñ òîâ ïðî ìûø ëåí íûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé.

Îöåí êà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óðîâ íÿ ïðåä ïðè ÿ òèé Ãåð ìà íèè îñó ùå ñò âëå -
íà ñ èñ ïîëü çî âà íè åì äàí íûõ, ïî ëó ÷åí íûõ èç îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ -
íûõ ïå ðè î äè ÷åñ êèõ èç äà íèé, ñî áðàí íûõ ñî òðóä íè êà ìè è ñòó äåí òà ìè
ÍÃÒÓ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ Ãåð ìà íèè â õî äå íà ó÷íûõ ñòà æè ðî âîê è êî ìàí äè -
ðî âîê (â ãî ðî äàõ Ðþ ñå ëüñõàéì, Ãàí íî âåð, Ôðàí êôóðò è ò. ä.), à òàê æå ýêñ -
ïåð òíûõ îöå íîê ñïå öè à ëèñ òîâ ãåð ìàí ñêèõ êîì ïà íèé Kjellberg è DMG.

Îñíîâ íîé ìå òî äè ÷åñ êèé ïðè åì, ïðè ìå íÿ å ìûé ïðè ïðî ãíî çè ðî âà -
íèè, ýòî âû ÿâ ëå íèå èí äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ïà ðà ìåò ðû ìà òå ðè à -
ëîâ èëè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, è äàëü íåé øèé ïðî ãíîç ãðóï ïîé
ýêñ ïåð òîâ áó äó ùå ãî ñî ñòî ÿ íèÿ èí äè êà òî ðîâ. Äà ëåå íà îñíî âå ïî ëó ÷åí -
íûõ ïðî ãíîç íûõ çíà ÷å íèé èí äè êà òî ðîâ îñó ùå ñòâëÿ ëèñü îöåí êè íå îá õî -
äè ìûõ èí âåñ òè öè îí íûõ çà òðàò ïî äîñ òè æå íèþ ïðî ãíîç íûõ çíà ÷å íèé.
Îñî áåí íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ñ ó÷å òîì ñïå öè ôè êè
îò ðàñ ëè ìà øè íîñ òðî å íèÿ îò ðà æå íû íà ðèñ. 4.9.
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Êàê âèä íî èç ðèñ. 4.9, ñïå öè ôè êà ïðè ìå íå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôîð -
ñàé òà äëÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ ñâÿ çà íà, â îñíîâ íîì, ñ îñî áåí íîñ òÿ ìè ïðè ìå -
íÿ å ìûõ â ìà øè íîñ òðî å íèè òåõ íî ëî ãèé. Èñõî äÿ èç ýòî ãî, àâ òî ðà ìè ïðî -
åê òà áû ëè âû äå ëå íû ñëå äó þ ùèå îñíîâ íûå îá ú åê òû äëÿ ïðî ãíî çè ðî âà -
íèÿ, à èìåí íî:

• ïðî èç âî äñòâåí íûå òåõ íî ëî ãèè;
• èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè;
• íî âûå ìà òå ðè à ëû.
Îáîñ íî âà íèå âû äå ëå íèÿ äàí íûõ îá ú åê òîâ ïðî âå äå íî â ðàì êàõ ôîð -

ñàéò-ïðî åê òà «Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà áîò êà» [Áî áû ëåâ, Ïî ïå -
ëþõ, 2011].

Ýêñïåð òíîé ãðóï ïîé áû ëà ïðî èç âå äå íà îöåí êà òå êó ùå ãî ñî ñòî ÿ íèÿ
è ïðî ãíîç äî 2025 ãî äà îñíîâ íûõ òåõ íî ëî ãèé ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðî -
èç âîäñòâ â Ñè áè ðè ïî íà ïðàâ ëå íè ÿì:

• àâè à öè îí íàÿ è êîñ ìè ÷åñ êàÿ òåõ íè êà;
• ïðî èç âî äñòâî ïðå öè çè îí íûõ èç äå ëèé è òî÷ íàÿ ìå õà íè êà;
• ýíåð ãå òè ÷åñ êîå ìà øè íîñ òðî å íèå;
• îá îðó äî âà íèå äëÿ ãîð íî-äî áû âà þ ùåé, îá îãà òè òåëü íîé è ìå òàë -

ëóð ãè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ñòðî è òåëü íîé èí äóñ òðèè;
• ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîå ìà øè íîñ òðî å íèå;
• îá îðó äî âà íèå è èíñòðó ìåíò äëÿ çà ãî òîâ êè è êîì ïëåê ñíîé ïå ðå ðà -

áîò êè äðå âå ñè íû.
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Ðèñ. 4.9. Îñî áåí íîñ òè ïðè ìå íå íèÿ ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà äëÿ ìà øè íîñ òðî è -
òåëü íîé îò ðàñ ëè



Ïðîã íî çè ðî âà íèå îñíîâ íûõ òåõ íî ëî ãèé ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ òåõ -
íî ëî ãèé â ðàì êàõ ôîð ñàéò-ïðî åê òà «Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà -
áîò êà» áû ëà îñó ùå ñòâëå íî ïî âñåì âû øå ïå ðå ÷èñ ëåí íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì
[Áî áû ëåâ, Ïî ïå ëþõ, 2011; Ñóñ ëîâ è äð., 2013].

Ñ ó÷å òîì òî ãî, ÷òî ïðåä ëà ãà å ìûé äà ëåå ïðî åêò äî ðîæ íîé êàð òû ñäå -
ëàí íà ïðè ìå ðå ìî äåð íè çà öèè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ãîð íî-îá îãà òè òåëü íîé è ìå -
òàë ëóð ãè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ìû, â îñíîâ íîì, áó äåì ïðè âî äèòü äà -
ëåå ìà òå ðè à ëû îò íî ñÿ ùè å ñÿ èìåí íî ê ýòî ìó íà ïðàâ ëå íèþ.

Ðàñ ñìîò ðèì äà ëåå îñî áåí íîñ òè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ôîð ñàé òà «Ìà øè -
íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà áîò êà» íà ïðè ìå ðå ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ñâîéñòâ
íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ. Äëÿ ýòî ãî íà ïåð âîì ýòà ïå öå ëå ñî îá ðàç íî âû ñòðî èòü
ñâÿ çè ìåæ äó ïåð ñïåê òè âà ìè ðàç âè òèÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ è âíåä ðå íè åì
íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ.

Âíåä ðå íèå íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ êàê ïåð ñïåê òèâ íîå íà ïðàâ ëå íèå
ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè. Ðàç ðà áîò êà íî -
âûõ ìà òå ðè à ëîâ è ïðè ìå íå íèå èõ â ðàç ëè÷ íûõ îá ëàñ òÿõ äå ÿ òåëü íîñ òè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ îá ú åê òèâ íîé íå îá õî äè ìîñ òüþ â ýâî ëþ öèè ñî âðå ìåí íî ãî îá ùåñ ò -
âà. Èäå àëü íûé êî íñòðóê öè îí íûé ìà òå ðè àë äîë æåí îá ëà äàòü ñëå äó þ ùè -
ìè ñâî éñòâà ìè: íå áîëü øîé ïëîò íîñ òüþ; âû ñî êîé ïðî ÷íîñ òüþ, âû ñî êèì
ìî äó ëåì óïðó ãîñ òè, âû ñî êîé òðå ùè íîñ òîé êîñ òüþ è êîð ðî çè îí íîé ñòîé -
êîñ òüþ ïî îò íî øå íèþ êî âñåì ñðå äàì, âû ñî êîé ñòà áèëü íîñ òüþ ñòðóê òó -
ðû è îä íî ðîä íîñ òüþ ñâîéñòâ. Ïî ïûò êà îá ú å äè íèòü âñå ýòè ñâî éñòâà
â îä íîì ìà òå ðè à ëå äî ñèõ ïîð îñòà åò ñÿ íå äîñ òè æè ìîé ìå÷ òîé ÷å ëî âå -
÷åñ òâà, îäíà êî ïðî öåññ ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ êî íñòðóê öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ
èëè ïî ÿâ ëå íèÿ íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñïî ñî áîâ, óëó÷ øà þ ùèõ èõ ñâî é -
ñòâà, ïðî èñ õî äèò óñêî ðÿ þ ùè ìè ñÿ òåì ïà ìè. Íåñ êîëü êî äå ñÿ òè ëå òèé íà -
çàä ïî èñê íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ ñ îïðå äå ëåí íû ìè ñâî éñòâà ìè ïðî õî äèë ýì -
ïè ðè ÷åñ êè, à ïðî öåññ èõ âíåä ðå íèÿ â ìàñ ñî âîå ïðî èç âî äñòâî çà íè ìàë
äëè òåëü íîå âðå ìÿ. Ñåé ÷àñ, áëà ãî äà ðÿ ïî ÿâ ëå íèþ íî âîé èñ ñëå äî âà òå ëü -
ñêîé òåõ íè êè è ñèñ òåì êîì ïüþ òåð íî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ, ïî ÿ âè ëàñü âîç -
ìîæ íîñòü áûñ òðî ãî ñî çäà íèÿ íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ ñ çà äàí íû ìè õà ðàê òå -
ðèñ òè êà ìè è ïðåä ñêà çà íè åì èõ âîç ìîæ íûõ ñâîéñòâ.

Â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ íà ðÿ äó ñ ìå äè êî-áè î ëî ãè ÷åñ êè ìè èñ ñëå äî âà íè ÿ -
ìè è èí ôîð ìà öè îí íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè èñ ñëå äî âà íèÿ â îá ëàñ òè ñî çäà -
íèÿ íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ îò íî ñÿò ñÿ ê íà è áî ëåå äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèì ñÿ 
îá ëàñ òÿì. Ìà øè íîñ òðî è òåëü íàÿ îò ðàñëü ïðî ìûø ëåí íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ íå -
ñîì íåí íûì ëè äå ðîì ïî ïî òðåá ëå íèþ ìà òå ðè à ëîâ, ïðî èç âî äè ìûõ â ìè -
ðå. Â ÑØÀ, Çà ïàä íîé Åâðî ïå, ßïî íèè, Êè òàå ðàç ðà áîò êà è âíåä ðå íèå
íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ ïðî èñ õî äèò â ðàì êàõ ïðè îðè òåò íûõ íà öè î íàëü íûõ
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ïðî ãðàìì. Ïî ìíå íèþ íå êî òî ðûõ àìå ðè êàí ñêèõ ýêñ ïåð òîâ, ÷å ðåç 20–25
ëåò íå ìå íåå 90 % èñ ïîëü çó å ìûõ ñåé ÷àñ ìà øèí è ìå õà íèç ìîâ áó äóò èç -
ãî òàâ ëè âàòü ñÿ èç äðó ãèõ ìà òå ðè à ëîâ èëè èç òðà äè öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ
ñ ñó ùåñ òâåí íî óëó÷ øåí íû ìè ñâî éñòâà ìè.

Ìà øè íîñ òðî è òåëü íûå ïðî èç âî äñòâà ïðî èç âî äÿò ïðè áëè çè òåëü íî 26 %
îá ùå ãî îá ú å ìà âû ïóñ êà å ìûõ òî âà ðîâ, ïðè ÷åì îêî ëî 40 % ìà øè íîñ òðî è -
òåëü íîé ïðî äóê öèè ñâÿ çà íî ñ àâ òî ìî áè ëåñ òðî å íè åì, 11 % ñ àý ðî êîñ ìè -
÷åñ êîé îò ðàñ ëüþ, 9 % ñ èíñòðó ìåí òàëü íîé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ, 9 %
ñ òî÷ íîé ìå õà íè êîé, 9 % ñ îá îðó äî âà íè åì äëÿ ëèòüÿ è øòàì ïîâ êè è 22 % 
ñ ïðî ÷è ìè ìå õà íèç ìà ìè è óñòðî éñòâà ìè (ðèñ. 4.10) [Dobrzanski, 2006].

Ïîä ðîá íîå îïè ñà íèå èí äè êà òî ðîâ ñâîéñòâ íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ, êî òî -
ðûå ïðè ìå íÿ ëèñü äëÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ â ðàì êàõ ôîð -
ñàéò-ïðî åê òà «Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà áîò êà» ïðè âå äå íî â ðà -
áî òå [Áî áû ëåâ, Ïî ïå ëþõ, 2011], ìû æå äà ëåå ïðè âî äèì êðàò êèå õà ðàê òå -
ðèñ òè êè èí äè êà òî ðîâ â îá ú å ìå, äîñ òà òî÷ íîì äëÿ äå ìî íñòðà öèè ñó òè
ïðåä ëà ãà å ìî ãî ïîä õî äà:

Îñíîâ íûå èí äè êà òî ðû ïðî ÷íîñ òíûõ õà ðàê òå ðèñ òèê, õà ðàê òå ðè çó -
þ ùèå ðàñ õîä ìà òå ðè à ëîâ ïðè èç ãî òîâ ëå íèè êî íñòðóê öèè è ïðè íöè ïè -
àëü íóþ âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ êî íñòðóê öèè èëè
ìå õà íèç ìà ñ çà äàí íû ìè íà ãðó çî÷ íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè.

Óäåëü íàÿ ïðî ÷íîñòü ìà òå ðè à ëà (strength-to-weigth ratio) — îò íî øå -
íèå ïðî ÷íîñ òè ìà òå ðè à ëà ê åãî óäåëü íî ìó âå ñó. Óâå ëè ÷å íèå ýòî ãî ïî êà -
çà òå ëÿ ïðè âî äèò ê ñó ùåñ òâåí íîé ýêî íî ìèè ìà òå ðè à ëîâ ïðè èç ãî òîâ ëå -
íèè èí æå íåð íûõ êî íñòðóê öèé, óìåíü øå íèþ âå ñà ïîä âèæ íûõ äå òà ëåé
è óçëîâ, óâå ëè ÷å íèþ äî ïóñ òè ìûõ íà ãðó çîê íà ìà òå ðè àë, ïî âû øå íèþ êî -
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Ðèñ. 4.10. Äîëÿ ðàç ëè÷ íûõ òåõ íî ëî ãèé è ïðî äóê òîâ â ãëî áàëü íîì ïðî èç âî äñòâå



ýô ôè öè åí òà ïî ëåç íî ãî äå éñòâèÿ ìå õà íèç ìîâ è ñî îò âå òñòâåí íî ðîñ òó
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè ìà øèí.

Æåñ òêîñòü ìà òå ðè à ëà (inflexibility) — ýòî ìå ðà ñî ïðî òèâ ëå íèÿ òå ëà äå -
ôîð ìà öèè ïðè çà äàí íîì òè ïå è âå ëè ÷è íå äå éñòâó þ ùåé íà íå ãî íà ãðóç êè.
Ïðè ìå íå íèå áî ëåå æåñ òêèõ ìà òå ðè à ëîâ â öå ëîì ïî çâî ëÿ åò óâå ëè ÷èòü äè à -
ïà çîí äî ïóñ òè ìûõ ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ íà ãðó çîê, óìåíü øèòü ðà áî ÷èå çà çî -
ðû, ñäå ëàòü áî ëåå ñòà áèëü íû ìè ôîð ìó è ðàç ìå ðû êî íñòðóê öèè.

Îñíîâ íûå èí äè êà òî ðû íàä åæ íîñ òè, îïðå äå ëÿ þ ùèå ïî êà çà òå ëè áå ç -
îò êàç íîé ðà áî òû â òå ÷å íèå âñå ãî ñðî êà ñëóæ áû.

Óäàð íàÿ âÿç êîñòü (impact elasticity) — ñïî ñîá íîñòü ìà òå ðè à ëà ïî ãëî -
ùàòü ìå õà íè ÷åñ êóþ ýíåð ãèþ â ïðî öåñ ñå äå ôîð ìà öèè è ðàç ðó øå íèÿ ïîä
äå éñòâè åì óäàð íîé íà ãðóç êè. Óäàð íàÿ âÿç êîñòü õà ðàê òå ðè çó åò ñïî ñîá -
íîñòü ìà òå ðè à ëà ñî ïðî òèâ ëÿòü ñÿ õðóï êî ìó ðàç ðó øå íèþ ïðè âîç äå é ñòâèè
äè íà ìè ÷åñ êîé íà ãðóç êè. Ó ìà òå ðè à ëîâ ñ âû ñî êîé óäàð íîé âÿç êîñ òüþ ïðî -
öåññ ðàç ðó øå íèÿ íî ñèò ìåä ëåí íûé, à íå âíå çàï íûé õà ðàê òåð, ÷òî ïî çâî ëÿ -
åò ïðè íÿòü ìå ðû äëÿ îñòà íîâ êè èëè âû âî äà èç ýêñ ïëó à òà öèè ìà øè íû èëè
êî íñòðóê öèè è óìåíü øèòü òÿ æåñòü ïî ñëå äñòâèé îò àâà ðèè.

Âÿç êîñòü ðàç ðó øå íèÿ (Kc) (fracture toughness) — õà ðàê òå ðè çó åò ñïî -
ñîá íîñòü ìà òå ðè à ëà ñî ïðî òèâ ëÿòü ñÿ íà ÷à ëó äâè æå íèÿ è ðàç âè òèþ òðå -
ùèí ïðè ìå õà íè ÷åñ êèõ è äðó ãèõ âîç äå éñòâè ÿõ.

Èíäè êà òî ðû äîë ãî âå÷ íîñ òè, îïðå äå ëÿ þ ùèå ðå ñóðñ ðà áî òû êî í ñò -
ðóê öèè.

Èçíî ñîñ òîé êîñòü (wear resistance) — ýòî ïî êà çà òåëü ñî ïðî òèâ ëå íèÿ
èç íî ñó äå òà ëåé ìà øèí è äðó ãèõ òðó ùèõ ñÿ èç äå ëèé. Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî
ïðè ïðà âèëü íîì ïðî åê òè ðî âà íèè îêî ëî 80 % ìå õà íèç ìîâ âû õî äÿò èç
ñòðîÿ ïî ïðè ÷è íå èç íî ñà äå òà ëåé, èìåí íî ïî êà çà òå ëè èç íî ñîñ òîé êîñ òè
îïðå äå ëÿ þò èõ äîë ãî âå÷ íîñòü è ðå ñóðñ ðà áî òû.

Êîð ðî çè îí íàÿ ñòîé êîñòü (Corrosion resistance, corrosion stability) —
ñïî ñîá íîñòü ìà òå ðè à ëîâ ñî ïðî òèâ ëÿòü ñÿ êîð ðî çèè, ïî êà çû âà åò èõ ñïî -
ñîá íîñòü ðà áî òàòü â àã ðåñ ñèâ íûõ ñðå äàõ.

Èíäè êà òî ðû òåõ íî ëî ãè÷ íîñ òè, îïðå äå ëÿ þ ùèå âîç ìîæ íîñòü ýô -
ôåê òèâ íî ãî ïðî èç âî äñòâà äå òà ëåé èç äàí íî ãî ìà òå ðè à ëà ñ èñ ïîëü çî âà -
íè åì âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ñïî ñî áîâ èç ãî òîâ ëå íèÿ è ñáîð êè. Â îò ëè -
÷èå îò èí äè êà òî ðîâ ìå õà íè ÷åñ êèõ ñâîéñòâ ìà òå ðè à ëîâ, êî òî ðûå âû ðà -
æà þò â ÷èñ ëåí íûõ ïî êà çà òå ëÿõ, õà ðàê òå ðèñ òè êè òåõ íî ëî ãè÷ íîñ òè îá û÷ -
íî îöå íè âà þò êà ÷åñ òâåí íî ïî øêà ëå «îò ëè÷ íî», «õî ðî øî», «óäîâ ëåò âî -
ðè òåëü íî», «ïëî õî».

Ê îñíîâ íûì èí äè êà òî ðàì, õà ðàê òå ðè çó þ ùèì òåõ íî ëî ãè÷ íîñòü èç ãî -
òîâ ëå íèÿ, ìîæ íî îò íåñ òè:
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Îáðà áà òû âà å ìîñòü ðå çà íè åì (machinability), êî òî ðàÿ õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ
ñî ïðî òèâ ëå íè åì ðå çà íèþ è êà ÷åñ òâîì îá ðà áà òû âà å ìîé ïî âåð õíîñ òè.
Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî ëó÷ øóþ îá ðà áà òû âà å ìîñòü èìå åò òîò ìà òå ðè àë, êî òî ðûé,
ïðè ïðî ÷èõ ðàâ íûõ óñëî âè ÿõ, äî ïóñ êà åò áî ëåå âû ñî êóþ ñêî ðîñòü ðå çà íèÿ.

Äå ôîð ìè ðó å ìîñòü (îá ðà áà òû âà å ìîñòü äàâ ëå íè åì) (cold working, hot
working) Ýòî ñïî ñîá íîñòü ìà òå ðè à ëîâ âîñ ïðè íè ìàòü ïëàñ òè ÷åñ êóþ äå -
ôîð ìà öèþ â ïðî öåñ ñå âè äî èç ìå íå íèÿ ôîð ìû ïðè ãèá êå, êîâ êå, øòàì -
ïîâ êå, ïðî êàò êå è ïðå ññî âà íèè áåç íà ðó øå íèÿ öå ëîñ òíîñ òè.

Ñâà ðè âà å ìîñòü (weldability) — ýòî ñâî éñòâî ìå òàë ëîâ èëè ñî ÷å òà íèÿ
ìå òàë ëîâ îá ðà çî âû âàòü ïðè ðàñ ïðîñ òðà íåí íîé è ïðî èç âî äè òåëü íîé òåõ -
íî ëî ãèè ñâàð êè ñî å äè íå íèå, îò âå ÷à þ ùåå òðå áî âà íè ÿì, îá óñëîâ ëåí íûì
êî íñòðóê öè åé è ýêñ ïëó à òà öè åé èç äå ëèÿ.

Èíäè êà òî ðû ñòî è ìîñ òè, îïðå äå ëÿ þ ùèå ýêî íî ìè ÷åñ êóþ öå ëå ñî îá -
ðàç íîñòü ïðè ìå íå íèÿ ìà òå ðè à ëà äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ êî íñòðóê öèè.

Ñòî è ìîñòü (óäåëü íàÿ ñòî è ìîñòü åäè íè öû îá ú å ìà ìà òå ðè à ëà). Òðà äè -
öè îí íî â ñïðà âî÷ íîé èí ôîð ìà öèè è ïðàéñ-ëèñ òàõ ôèðì-ïðî èç âî äè òå -
ëåé ñòî è ìîñòü êî íñòðóê öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ óêà çû âà åò ñÿ çà åäè íè öó âå -
ñà, îäíà êî ïðè ïðî èç âî äñòâå èç äå ëèé áî ëåå ïî êà çà òåëü íûì ïà ðà ìåò ðîì
ÿâ ëÿ åò ñÿ óäåëü íàÿ ñòî è ìîñòü åäè íè öû îá ú å ìà ïðî äóê öèè, êî òî ðàÿ ìî -
æåò áûòü ïî ëó ÷å íà êàê ïðî èç âå äå íèå ñòî è ìîñ òè åäè íè öû âå ñà ìà òå ðè à -
ëà íà åãî ïëîò íîñòü. Íàï ðè ìåð, åñ ëè ñðàâ íèòü öå íû çà êè ëîã ðàìì íå ðæà -
âå þ ùåé ñòà ëè 08Õ17Ò (100 ðóá./êã) è àëþ ìè íè å âî ãî ñïëà âà Ä16Ò
(140 ðóá./êã), ñî çäà åò ñÿ âïå ÷àò ëå íèå, ÷òî âû ãîä íåå äå ëàòü ïðî äóê öèþ èç
íå ðæà âå þ ùåé ñòà ëè, îäíà êî àëþ ìè íè å âûé ñïëàâ ïî ÷òè â òðè ðàçà ëåã ÷å
ñòà ëè, ïî ý òî ìó ïðî äóê öèÿ èç íå ãî áó äåò â äâà ðàçà äå øåâ ëå.

Ìû ïðè âî äèì äà ëåå ïðî ãíîç èí äè êà òî ðîâ ñâîéñòâ íî âûõ ìà òå ðè à -
ëîâ, êî òî ðûå áó äóò ïðè ìå íÿòü ñÿ â ïðî èç âî äñòâå îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ãîð -
íî-äî áû âà þ ùèõ è îá ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé, ñ ó÷å òîì òî ãî, ÷òî ïðè âî -
äè ìûé äà ëåå â ðàç äå ëå 4.3.3 ïðî åêò äî ðîæ íîé êàð òû ïî ìî äåð íè çà öèè
ïðåä ïðè ÿ òèé ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðî ôè ëÿ ñäå ëàí íà ïðè ìå ðå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ, ïðî èç âî äÿ ùå ãî îá îðó äî âà íèå äëÿ ãîð íî-äî áû âà þ ùèõ è îá ðà -
áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé.

Íî âûå ìà òå ðè à ëû äëÿ ïðî èç âî äñòâà îá îðó äî âà íèÿ ãîð íî-îá îãà -
òè òåëü íîé è ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Íà ðÿ äó ñ íåôò å ãà -
çî äî áû âà þ ùèì ñåê òî ðîì ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ãîð -
íî-äî áû âà þ ùåé, îá îãà òè òåëü íîé è ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîé îò ðàñ ëåé â íà ñòî -
ÿ ùåå âðå ìÿ íà è áî ëåå ïðè âëå êà òåëü íû äëÿ èí âåñ òè öèé.

Ïî óðîâ íþ ðàç âè òèÿ ðàç ðà áî òîê íî âîé òåõ íè êè â îá ëàñ òè äî áû ÷è ïî -
ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ è èõ ïå ðå ðà áîò êè â êîí öå 80-õ ãî äîâ ïðî øëî ãî âå êà
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ñî âåò ñêàÿ íà óêà çà íè ìà ëà ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè â ìè ðå. Äîê ëà äû íà
ìåæ äó íà ðîä íîé êîí ôå ðåí öèè «Ôóí äà ìåí òàëü íûå ïðî áëå ìû òåõ íî ãåí -
íîé ãå îñ ðå äû» (ÈÃÄ ÑÎ ÐÀÍ, 2010 ã.) ñâè äå ò åëüñòâó þò î òîì, ÷òî, íå -
ñìîò ðÿ íà íèç êèé óðî âåíü ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ðàç ðà áî òîê ñî âðå ìåí íîé
òåõ íè êè, çíà ÷è òåëü íûé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé çà äåë, ñäå ëàí íûé â ñî âåò ñêîå
âðå ìÿ, äî ñèõ ïîð ïî çâî ëÿ åò ïðî âî äèòü ðàç ðà áîò êó ñî âðå ìåí íûõ êî -
íñòðóê öèé áó ðî âî ãî è ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Â ñâÿ çè ñî ñòà -
áèëü íûì ôè íàí ñî âûì ïî ëî æå íè åì ãîð íî-äî áû âà þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé,
çíà ÷è òåëü íîå êî ëè ÷åñ òâî ïðåä ïðè ÿ òèé ìà øè íîñ òðî å íèÿ, âû ïóñ êà þ ùèõ
ïðî äóê öèþ äðó ãîé íà ïðàâ ëåí íîñ òè, íà ÷à ëè ïðî èç âî äñòâî îá îðó äî âà íèÿ 
è êîì ïëåê òó þ ùèõ äëÿ ñûðü å âûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè.

Ïî äè íà ìè êå âíåä ðå íèÿ íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî -
öåñ ñîâ óïðî÷ íå íèÿ ìà øè íîñ òðî å íèå äëÿ äî áû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè íà ðÿ äó ñ àâè à êîñ ìè ÷åñ êèì ìà øè íîñ òðî å íè åì çà íè ìàåò
âå äó ùèå ïî çè öèè. Îäíà êî â ïðè ìå íå íèè íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è òåõ íî ëî -
ãèé ìîæ íî âû äå ëèòü äâà ïîä õî äà.

Åñëè ïðåä ïðè ÿ òèå â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ ÿâ ëÿ ëîñü ìî íî ïî ëèñ òîì â ïðî -
èç âî äñòâå îá îðó äî âà íèÿ îïðå äå ëåí íî ãî òè ïà è çà íè ìà åò ëè äè ðó þ ùèå
ïî çè öèè íà ðûí êå Ðîñ ñèè, âíåä ðå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ -
ñîâ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ïî âû øå íèå õà ðàê òå ðèñ òèê äîë ãî âå÷ íîñ òè, çà òîð -
ìî æå íî, òàê êàê óìåíü øà åò äî õî äû ïðåä ïðè ÿ òèÿ îò ðå à ëè çà öèè çà ïàñ -
íûõ ÷àñ òåé è ðàñ õîä íûõ ìà òå ðè à ëîâ.

Îäíà êî, êî ëè ÷åñ òâî ïðåä ïðè ÿ òèé, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ ïî äî áíóþ ïðî -
èç âî äñòâåí íóþ ïî ëè òè êó, çà ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ñó ùåñ òâåí íî óìåíü øè -
ëîñü âñëå äñòâèå èí òåí ñèâ íîé ýêñ ïàí ñèè íà ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê ïðî äóê -
öèè êè òàé ñêèõ ïðî èç âî äè òå ëåé.

Èç îñíîâ íûõ òåí äåí öèé â ïðè ìå íå íèè íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ ïðè èç ãî òîâ ëå íèè íî âûõ âè äîâ îá îðó äî âà íèÿ äëÿ
äî áû ÷è è ïå ðå ðà áîò êè ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ìîæ íî âû äå ëèòü:

• øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå òåõ íî ëî ãèé íà íå ñå íèÿ èç íî ñîñ òîé êèõ è êîð -
ðî çè îí íîñ òîé êèõ ïî êðû òèé íà îñíî âå âû ñî êî ëå ãè ðî âàí íûõ ñòà ëåé, íè -
êå ëå âûõ ñïëà âîâ è êå ðà ìè ÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ;

• ïðè ìå íå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé óïðî÷ íå íèÿ ïî âåð õíîñ òåé ñòàëü -
íûõ äå òà ëåé, òà êèõ êàê ëà çåð íàÿ, ïëàç ìåí íàÿ, ýëåê òðî ëó ÷å âàÿ îá ðà áîò êà
[Wang et al., 1997];

• ïðè ìå íå íèå ñòà ëåé, ïî ëó ÷åí íûõ ìå òî äîì ýëåê òðî øëà êî âî ãî ïå -
ðå ïëà âà ñ ìà ëûì êî ëè ÷åñ òâîì âðåä íûõ ïðè ìå ñåé;

• ïðè ìå íå íèå âû ñî êîï ðî÷ íûõ ñòà ëåé äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ íà è áî ëåå
îò âå òñòâåí íûõ äå òà ëåé óçëîâ. Äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ îò âå òñòâåí íûõ äå òà ëåé
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ãîð íî ãî îá îðó äî âà íèÿ çà ðó áå æîì øè ðî êî ïðè ìå íÿ þò ñÿ õðî ìî íè êåëü -
ìî ëèá äå íî âûå ñòà ëè, êî òî ðûå îá ëà äà þò â 2–3 ðàçà áî ëåå âû ñî êè ìè ïî -
êà çà òå ëÿ ìè èç íî ñîñ òîé êîñ òè, ÷åì îá ûê íî âåí íûå êî íñòðóê öè îí íûå
[Grobler, Mostert, 1990].

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî â ñâÿ çè ñ íèç êèì êà ÷åñ òâîì îò å ÷åñ òâåí íî ãî ìå -
òàë ëîï ðî êà òà ðÿä êðóï íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé äëÿ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè ñâî åé ïðî äóê öèè âû íóæ äå íû äëÿ íà è áî ëåå îò âå òñòâåí íûõ óç -
ëîâ çà êó ïàòü ñòà ëè èíîñ òðàí íî ãî (îá û÷ íî åâ ðî ïåé ñêî ãî) ïðî èç âî äñòâà.
Òàê ÎÀÎ «Àíæåðîìàø», ïî áå äè òåëü â êîí êóð ñå ëó÷ øå ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ îò -
ðàñ ëè â 2005 ã., ïðè ìå íÿ åò ïðè èç ãî òîâ ëå íèè ñêðåá êî âûõ êîí âå éå ðîâ
ñòàëü HARDOX ïðî èç âî äñòâà ôèð ìû «SSAB Oxelosund AB» (Øâå öèÿ).
Ñðàâ íè òåëü íûå ñâî éñòâà ìà òå ðè à ëîâ, ïðè ìå íÿ å ìûõ äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ
îò å ÷åñ òâåí íî ãî è çà ðó áåæ íî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ïðè âå äå íû â òàáë. 4.4.

Òàá ëè öà 4.5 îò ðà æà åò ðå çóëü òà òû îöåí êè íà 2013 ãîä óðîâ íÿ ðÿ äà èí -
äè êà òî ðîâ, õà ðàê òå ðè çó þ ùèõ ïðî èç âî äñòâî îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ãîð íî-äî -
áû âà þ ùèõ è îá ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé.

Ïî ëó ÷åí íûå äàí íûå (òàáë. 4.4 è 4.5) ïî çâî ëÿ þò, ïî íà øå ìó ìíå íèþ,
îïðå äå ëèòü ñëå äó þ ùèå òåí äåí öèè â ïðè ìå íå íèè íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ äëÿ
ïðî èç âî äñòâà ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ:

• ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷èò ñÿ ðàç ðà áîò êà òåõ íî ëî ãèé íà íå ñå íèÿ èç íî -
ñîñ òîé êèõ ïî êðû òèé íà êå ðà ìè ÷åñ êîé îñíî âå è ïðè ìå íå íèå êå ðà ìè ÷åñ -
êèõ êîì ïî çè öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ, ÷òî ñâÿ çà íî ñ èõ âû ñî êîé êîð ðî çè îí -
íîé ñòîé êîñ òüþ è èç íî ñîñ òîé êîñ òüþ. Òàê, â Ðîñ ñèè ïðî ãíî çè ðó åò ñÿ ðîñò 
äîëè êå ðà ìè ÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ â âåñå êî íñòðóê öèè ñ 2 äî 5 % ê 2025 ãî -
äó, à â Åâðî ïå è ÑØÀ — ñ 5 äî 15 %;

• â îá ùåì âåñå êî íñòðóê öèè óâå ëè ÷èò ñÿ äîëÿ âû ñî êîï ðî÷ íûõ èç íî -
ñîñ òîé êèõ ñòà ëåé ñ 6 äî 30 % è êå ðà ìè ÷åñ êèõ êîì ïî çè öè îí íûõ ìà òå ðè à -
ëîâ (ñ 2 äî 15 %), ïî ëó ÷åí íûõ ñ ïî ìîùüþ íî âûõ ìå òî äîâ è òåð ìè ÷åñ êî -
ãî è õè ìè êî òåð ìè ÷åñ êî ãî óïðî÷ íå íèÿ;

• óâå ëè ÷å íèå ê 2025 ã. äîëè íî âûõ êîì ïî çè öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ íà
îñíî âå ïî ëè ìå ðîâ (äî 6 %) äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ êîð ïóñ íûõ äå òà ëåé, íå èñ -
ïû òû âà þ ùèõ çíà ÷è òåëü íûõ íà ãðó çîê è âîç äå éñòâèÿ àá ðà çè âà;

• áó äóò ðàç ðà áî òà íû êî íñòðóê öèè ñ âîç ìîæ íîñ òüþ áûñ òðîé çà ìå íû
ñèëü íî èç íà øè âà þ ùèõ ñÿ àã ðå ãà òîâ è óçëîâ (àã ðå ãàò íûé ïðè íöèï ïðî åê -
òè ðî âà íèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì áûñ òðîñú åì íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ìî äó ëåé).

Ïðè ìå íå íèå íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ òðå áó åò ìî äåð íè çà öèè òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ èç ãî òîâ ëå íèÿ äå òà ëåé ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ.
Â 2025 ã. â ðàç ðà áîò êå íî âûõ êî íñòðóê öèé îá îðó äî âà íèÿ è ïðè ìå íå íèè
íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ íà øà ñòðà íà áó äåò íå çíà ÷è òåëü íî óñòó ïàòü âå äó ùèì
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çà ðó áåæ íûì îá ðàç öàì, çà èñ êëþ ÷å íè åì âîï ðî ñîâ àâ òî ìà òè çà öèè ðà áî òû 
îá îðó äî âà íèÿ, ãäå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îò ñòà âà íèå áó äåò çíà ÷è òåëü íûì.

Ïðåä ëî æåí íûé âû øå òèï îöåí êè òå êó ùå ãî ñî ñòî ÿ íèÿ è ïðî ãíî çà èí -
äè êà òî ðîâ ñâîéñòâ íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ íà ïðè ìå ðå ïðî èç âî äñòâà îá îðó -
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Òàá ëè öà 4.4

Èíäè êà òî ðû ñâîéñòâ ìà òå ðè à ëîâ, ïðè ìå íÿ å ìûõ â ïðî èç âî äñòâå
îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ãîð íî -äî áû âà þ ùèõ è îá ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé

(óãîëü íûå êîì áàé íû) â 2013 ã.

Ìàð êà èëè òèï ìà òå ðè à ëà
ÿà

 íüëå
ä

Ó
üòñ

î
í

 ÷
î

ð
ï s
B
/ g

×
0

1 
5

ìñ üòñ
î êçÿ

Â
, ÿ

è
 íå

 øó
 ðçà

ð
à

Ï
Ì ,

CI
Ê

×Ì
2/

1
–

üòñ
î

 í
÷å â

î ãë
î

Ä

 
÷

è ã
î ë

î
 í

õå
Ò

-
üòñ

î
í

ÿà
 íüëå

ä
Ó

,üòñ
î

 ì
 è

îòñ
ìñ/.

áó
ð

3

 üëå ò
è ç

è ë
á

è
ð

Ï
- åñåâ â ÿë

î
ä ÿà

í
% ,

è
è

 öêó
ðòñ

 í
îê

ÐÎÑÑÈß

Íå ëå ãè ðî âàí íûå ñòà ëè
è ÷ó ãó íû

20 14 Ï Õ 0,23 85

Âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íûå
ëå ãè ðî âàí íûå ñòà ëè

23 88 Õ Ó 0,45 6

Àëþìèíèåâûå ñïëà âû 15 41 Õ Õ 0,21 4

Òè òà íî âûå ñïëà âû 24 67 Õ Ó 5,8 Í. ä.

Êîì ïî çè öè îí íûå ìà òå -
ðè à ëû è ïëàñ òìàñ ñû

11 54 Õ Õ 0,1 3

Êå ðà ìè êè 8,7 2,3 Î Ï 0,2 2

ÅÂÐÎÏÀ È ÑØÀ

Íå ëå ãè ðî âàí íûå ñòà ëè
è ÷ó ãó íû

20 14 Ï Õ 0,23 55

Âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íûå
ëå ãè ðî âàí íûå ñòà ëè

23 88 Õ Ó 0,45 30

Àëþìèíèåâûå ñïëà âû 15 41 Õ Õ 0,21 4

Òè òà íî âûå ñïëà âû 24 67 Õ Ó 5,8 1

Êîì ïî çè öè îí íûå ìà òå -
ðè à ëû è ïëàñ òìàñ ñû

11 54 Õ Õ 0,1 5

Êå ðà ìè êè 10 11 0 Ï 3,0 5

Ïðè ìå ÷à íèå. Çäåñü è â òàáë. 4.5 — óðî âåíü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ñâîéñòâ: Î — îò -
ëè÷ íî, Õ — õî ðî øî, Ó — óäîâ ëåò âî ðè òåëü íî, Ï — ïëî õî, Í. ä. — íåò äàí íûõ.



äî âà íèÿ äëÿ ãîð íî-äî áû âà þ ùèõ è îá ðà áà òû âà þ ùèõ îò ðàñ ëåé, êàê áó äåò 
ïî êà çà íî äà ëåå, ÿâ ëÿ åò ñÿ âõîä íûì ïà ðà ìåò ðîì ïðè ðàç ðà áîò êå äî ðîæ -
íûõ êàðò ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè.
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Òàá ëè öà 4.5

Ïðîã íîç èí äè êà òî ðîâ ñâîéñòâ ìà òå ðè à ëîâ, êî òî ðûå áó äóò ïðè ìå íÿòü ñÿ
â ïðî èç âî äñòâå îá îðó äî âà íèÿ äëÿ ãîð íî äî áû âà þ ùèõ è îá ðà áà òû âà þ ùèõ

îò ðàñ ëåé (óãîëü íûå êîì áàé íû) â 2025 ã.
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ÐÎÑÑÈß

Íå ëå ãè ðî âàí íûå ñòà ëè
è ÷ó ãó íû

20 14 Ï Õ 0,23 70

Âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íûå
ëå ãè ðî âàí íûå ñòà ëè

23 88 Õ Ó 0,45 15

Àëþìèíèåâûå ñïëà âû 15 41 Õ Õ 0,21 4

Òè òà íî âûå ñïëà âû 24 67 Õ Ó 5,8 Í. ä.

Ïëàñ òìàñ ñû è êîì ïî çè -
öè îí íûå ìà òå ðè à ëû íà
èõ îñíî âå

11 54 Õ Õ 0,1 6

Êå ðà ìè êè è êîì ïî çè öè -
îí íûå ìà òå ðè à ëû íà èõ 
îñíî âå

10 10 0 Ï 2,0 5

ÅÂÐÎÏÀ È ÑØÀ

Íå ëå ãè ðî âàí íûå ñòà ëè
è ÷ó ãó íû

20 14 Ï Õ 0,23 40

Âû ñî êî êà ÷åñ òâåí íûå
ëå ãè ðî âàí íûå ñòà ëè

23 88 Õ Ó 0,45 35

Àëþìèíèåâûå ñïëà âû 15 41 Õ Õ 0,21 5

Òè òà íî âûå ñïëà âû 24 67 Õ Ó 5,8 5

Ïëàñ òìàñ ñû è êîì ïî çè -
öè îí íûå ìà òå ðè à ëû íà
èõ îñíî âå

15 70 Õ Õ 0,1 5

Êå ðà ìè êè è êîì ïî çè öè -
îí íûå ìà òå ðè à ëû íà èõ 
îñíî âå

15 20 0 Ï 4,0 15



Îöåí êà è ïðî ãíîç ñâîéñòâ ïðè ìå íÿ å ìûõ ìà òå ðè à ëîâ ïî çâî ëÿ åò
â äàëü íåé øåì ýêñ ïåð òíûì ïó òåì îïðå äå ëèòü ïðî ãíîç ðàç âè òèÿ íî âûõ
ìî äå ëåé ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì íî âûõ ìà òå ðè -
à ëîâ è, ñî îò âå òñòâåí íî, ïî ëó ÷èòü îöåí êè íå îá õî äè ìûõ çà òðàò íà ìî äåð -
íè çà öèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ ïðî èç âî äñòâà íî âîé òåõ íè êè.
Îöåí êè çà òðàò íà ìî äåð íè çà öèþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ îá îðó äî âà íè åì ïðè ìå íÿ -
þò ñÿ ïðè ðàç ðà áîò êå ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ ïðî ãðàì ìû
ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

4.3.3. Ïîñ òðî å íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé äî ðîæ íîé êàð òû

Â ïå ÷à òè è èí ôîð ìà öè îí íûõ ðå ñóð ñàõ ïðàê òè ÷åñ êè íå âñòðå ÷à þò ñÿ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèå êàð òû ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðî èç âîäñòâ. Íà -
è áîëü øåå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïî ëó ÷è ëè äî ðîæ íûå êàð òû ïî ñî çäà íèþ òîð ãî -
âûõ ñå òåé, óñëóã, èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è íà íî èí äóñ òðèè.

Îñíîâ íîé öåëüþ äàí íî ãî ðàç äå ëà ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ñòàâ ëå íèå ïðî åê òà äî -
ðîæ íîé êàð òû ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Ñè áè -
ðè, êî òî ðûé ìî æåò áûòü èñ ïîëü çî âàí äëÿ ñî çäà íèÿ êàðò ðàç âè òèÿ îò -
äåëü íûõ ñåê òî ðîâ ìà øè íîñ òðî å íèÿ (èëè êîí êðåò íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé)
ñ ó÷å òîì ñïå öè ôè êè ïðî èç âî äñòâà è àñ ñîð òè ìåí òà âû ïóñ êà å ìîé ïðî äóê -
öèè. Îñíîâ íû ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè òà êèõ äî ðîæ íûõ êàðò ìî ãóò áûòü:

• ðó êî âî äè òå ëè ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé;
• ðó êî âî äè òå ëè äå ïàð òà ìåí òîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè è òîð ãîâ ëè íà ðå -

ãè î íàëü íîì è ôå äå ðàëü íîì óðîâ íÿõ;
• ðåê òî ðû è äè ðåê òî ðà âû ñøèõ è ñðåä íèõ ñïå öè àëü íûõ ó÷åá íûõ çà -

âå äå íèé, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ ïðî ôåñ ñè î íàëü íóþ ïîä ãî òîâ êó ñïå öè à ëèñ -
òîâ â îá ëàñ òè ìà øè íîñ òðî å íèÿ;

• ñïå öè à ëèñ òû ñìåæ íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ïî ñòàâ ëÿ þ -
ùèõ ìà òå ðè à ëû è êîì ïëåê òó þ ùèå äëÿ ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè;

• ïî òåí öè àëü íûå èí âåñ òî ðû, êî òî ðûå õî òÿò ïî íè ìàòü ðû íî÷ íóþ
ïåð ñïåê òèâ íîñòü èí íî âà öè îí íî ãî ïðî åê òà.

Îáîñ íî âà íèå âû áî ðà ñòðóê òó ðû äî ðîæ íîé êàð òû. Öå ëè è àó äè -

òî ðèÿ äî ðîæ íîé êàð òû. Îäíèì èç âîç ìîæ íûõ ñïî ñî áîâ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ
ïó òåé ðàç âè òèÿ ïðî äóê òîâ, óñëóã, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ èëè ïðî -
èç âîäñòâ ÿâ ëÿ þò ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå äî ðîæ íûå êàð òû. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå -
ìÿ íå ñó ùåñ òâó åò ÷åò êî ãî óñòî ÿâ øå ãî ñÿ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î òîì, êàê äîë æ -
íà âû ãëÿ äåòü äî ðîæ íàÿ êàð òà, ïî ý òî ìó ïîä ýòèì òåð ìè íîì àâ òî ðû ìî ãóò 
ïðåä ñòàâ ëÿòü êàê ïðî ñòûå ïðå çåí òà öèè, òàê è ñëîæ íûå áèç íåñ-ïëà íû
[Àíäðèåíêî, 2011; Ñè ìà ðà íîâ, 2009; Êó çûê, 2011; Äæå ìà ëà, 2008].
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Â öå ëîì â îñíî âå äî ðîæ íîé êàð òû ëå æèò íà áîð ìå ðîï ðè ÿ òèé, êî òî -
ðûå âçà èì íî óâÿ çà íû âî âðå ìå íè ñ ôàê òî ðà ìè âû áî ðà è àëü òåð íà òèâ íû -
ìè ïó òÿ ìè ðàç âè òèÿ äëÿ äîñ òè æå íèÿ îïðå äå ëåí íûõ öå ëåé.

Ïðè ìå íè òåëü íî ê ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ìà øè íîñ òðî å íèÿ ïî íÿ òèå òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êàÿ äî ðîæ íàÿ êàð òà çà ÷àñ òóþ ïðè íè ìà åò áóê âàëü íûé ñìûñë, òàê
êàê ñó ùåñ òâó åò íå îá õî äè ìîñòü óâÿ çû âàòü ìåæ äó ñî áîé îò äåëü íûå òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèå ïðî öåñ ñû ñî çäà íèÿ ïðî äóê òà.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ óïðàâ ëå íèÿ äî ðîæ íàÿ êàð òà âû ñòó ïà åò ýô ôåê òèâ íûì
èíñòðó ìåí òîì ïëà íè ðî âà íèÿ, îðãà íè çà öèè è êîí òðî ëÿ äîñ òè æå íèÿ öå -
ëåé. Äî ðîæ íàÿ êàð òà ïî çâî ëÿ åò ñôî êó ñè ðî âàòü ðå ñóð ñû íà êðè òè ÷åñ êèõ
òåõ íî ëî ãè ÿõ, ýô ôåê òèâ íî èñ ïîëü çî âàòü îãðà íè ÷åí íûå ðå ñóð ñû â ïðî âå -
äå íèè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèõ ðà áîò, îïðå äå -
ëèòü íà è áî ëåå âàæ íûå îðè åí òè ðû, íå îá õî äè ìûå äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïî -
ñòàâ ëåí íûõ öå ëåé.

Ñó ùåñ òâó þò ðàç ëè÷ íûå òè ïû äî ðîæ íûõ êàðò. Íà áîëü øåå ðàñ ïðîñ ò -
ðà íå íèå ïî ëó ÷è ëè äî ðîæ íûå êàð òû ïðî äóê òîâ, êàð òû ïðî ìûø ëåí íûõ
òåõ íî ëî ãèé è ïðî ãðàì ìíûå äî ðîæ íûå êàð òû. Äî ðîæ íûå êàð òû ïðî äóê -
òîâ ÿâ ëÿ þò ñÿ ýô ôåê òèâ íûì ìå õà íèç ìîì îöåí êè ðèñ êîâ è çà òðàò ïðè ñî -
çäà íèè íî âûõ ïðî äóê òîâ, ìà øèí, óñòðîéñòâ. Äî ðîæ íûå êàð òû ïðî ìûø -
ëåí íûõ òåõ íî ëî ãèé èñ ïîëü çó þò ñÿ äëÿ âû ÿâ ëå íèÿ ïî òðåá íîñ òåé ñî âðå -
ìåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà â ñî çäà íèè íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ -
ñîâ è ñðàâ íè òåëü íî ãî àíà ëè çà ðàç ëè÷ íûõ òåõ íî ëî ãèé ìåæ äó ñî áîé. Ïðî -
ã ðàì ìíûå äî ðîæ íûå êàð òû èñ ïîëü çó þò ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè èëè ÷àñ ò -
íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè äëÿ ðå à ëè çà öèè íî âûõ äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïðî ãðàìì
ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé èëè ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè.

Íà è áî ëåå ðà öè î íàëü íûì âè äîì äî ðîæ íîé êàð òû ìî äåð íè çà öèè
ïðåä ïðè ÿ òèé ìà øè íîñ òðî å íèÿ, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñìå øàí íàÿ 
ïðî äóê òî âî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî-ïðî ãðàì ìíàÿ êàð òà, êî òî ðàÿ äîë æíà ó÷è -
òû âàòü çà äà ÷è, ðå øà å ìûå ïðè âû ïóñ êå íî âî ãî âè äà ìà øè íîñ òðî è òåëü -
íîé ïðî äóê öèè, îïðå äå ëåí íûå ýòà ïû, ñâÿ çàí íûå ñ âû áî ðîì è âíåä ðå íè -
åì íî âûõ ïåð ñïåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ è ïðî ãðàì ìó äå é -
ñòâèé ïî ðå à ëè çà öèè ïî ñòàâ ëåí íîé öå ëè. Ïðî åêò äî ðîæ íîé êàð òû, ïðåä -
ëà ãà å ìûé äà ëåå, ìî æåò áûòü îò íå ñåí ê îò äåëü íî ìó íî âî ìó òè ïó êàðò —
äî ðîæ íûì êàð òàì ìî äåð íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Îáùåå îïè ñà íèå ïðåä ìå òà èñ ñëå äî âà íèÿ (íà ïðè ìå ðå ðûí êà ãîð -
íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ). Âû ïîë íåí íûå ðà íåå îöåí êè òå êó ùå ãî ñî -
ñòî ÿ íèÿ è ïðî ãíî çû ðàç ðà áîò êè íî âûõ âè äîâ ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà -
íèÿ, ïðè ìå íå íèÿ íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è òåõ íî ëî ãèé ïðè åãî èç ãî òîâ ëå íèè
ïî çâî ëè ëè îöå íèòü çà òðà òû è âðå ìåí íîé èí òåð âàë, íå îá õî äè ìûå äëÿ
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äîñ òè æå íèÿ òå êó ùå ãî óðîâ íÿ âå äó ùèõ çà ðó áåæ íûõ êîì ïà íèé ïî ñöå íà -
ðèþ ïðè îá ðå òå íèÿ îò äåëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ëè íè åé [Áî áû ëåâ, Ïî ïå -
ëþõ, 2011]. Îäíà êî ïî äî áíûé ïóòü ìî äåð íè çà öèè íå óñòðà íÿ åò ïðåä ïî -
ñû ëîê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îò ñòà âà íèÿ. Ïî ý òî ìó íå îá õî äè ìûì ýëå ìåí òîì
äî ðîæ íîé êàð òû ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî ãíîç ýâî ëþ öèè ïðî äóê òà, âû ïóñ êà å ìî ãî
äàí íûì ïðåä ïðè ÿ òè åì èëè îò ðàñ ëüþ, è âîç ìîæ íîå ïî ÿâ ëå íèå íà ðûí êå
íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ åãî èç ãî òîâ ëå íèÿ.

Àíàëèç ìè ðî âûõ òåí äåí öèé ïðî èç âî äñòâà ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî -
âà íèÿ ñâè äå ò åëüñòâó åò, ÷òî íà è áî ëåå âàæ íû ìè ñâî éñòâà ìè ãîð íûõ ìà -
øèí, íàä ñî âåð øå íñòâî âà íè åì êî òî ðûõ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ðà áî òà þò âå -
äó ùèå çà ðó áåæ íûå è ðîñ ñèé ñêèå êîì ïà íèè, ÿâ ëÿ þò ñÿ íå äîñ òà òî÷ íàÿ
ïðî èç âî äè òåëü íîñòü, íèç êàÿ íàä åæ íîñòü è ìà ëûé ðå ñóðñ ðà áî òû. Ïðîñ -
òîå ïî âû øå íèå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè îá îðó äî âà íèÿ çà ñ÷åò óâå ëè ÷å íèÿ
ñêî ðîñ òè îá ðà áîò êè è ðà áî ÷èõ äàâ ëå íèé ïðè âî äèò îä íî âðå ìåí íî ê ñíè -
æå íèþ åãî íàä åæ íîñ òè è äîë ãî âå÷ íîñ òè. Òðà äè öè îí íûå ìåñ òà ýêñ ïëó à -
òà öèè ãîð íî ãî îá îðó äî âà íèÿ — øàõ òû, ðóä íè êè è ðàç ðå çû îá û÷ íî ðàñ -
ïî ëî æå íû íà çíà ÷è òåëü íîì ðàñ ñòî ÿ íèè îò êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ
öåí òðîâ, ïî ý òî ìó âíå çàï íûå ïî ëîì êè ãîð íûõ ìà øèí ïðè âî äÿò ê äëè -
òåëü íûì ïðî ñòî ÿì è çíà ÷è òåëü íûì çà òðà òàì ïî äîñ òàâ êå íî âî ãî îá îðó -
äî âà íèÿ èëè çà ïàñ íûõ ÷àñ òåé ê ìåñ òó ðà áî òû. Â óñëî âè ÿõ ïîä çåì íûõ âû -
ðà áî òîê âû øåä øåå èç ñòðîÿ îá îðó äî âà íèå ñëîæ íî, à ïî ðîé è íå âîç ìîæ -
íî èç âëå÷ü íà ïî âåð õíîñòü [Èâà íîâ è äð., 1987].

Ðàç âè òèå ìà øèí è óñòà íî âîê äëÿ äî áû ÷è è îá îãà ùå íèÿ ïî ëåç íûõ èñ -
êî ïà å ìûõ íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íî ïî ñëå äó þ ùèì íà ïðàâ ëå íè ÿì:

• ðàç ðà áîò êà êî íñòðóê öèé îá îðó äî âà íèÿ ñ âîç ìîæ íîñ òüþ áûñ òðîé
çà ìå íû ñèëü íî èç íà øè âà þ ùèõ ñÿ àã ðå ãà òîâ è óçëîâ (àã ðå ãàò íûé ïðè í -
öèï ïðî åê òè ðî âà íèÿ ñ èñ ïîëü çî âà íè åì áûñ òðîñú åì íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êèõ ìî äó ëåé);

• ïî âû øå íèå ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè îá îðó äî âà íèÿ çà ñ÷åò óâå ëè ÷å -
íèÿ ñêî ðîñ òè âðà ùå íèÿ ðà áî ÷èõ îðãà íîâ èëè ñèëû óäà ðà çà ñ÷åò óâå ëè -
÷å íèÿ ìà ãèñ òðàëü íî ãî äàâ ëå íèÿ ñæà òî ãî âîç äó õà;

• ðàç ðà áîò êà íî âûõ òè ïîâ îá îðó äî âà íèÿ, èñ ïîëü çó þ ùå ãî â êà ÷åñ ò -
âå ðà áî ÷å ãî ýíåð ãî íî ñè òå ëÿ æèä êèå ñðå äû. Ýòî îá îðó äî âà íèå áî ëåå ïðî -
èç âî äè òåëü íî è êîì ïàê òíî, îäíà êî òðå áó åò âû ñî êîé òî÷ íîñ òè èç ãî òîâ -
ëå íèÿ è ïðè ìå íå íèÿ ìà òå ðè à ëîâ, îá åñ ïå ÷è âà þ ùèõ âû ñî êóþ ïðî ÷íîñòü
äå òà ëåé è ãåð ìå òè÷ íîñòü óçëîâ;

• ïðè ìå íå íèå íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ, ïî êðû òèé è ñïî ñî áîâ óïðî÷ íå íèÿ
ïî âåð õíîñ òè ñ ïî âû øåí íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè èç íî ñîñ òîé êîñ òè, êîð -
ðî çè îí íîé ñòîé êîñ òè è óñòà ëîñ òíîé ïðî ÷íîñ òè;
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• ñî çäà íèå ðî áî òè çè ðî âàí íûõ êîì ïëåê ñîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ âåñ òè ðàç ðà -
áîò êó ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ â îïàñ íûõ óñëî âè ÿõ áåç ó÷àñ òèÿ ÷å ëî âå êà;

• óìåíü øå íèå ñòî è ìîñ òè îá îðó äî âà íèÿ çà ñ÷åò åãî ìåíü øåé ìà òå -
ðè à ëî åì êîñ òè è ïðè ìå íå íèÿ íî âûõ âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûõ ñïî ñî áîâ
èç ãî òîâ ëå íèÿ.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îñíîâ íû ìè êîí êó ðåí òà ìè ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ -
òèé â ñåã ìåí òå òè ïî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ êîì ïà íèè Êè òàÿ, à ïðè
èç ãî òîâ ëå íèè ñëîæ íî ãî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî îá îðó äî âà íèÿ — êîì ïà íèè
Ãåð ìà íèè, Øâå öèè è ÑØÀ. Ðîñ ñèé ñêèå ìà øè íîñ òðî è òåëü íûå ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ, âû ïóñ êà þ ùèå ãîð íûå ìà øè íû, îá ëà äà þò íå ïëî õèì ïî òåí öè à ëîì
äëÿ ðàç âè òèÿ (ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðè áî ðîñ òðî å íè åì èëè ýëåê òðîíè êîé, ãäå
ïî çè öèè ðîñ ñèé ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñó ùåñ òâåí íî õó æå).

Îñíîâ íû ìè êîí êó ðåí òíû ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè êîì ïà íèé Ñè áè ðè ïî
ñðàâ íå íèþ ñ çà ðó áåæ íû ìè çà âî äà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ áëè çîñòü ê ìå òàë ëóð ãè -
÷åñ êèì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì (òàê êàê îá îðó äî âà íèå ÿâ ëÿ åò ñÿ î÷åíü ìå òàë ëî åì -
êèì), íå çíà ÷è òåëü íûå ðàñ ñòî ÿ íèÿ äî ìåñò ýêñ ïëó à òà öèè, áûñ òðî òà ïî -
ñòàâ êè çà ïàñ íûõ ÷àñ òåé è òðà äè öè îí íûå ñâÿ çè ïðî èç âî äè òå ëåé è ïî òðå -
áè òå ëåé ñ ñî âåò ñêèõ âðå ìåí. Îäíà êî â öå ëîì óðî âåíü ðàç âè òèÿ òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ íà ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ îñòà åò ñÿ íèç êèì, ïî -
ý òî ìó, íå ñìîò ðÿ íà ÿâ íûå ïðå è ìó ùåñ òâà â ñòî è ìîñ òè èñ õîä íî ãî ñûðüÿ
è íèç êèõ òðàíñ ïîð òíûõ çà òðà òàõ äî ëÿ ðîñ ñèé ñêî ãî îá îðó äî âà íèÿ íà
ðûí êå ïðî äîë æà åò ñî êðà ùàòü ñÿ.

Ñòðóê òó ðà äî ðîæ íîé êàð òû ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íî -
ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ñî çäà íèå äî ðîæ íîé êàð òû ìî äåð -
íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ öå ëå ñî îá ðàç íî ïðî âî äèòü,
èñ ïîëü çóÿ ïðè íöèï áëî÷ íî ãî ïî ñòðî å íèÿ ñ ïî ñòå ïåí íîé äå òà ëè çà öè åé.
Â êàæ äîì áëî êå îá ú å äè íÿ þò ìå ðîï ðè ÿ òèÿ îïðå äå ëåí íîé íà ïðàâ ëåí íîñ -
òè. Çà òåì óñòà íàâ ëè âà þò âçà è ìîñ âÿ çè îò äåëü íûõ áëî êîâ, è ñî ñòàâ ëÿ åò ñÿ
îá ùàÿ äî ðîæ íàÿ êàð òà.

Â äî ðîæ íîé êàð òå ìî äåð íè çà öèè íà óðîâ íå îò äåëü íî ãî ìà øè íîñ òðî -
è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ öå ëå ñî îá ðàç íî ðàñ ñìàò ðè âàòü ñëå äó þ ùèå áëî êè 
ìå ðîï ðè ÿ òèé:

• íå îá õî äè ìûå ñâî éñòâà ïðî äóê òà è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ñïî ñî áû èõ
ïî ëó ÷å íèÿ (âû áîð íà ïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ);

• ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ;

• êàä ðî âàÿ ïî ëè òè êà ïðåä ïðè ÿ òèÿ;
• ïëàí ðàç âè òèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé;
• ïî ðÿ äîê òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïå ðå âî î ðó æå íèÿ ïðî èç âî äñòâà.
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Áëîê 1. Íå îá õî äè ìûå ñâî éñòâà ïðî äóê òà è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ñïî -
ñî áû èõ ïî ëó ÷å íèÿ (âû áîð íà ïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ).

Îñíîâ íàÿ çà äà ÷à ïðè ñî ñòàâ ëå íèè äî ðîæ íîé êàð òû ìà øè íîñ òðî è -
òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ äëÿ âû áî ðà íà ïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïðåä ñòàâ ëå íèè â ïî íÿò íîé ôîð ìå âîç ìîæ íûõ òåõ íî -
ëî ãè ÷åñ êèõ ñïî ñî áîâ ïî ëó ÷å íèÿ íå îá õî äè ìûõ ñâîéñòâ ïðî äóê òà è êî -
íå÷ íûõ è ðå çóëü òà òîâ ðå à ëè çà öèè ýòî ãî ïëà íà (êî íå÷ íîé öå ëè ìî äåð íè -
çà öèè). Âû ïóñê íî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ èëè îá îðó äî âà íèÿ ñ óëó÷ øåí íû ìè 
õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè ìî æåò ïðå ñëå äî âàòü ðàç ëè÷ íûå öå ëè: óâå ëè ÷å íèå îá ú -
å ìà ïðî äàæ è ðàñ øè ðå íèÿ äî ëè êîì ïà íèè íà ðûí êå; âû õîä íà çà ðó áåæ -
íûå ðûí êè èëè ðàñ øè ðå íèå îá ú å ìà ýêñ ïîð òíûõ ïî ñòà âîê; ïî âû øå íèå
ïðè áû ëè êîì ïà íèè çà ñ÷åò îá åñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êî ãî êà ÷åñ òâà è ïðî èç âî äè -
òåëü íîñ òè îá îðó äî âà íèÿ è ïå ðå õî äà åãî â íî âóþ öå íî âóþ ãðóï ïó. Íà è -
áî ëåå ñëîæ íîé è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé è ñáû òî âîé çà äà ÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ ôîð ìè -
ðî âà íèå àá ñî ëþò íî íî âî ãî ðûí êà ïðî äóê òîâ, íå âû ïóñ êà þ ùèõ ñÿ â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ.

Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà íî âî ãî ñåã ìåí òà ãîð íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá î -
ðó äî âà íèÿ, êî òî ðîå ñåé ÷àñ íå ïðî èç âî äèò ñÿ, ìîæ íî èñ ïîëü çî âàòü ðó÷ -
íûå ìà ëî ãà áà ðèò íûå ìà øè íû äëÿ áó ðå íèÿ ñêâà æèí ìà ëî ãî äè à ìåò ðà,
ïðåä íàç íà ÷åí íûå äëÿ âî äîñ íàá æå íèÿ äà÷ íûõ ó÷àñ òêîâ è äî ìîâ. Ìîæ íî
ïðåä ïî ëî æèòü, ÷òî ïðè ðå à ëè çà öèè ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî áèç íåñ-ïëà íà òà -
êîå îá îðó äî âà íèå ìî æåò âû ïóñ êàòü ñÿ áîëü øè ìè ïàð òè ÿ ìè è ñòàòü òà êèì 
æå îá û÷ íûì èíñòðó ìåí òîì, êàê ïåð ôî ðà òîð èëè ýëåê òðî äðåëü. Ïîñ ëå -
äî âà òåëü íîñòü ñî ñòàâ ëå íèÿ êàð òû íà ïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ áûòü ïðåä ñòàâ ëå íà ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì.

Ýòàï 1. Íà ïåð âî íà ÷àëü íîì ýòà ïå óñòà íàâ ëè âà þò êðàé íèå îá ëàñ òè
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé êàð òû. Âû äå ëÿ þò îñíîâ íûå ñâî éñòâà îá îðó äî âà íèÿ,
êî òî ðûå ÿâ ëÿ þò ñÿ íà è áî ëåå âàæ íû ìè äëÿ ïî òåí öè àëü íûõ ïî òðå áè òå -
ëåé â íà ñòî ÿ ùèé ìî ìåíò, è óðî âåíü ñâîéñòâ, êî òî ðûé íå îá õî äè ìî îá åñ -
ïå ÷èòü äëÿ äîñ òè æå íèÿ ïî ñòàâ ëåí íîé öå ëè.

Ê âàæ íåé øèì ïî òðå áè òå ëüñêèì ñâî éñòâàì ïðî ìûø ëåí íî ãî ãîð íî -
øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ ìîæ íî îò íåñ òè åãî ïðî èç âî äè òåëü íîñòü, ðå ñóðñ
ðà áî òû, íàä åæ íîñòü, ýêî íî ìè÷ íîñòü, ñå áåñ òî è ìîñòü è óäî áñòâî çêñïëó à -
òà öèè è ðå ìîí òà (ýð ãî íî ìè÷ íîñòü).

Ýòàï 2. Âû ÿâ ëå íèå äâè æè òå ëåé ðàç âè òèÿ ïðî äóê òà.
Îñíîâ íû ìè äâè æè òå ëÿ ìè ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ áó ðî âîé òåõ íè êè ÿâ -

ëÿ þò ñÿ ïî ñòî ÿí íîå óñëîæ íå íèå óñëî âèé äî áû ÷è è âîç ðàñ òà þ ùàÿ òðóä -
íî äîñ òóï íîñòü ðå ñóð ñîâ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ èí òåí ñèâ íàÿ ðàç ðà áîò êà
ïî ëåç íûõ èñêîïàåìûõ ïðî èñ õî äèò â ãî ðàõ, â ñå âåð íûõ øè ðî òàõ, íà äíå
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ìî ðåé è îêå à íîâ. Øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ïî ëó ÷à åò ðàç ðà áîò êà ìåñ òî -
ðîæ äå íèé íà áîëü øîé ãëó áè íå çà ëå ãà íèÿ ïëàñ òîâ. Ïî ý òî ìó ñòî è ìîñòü
îá îðó äî âà íèÿ â äàí íîì ñåã ìåí òå ðûí êà íå ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì ïî òðå áè -
òå ëüñêèì ñâî é ñòâîì. Áî ëåå âàæ íû äëÿ ïî òåí öè àëü íûõ ïî êó ïà òå ëåé ïðî -
èç âî äè òåëü íîñòü, ðå ñóðñ ðà áî òû è íàä åæ íîñòü îá îðó äî âà íèÿ.

Ïðè ñî ñòàâ ëå íèè äî ðîæ íîé êàð òû öå ëå ñî îá ðàç íî ïðî âåñ òè ðàí æè ðî -
âà íèå ñâîéñòâ ñ ââå äå íè åì êî ýô ôè öè åí òîâ, êî òî ðûå ïî çâî ëÿò ó÷è òû âàòü 
âàæ íîñòü äëÿ ïî òðå áè òå ëÿ òî ãî èëè èíî ãî ñâî éñòâà. Êî ýô ôè öè åíò âàæ -
íîñ òè Ê â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå îïðå äå ëÿ åò ñÿ îá ëàñ òüþ ïðè ìå íå íèÿ ïðî -
äóê òà. Íàï ðè ìåð, åñ ëè äëÿ ìî áèëü íî ãî òå ëå ôî íà îäíèì èç íà è áî ëåå
âàæ íûõ ïî êà çà òå ëåé, âëè ÿ þ ùèõ íà êîí êó ðåí òíóþ ñïî ñîá íîñòü ïðî äóê -
òà, ÿâ ëÿ åò ñÿ öå íà, òî äëÿ ìå äè öèí ñêèõ èì ïëàí òà òîâ — èõ íàä åæ íîñòü.
Êî ëè ÷åñ òâåí íî êî ýô ôè öè åíò âàæ íîñ òè ìî æåò áûòü îïðå äå ëåí ñëå äó þ -
ùèì îá ðà çîì. Ñî âî êóï íîñòü âñåõ ñâîéñòâ ïðî äóê òà ïðè íè ìà þò çà
100 %, çà òåì ïðè ïî ìî ùè ýêñ ïåð òíûõ îïðî ñîâ ïî òðå áè òå ëåé îïðå äå ëÿ -
þò äî ëþ âàæ íîñ òè êàæ äî ãî ñâî éñòâà. Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, êî ýô ôè öè åíò
âàæ íîñ òè ñâîéñòâ ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèþ ìî æåò áûòü ðàñ ïðå äå -
ëåí ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì:

Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü — Êï = 30 %.
Íà äåæ íîñòü — Êí = 25 %.
Öå íà — Êö = 20 %.
Ýêî íî ìè÷ íîñòü — Êýê = 15 %.
Ýðãî íî ìè÷ íîñòü — Êýðã = 10 %.
Íà îñíî âå ýòèõ êî ýô ôè öè åí òîâ ìî æåò áûòü ðàñ ñ÷è òàí èí äåêñ èç ìå -

íå íèÿ ïî òðå áè òå ëüñêèõ ñâîéñòâ (ÈÏÑ), íà îñíî âå êî òî ðî ãî ìî æåò áûòü
âû áðà íà íà è áî ëåå ðà öè î íàëü íàÿ òåõ íî ëî ãèÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ íî âî ãî îá î -
ðó äî âà íèÿ. Èíäåêñ èç ìå íå íèÿ ïî òðå áè òå ëüñêèõ ñâîéñòâ ìî æåò áûòü ðàñ -
ñ÷è òàí ïî ñëå äó þ ùåé ôîð ìó ëå:

ÈÏÑ = ( )Ê Èñ×å ,

ãäå Ê — êî ýô ôè öè åíò âàæ íîñ òè ñâî éñòâà, Èñ — îò íî ñè òåëü íîå èç ìå íå -
íèå ñâî éñòâà.

Íàï ðè ìåð, âíåä ðå íèå òåõ íî ëî ãèè ¹ 1 ïî çâî ëÿ åò èç ãî òàâ ëè âàòü îá î -
ðó äî âà íèå, ó êî òî ðî ãî â äâà ðàçà âû øå ïðî èç âî äè òåëü íîñòü è â ïî ëòî ðà
ðàçà íàä åæ íîñòü ïî ñðàâ íå íèþ ñ âû ïóñ êà å ìûì â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ. Öå íà
íî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ â 2,5 ðàçà âû øå, à ïî êà çà òå ëè ýêî íî ìè÷ íîñ òè è ýð -
ãî íî ìè÷ íîñ òè îñòà þò ñÿ íà ïðå æíåì óðîâ íå. Âíåä ðå íèå òåõ íî ëî ãèè ¹ 2
â 1,5 ðàçà ïî âû øà åò ïðî èç âî äè òåëü íîñòü, â 1,3 ðàçà íàä åæ íîñòü, ïðè
ýòîì ðîñò ñòî è ìîñ òè îá îðó äî âà íèÿ ïðî è çîé äåò â 1,3 ðàçà.
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Èíäåêñ èç ìå íå íèÿ ïî òðå áè òå ëüñêèõ ñâîéñòâ îá îðó äî âà íèÿ (íà îñíî -
âå óêà çàí íûõ âû øå êî ýô ôè öè åí òîâ âàæ íîñ òè), ïðè âíåä ðå íèè òåõ íî ëî -
ãèè ¹ 1 ñî ñòà âèò:

ÈÏÑ ¹ 1 = 2 ×Êï + 1,5 ×Êâ – 2,5 ×Êö + 1 ×Êýê + 1 ×Êýðã = 2 ×30 + 1,5 ×25 –
– 2,5 ×20 + 1 ×15 + 1 ×10 = 60 + 37,5 – 50 + 15 + 10 = 72,5 %.

Ïðè âíåä ðå íèè òåõ íî ëî ãèè ¹ 2:

ÈÏÑ ¹ 2 = 1,5 ×Êï + 1,3 ×Êâ – 1,5 ×Êö + 1 ×Êýê + 1 ×Êýðã =
= 1,5 ×30 + 1,3 ×25 – 1,3 ×20 = 45 + 32,5 – 26 = 76,5 %.

Òà êèì îá ðà çîì, âíåä ðå íèå òåõ íî ëî ãèè ¹ 2 áó äåò ïðåä ïî÷ òè òåëü íåå,
òàê êàê ïðè âå äåò ê óëó÷ øå íèþ ïî òðå áè òå ëüñêèõ ñâîéñòâ îá îðó äî âà íèÿ
íà 76,5 % . Òåõ íî ëî ãèÿ ¹ 1 ïî çâî ëÿ åò óëó÷ øèòü ïî êà çà òå ëè îá î ðó äî âà íèÿ
íà 72,5 %.

Àíàëèç ðà áîò âå äó ùèõ ñïå öè à ëèñ òîâ [Ñìî ëÿ íèö êèé, 2012; Ðå ïèí
è äð., 2012; Oparin et al., 2013] ïî êà çàë, ÷òî â ðàç ðà áîò êå íî âûõ êî íñòðóê -
öèé ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ ìîæ íî âû äå ëèòü ñëå äó þ ùèå îñíîâ -
íûå ïåð ñïåê òèâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ.

Ðàç ðà áîò êà êî íñòðóê öèé îá îðó äî âà íèÿ, ðà áî òà þ ùèõ ïðè ïî âû øåí -
íîì è âû ñî êîì äàâ ëå íèè ñæà òî ãî âîç äó õà. Ïðè ìå íå íèå ýíåð ãî íî ñè òå ëåé 
ïîä âû ñî êèì äàâ ëå íè åì ïî çâî ëÿ åò çíà ÷è òåëü íî ïî âû ñèòü ïðî èç âî äè -
òåëü íîñòü ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ.

• Ïðè ìå íå íèå â êà ÷åñ òâå ýíåð ãî íî ñè òå ëÿ æèä êèõ ñðåä (îá û÷ íî ìè -
íå ðàëü íûõ ìà ñåë) ïîä âû ñî êèì äàâ ëå íè åì ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷è âàòü çíà -
÷è òåëü íûå óñè ëèÿ ïðè ìà ëûõ ãà áà ðèò íûõ ðàç ìå ðàõ óñòðîéñòâ. Îäíà êî
èñ ïîëü çî âà íèå æèä êèõ ýíåð ãî íî ñè òå ëåé òðå áó åò ïðè ìå íå íèÿ èíûõ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïîä õî äîâ ê ïðî åê òè ðî âà íèþ è èç ãî òîâ ëå íèþ îá îðó äî âà -
íèÿ âñëå äñòâèå íå îá õî äè ìîñ òè îá åñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êîé òî÷ íîñ òè èç ãî òàâ -
ëè âà å ìûõ äå òà ëåé.

• Ðàç ðà áîò êà ñòàí êîâ-àâ òî ìà òîâ èëè äèñ òàí öè îí íî óïðàâ ëÿ å ìûõ
ðî áî òîâ, êî òî ðûå ìî ãóò ïðî èç âî äèòü ïîä çåì íûå ðà áî òû áåç ïðè ñó ò -
ñòâèÿ îïå ðà òî ðîâ â çà áîå (ïîä çåì ëåé). Îñíîâ íîé ýô ôåêò îò âíåä ðå íèÿ
ïî äî áíîé òåõ íè êè çà êëþ ÷à åò ñÿ â îá åñ ïå ÷å íèè áå çî ïàñ íîñ òè ïîä çåì íûõ
è íà çåì íûõ ðà áîò, òàê êàê îá ðó øå íèå ïî ðî äû èëè âû áðî ñû ìå òà íà ÷àñ òî
ïðè âî äÿò ê ÷å ëî âå ÷åñ êèì æåð òâàì.

• Ðàç ðà áîò êà êî íñòðóê òèâ íûõ ðå øå íèé ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà -
íèÿ ïî ìî äóëü íî ìó òèïó. Áûñ òðàÿ çà ìå íà âû øåä øèõ èç ñòîÿ ìî äó ëåé
ïî çâî ëÿ åò â êðàò ÷àé øèå ñðî êè ïðî èç âî äèòü ðå ìîíò è ñó ùåñ òâåí íî
óìåíü øèòü çà òðà òû, ñâÿ çàí íûå ñ ïðî ñòî åì îá îðó äî âà íèÿ. Â íà ñòî ÿ ùåå
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âðå ìÿ ýòîò ïðè íöèï øè ðî êî èñ ïîëü çó åò ñÿ â âî åí íîì äåëå. Íàï ðè ìåð, çà -
ìå íà äâè ãà òå ëÿ â ñî âðå ìåí íûõ òàí êàõ çà íè ìà åò 15–20 ìè íóò [Ôè ëèï -
ïîâ, 2004].

Ýòàï 3. Âû ÿâ ëå íèå ìà òå ðè à ëîâ, êî òî ðûå ìî ãóò áûòü ïðè ìå íå íû
äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ íî âûõ ïåð ñïåê òèâ íûõ îá ðàç öîâ ãîð íî øàõ òíî ãî îá -
îðó äî âà íèÿ ñ ïî ëó ÷å íè åì æå ëà å ìûõ ïî êà çà òå ëåé ýêñ ïëó à òà öè îí íûõ
ñâîéñòâ.

Èç îñíîâ íûõ òåí äåí öèé â ïðè ìå íå íèè íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ ïðè èç ãî òîâ ëå íèè íî âûõ âè äîâ îá îðó äî âà íèÿ äëÿ
äî áû ÷è è ïå ðå ðà áîò êè ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ ìîæ íî âû äå ëèòü:

• ïðè ìå íå íèå âû ñî êîï ðî÷ íûõ èç íî ñîñ òîé êèõ ñòà ëåé è íî âûõ ìå òî -
äîâ èõ òåð ìè ÷åñ êî ãî è õè ìè êî òåð ìè ÷åñ êî ãî óïðî÷ íå íèÿ;

• ïðè ìå íå íèå âû ñî êî ÷èñ òûõ ñòà ëåé ñ ìà ëûì êî ëè ÷åñ òâîì âðåä íûõ
ïðè ìå ñåé äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ îò âå òñòâåí íûõ äå òà ëåé, ðà áî òà þ ùèõ â óñ ëî -
âè ÿõ óñòà ëîñ òíî ãî íà ãðó æå íèÿ;

• ïðè ìå íå íèå âû ñî êîò âåð äûõ êå ðà ìèê äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ ðå æó ùå ãî
èí ñòðó ìåí òà;

• ïðè ìå íå íèå êîì ïî çè öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ íà îñíî âå ïî ëè ìå ðîâ,
àëþ ìè íèÿ è òè òà íà äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ êîð ïóñ íûõ äå òà ëåé, íå èñ ïû òû âà -
þ ùèõ çíà ÷è òåëü íûõ íà ãðó çîê è âîç äå éñòâèÿ àá ðà çè âà.

Ýòàï 4. Âû ÿâ ëå íèå ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ èç ãî òîâ ëå -
íèÿ íî âûõ îá ðàç öîâ îá îðó äî âà íèÿ.

Ê íî âûì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ïðî öåñ ñàì, ïî ÿ âèâ øèì ñÿ â ïî ñëåä íåå
âðå ìÿ è íà õî äÿ ùèì ñÿ íà ñòà äèè îïûò íî-êî íñòðóê òîð ñêèõ ðà áîò, ìîæ íî
îò íåñ òè:

• ïî ÿâ ëå íèå ñòàí êîâ ñ ×ÏÓ òðåòü å ãî ïî êî ëå íèÿ è âíåä ðå íèå òåõ íî -
ëî ãèé îá ðà áîò êè êðóï íî ãà áà ðèò íûõ èç äå ëèé íà îá ðà áà òû âà þ ùèõ öåí -
òðàõ ñ âû ñî êîé ñêî ðîñ òüþ ðå çà íèÿ è ïå ðå õîä íà âû ñî êîñ êî ðîñ òíóþ îá -
ðà áîò êó çà êà ëåí íûõ ñòà ëåé;

• ïðè ìå íå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé òî÷ íî ãî ëèòüÿ: ïî õî ëîä íî-òâåð äå -
þ ùèì ñìå ñÿì, ïîä äàâ ëå íè åì, ïî ãà çè ôè öè ðó å ìûì ìî äå ëÿì, âà êó -
óì-ïëå íî÷ íî ãî ìå òî äà ôîð ìîâ êè;

• ïðè ìå íå íèå íî âûõ âè äîâ îá ðà áîò êè ìå òàë ëîâ äàâ ëå íè åì: òî÷ íîé
øòàì ïîâ êè (øòàì ïîâ êè â âû ñî êî òî÷ íûõ çà êðû òûõ øòàì ïàõ), èçî òåð ìè -
÷åñ êîé øòàì ïîâ êè (øòàì ïîâ êè â íà ãðå òûõ øòàì ïàõ), ãèä ðî ôîð ìîâ êè
(äå ôîð ìà öèè ëèñ òà ñî çäà íè åì äàâ ëå íèÿ â æèä êîé ñðå äå), âèí òî âîé
øòàì ïîâ êè (øòàì ïîâ êè ñ êðó ÷å íè åì), òèê ñîø òàì ïîâ êè (äå ôîð ìà öèè
ìå òàë ëîâ ïðè òåì ïå ðà òó ðàõ, áëèç êèõ ê òåì ïå ðà òó ðàì ïëàâ ëå íèÿ);
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• ðàç ðà áîò êà è ïðè ìå íå íèå òåõ íî ëî ãèé íà íå ñå íèÿ íà äå òà ëè ãîð íî -
ãî îá îðó äî âà íèÿ ïî êðû òèé íà îñíî âå âû ñî êî ëå ãè ðî âàí íûõ ñòà ëåé, íè -
êå ëå âûõ ñïëà âîâ è êå ðà ìè ÷åñ êèõ ìà òå ðè à ëîâ, èìå þ ùèõ âû ñî êóþ êîð ðî -
çè îí íóþ ñòîé êîñòü è èç íî ñîñ òîé êîñòü;

• øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãèé óïðî÷ íå íèÿ ïî âåð õíîñ -
òåé ñòàëü íûõ äå òà ëåé: ëà çåð íîé, ïëàç ìåí íîé è ýëåê òðî ííî-ëó ÷å âîé îá -
ðà áîò êè;

• ïðè ìå íå íèå íî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ ñáîð êè èç äå -
ëèé — ëà çåð íîé, ïëàç ìåí íîé, ãèá ðèä íîé, ýëåê òðî ííî-ëó ÷å âîé ñâàð êè,
ñâà ðî÷ íûõ ðî áî òîâ è àâ òî ìà òîâ;

Ýòàï 5. Âû ÿâ ëå íèå íà è áî ëåå ðà öè î íàëü íûõ ïó òåé èç ãî òîâ ëå íèÿ îá -
ðàç öîâ íî âîé ïðî äóê öèè.

Ðà öè î íàëü íàÿ òåõ íî ëî ãèÿ â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå îïðå äå ëÿ åò ñÿ òè ïîì
âû ïóñ êà å ìî ãî ïðî äóê òà. Íàï ðè ìåð, ïðè ïðî èç âî äñòâå áó ðî âûõ ñòàí êîâ
è ìà øèí íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ ñâÿ çà íû ñ èñ -
ïîëü çî âà íè åì îá îðó äî âà íèÿ, ðà áî òà þ ùå ãî íà âû ñî êîì äàâ ëå íèè ñæà òî -
ãî âîç äó õà. Îäíà êî â êà ÷åñ òâå àëü òåð íà òèâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé ðàç âè òèÿ
áó ðî âîé òåõ íè êè ìî ãóò áûòü âû áðà íû ðàç ðà áîò êà ñî âðå ìåí íûõ ãèä ðî -
ôè öè ðî âàí íûõ óñòà íî âîê èëè áó ðî âûõ ðî áî òîâ. Â êà ÷åñ òâå íà è áî ëåå
ïåð ñïåê òèâ íûõ ìà òå ðè à ëîâ äëÿ ïðî èç âî äñòâà íî âûõ îá ðàç öîâ áó ðî âîé
òåõ íè êè, ðà áî òà þ ùèõ íà ïî âû øåí íîì äàâ ëå íèè, ÿâ ëÿ þò ñÿ âû ñî êîï ðî÷ -
íûå ñòà ëè. Íà è áî ëåå öå ëå ñî îá ðàç íûì ìå òî äîì ïðî èç âî äñòâà äå òà ëåé èç
ýòèõ ìà òå ðè à ëîâ ÿâ ëÿ åò ñÿ òåõ íî ëî ãèÿ ëèòüÿ ñ èç ãî òîâ ëå íè åì ëè òåé íûõ
ôîðì âà êó óì-ïëå íî÷ íîé ôîð ìîâ êîé. Ïðè ìå íå íèå ýòèõ òåõ íî ëî ãèé ðà -
öè î íàëü íî ïî ðÿ äó ïðè ÷èí. Â ÷àñ òíîñ òè, ñî áñòâåí íîå ëè òåé íîå ïðî èç âî ä -
ñòâî ïî çâî ëÿ åò îá åñ ïå ÷èòü âû ñî êîå êà ÷åñ òâî ñòà ëè è âîç ìîæ íîñòü ïðî -
èç âî äñòâà äå òà ëåé ðàç ëè÷ íî ãî õè ìè ÷åñ êî ãî ñî ñòà âà. Òåõ íî ëî ãèÿ âà êó -
óì-ïëå íî÷ íîé ôîð ìîâ êè îá åñ ïå ÷è âà åò âû ñî êóþ òî÷ íîñòü ïðè îò ëèâ êå
êðóï íî ãà áà ðèò íûõ èç äå ëèé. Òà êîå ïðî èç âî äñòâî ÿâ ëÿ åò ñÿ ìî áèëü íûì
è ïî çâî ëÿ åò âû ïóñ êàòü øè ðî êóþ ãàì ìó áó ðî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ. Íà è áî -
ëåå îò âå òñòâåí íûå äå òà ëè ìà ëî ãî ðàç ìå ðà öå ëå ñî îá ðàç íî ïîä âåð ãàòü îá -
ðà áîò êå äàâ ëå íè åì — òî÷ íîé øòàì ïîâ êå. Âñëå äñòâèå òî ãî, ÷òî äå òà ëè
îá û÷ íî èìå þò ñëîæ íóþ ôîð ìó, â êà ÷åñ òâå îñíîâ íîé ìå òàë ëî îá ðà áà òû -
âà þ ùåé òåõ íî ëî ãèè áó äåò ïðè ìå íÿòü ñÿ îá ðà áîò êà íà 5-êî îð äè íàò íûõ
îá ðà áà òû âà þ ùèõ öåí òðàõ. Äî ïîë íè òåëü íûå îïå ðà öèè íà íå ñå íèÿ èç íî -
ñîñ òîé êèõ è êîð ðî çè îí íîñ òîé êèõ ïî êðû òèé çíà ÷è òåëü íîé òîë ùè íû öå -
ëå ñî îá ðàç íî îñó ùå ñòâëÿòü âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûì ñïî ñî áîì ýëåê ò -
ðî äó ãî âîé ìå òàë ëè çà öèè. Ãîð íî øàõ òíîå îá îðó äî âà íèå, êàê ïðà âè ëî, ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ìàñ ñèâ íûì, ïî ý òî ìó ñáîð êó èç äå ëèé íà è áî ëåå ðà öè î íàëü íî ïðî -
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èç âî äèòü ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìå òî äîâ ãèá ðèä íîé ñâàð êè, ïî çâî ëÿ þ ùèì
ôîð ìè ðî âàòü øâû áîëü øîé òîë ùè íû çà îäèí ïðî õîä.

Ðàñ ÷åò èí äåê ñà èç ìå íå íèÿ ïî òðå áè òå ëüñêèõ ñâîéñòâ ïî çâî ëÿ åò îïðå -
äå ëèòü ïðåä ïî ëà ãà å ìîå èç ìå íå íèå ïî òðå áè òå ëüñêèõ ñâîéñòâ íî âîé òåõ -
íè êè ïðè âíåä ðå íèè íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ.
Ïðè ïðî èç âî äñòâå íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ áó ðî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ðà áî òà þ -
ùå ãî íà âû ñî êîì äàâ ëå íèè ñæà òî ãî âîç äó õà, ïî òðå áè òå ëüñêèå ñâî éñòâà
èç ìå íÿò ñÿ ñëå äó þ ùèì îá ðà çîì. Â ðå çóëü òà òå ìî äåð íè çà öèè ïðåä ïðè ÿ -
òèå áó äåò âû ïóñ êàòü íî âîå îá îðó äî âà íèå, êî òî ðîå áó äåò îá ëà äàòü ïðî -
èç âî äè òåëü íîñ òüþ, ïðå âû øà þ ùåé â ïÿòü ðàç ñó ùåñ òâó þ ùèå àíà ëî ãè.
Ïðè ýòîì ðå ñóðñ ðà áî òû è íàä åæ íîñòü îá îðó äî âà íèÿ áó äóò óâå ëè ÷å íû
â 2 ðàçà. Îäíà êî ðå à ëè çà öèÿ ïðåä ëî æåí íûõ ìåð ïðè âå äåò ê ðîñ òó ñòî è -
ìîñ òè âû ïóñ êà â 1,5 ðàçà, à çà òðàò íà ýêñ ïëó à òà öèþ îá îðó äî âà íèÿ (â ñâÿ -
çè ñ ïî âû øåí íûì ðàñ õî äîì âîç äó õà) â 1,2 ðàçà. Ýðãî íî ìè÷ íîñòü îá îðó -
äî âà íèÿ îñòà íåò ñÿ íà ïðå æíåì óðîâ íå.

Òà êèì îá ðà çîì, èç ìå íå íèå ïî òðå áè òå ëüñêèõ ñâîéñòâ íî âî ãî îá îðó -
äî âà íèÿ áó äåò ñî ñòàâ ëÿòü

ÈÏÑ = Êï ×5 + Êð ×1,5 – Êö ×1,5 – Êýêñ ×1,3 + Êýðã ×1 =
= 30 ×5 + 25 ×2 – 20 ×1,5 – 15 ×1,2 + 10 = 150 + 50 – 30 – 18 + 10 = 162 %.

Ïðåä ëà ãà å ìûå ìå ðû ïî òåõ íè ÷åñ êî ìó ïå ðå âî î ðó æå íèþ ïðåä ïðè ÿ òèÿ 
è âû ïóñ êó íî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ðàñ ñ÷è òàí íî ãî íà âû ñî êîå äàâ ëå íèå,
ïî çâî ëÿò íà 162 % óâå ëè ÷èòü åãî ïî òðå áè òå ëüñêèå ñâî éñòâà.

Äðó ãîå ïåð ñïåê òèâ íîå íà ïðàâ ëå íèå ïðî èç âî äñòâà ñî âðå ìåí íî ãî áó -
ðî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ — âû ïóñê îá îðó äî âà íèÿ, ãäå â êà ÷åñ òâå ýíåð ãî íî -
ñè òå ëÿ áó äåò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ íå ñæà òûé âîç äóõ, à æèä êîñòü. Ðå à ëè çà öèÿ
ýòî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ ïî çâî ëÿ åò ïî âû ñèòü ïðî èç âî äè òåëü íîñòü îá îðó äî âà -
íèÿ â 3–3,5 ðàçà, íàä åæ íîñòü — â 2 ðàçà è óìåíü øèòü ýêñ ïëó à òà öè îí íûå
ðàñ õî äû íà 20 % ïî ñðàâ íå íèþ ñ âû ïóñ êà å ìûì â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ, îäíà -
êî âñëå äñòâèå ñëîæ íîñ òè êî íñòðóê öèè íî âîå ãèä ðàâ ëè ÷åñ êîå îá îðó äî -
âà íèå äî ðî æå â ïðî èç âî äñòâå â 2,5 ðàçà. Èíäåêñ èç ìå íå íèÿ ïî òðå áè òå ëü -
ñêèõ ñâîéñòâ íî âî ãî ãèä ðàâ ëè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ áó äåò ðà âåí:

ÈÏÑ = Êï ×3,5 + Êð ×2 – Êö ×2,5 + Êýêñ ×1,2 + Êýðã ×1 = 30 ×3,5 + 25 ×2 –
– 20 ×2,5 + 15 ×1,2 + 10 = 105 + 50 – 50 + 18 + 10 = 133 %.

Òà êèì îá ðà çîì, íî âîå ãèä ðàâ ëè ÷åñ êîå îá îðó äî âà íèå íà òðåòü áó äåò
ïðå âîñ õî äèòü ïî ïî òðå áè òå ëüñêèì ñâî éñòâàì íû íå âû ïóñ êà å ìóþ áó ðî -
âóþ òåõ íè êó, îäíà êî ýòî íà ïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ìå íåå ïðåä ïî÷ -
òè òåëü íûì (ðîñò ïî òðå áè òå ëüñêèõ ñâîéñòâ íà 133 %), ÷åì âû ïóñê ïíåâ -
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ìà òè ÷åñ êî ãî áó ðî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ðà áî òà þ ùå ãî íà âû ñî êîì äàâ ëå -
íèè ñæà òî ãî âîç äó õà (ðîñò ïî òðå áè òå ëüñêèõ ñâîéñòâ íà 162 %).

Ïðè ìåð ïðî åê òà äî ðîæ íîé êàð òû âû áî ðà íà ïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ ïðè âå äåí íà ðèñ. 4.11. Ïîä ðîá íî âîï ðî ñû, ñâÿ çàí íûå
ñ îñî áåí íîñ òÿ ìè ìî äåð íè çà öèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ïðè ìå íå -
íè åì íî âî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ, è ïðî ãíî çû ðàç âè òèÿ îò -
äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè äî 2025 ã. ðàñ ñìîò ðå íû â ðàì êàõ
ôîð ñàéò-ïðî åê òà «Ìà øè íîñ òðî å íèå è ìå òàë ëî îá ðà áîò êà» [Áî áû ëåâ,
Ïî ïå ëþõ, 2011].

Ìå ðîï ðè ÿ òèÿ ïî ìî äåð íè çà öèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ ìî ãóò
áûòü îïè ñà íû â ñëå äó þ ùåé ïî ñëå äî âà òåëü íîñ òè.

1. Âû áîð íà ïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ (êà êèå íî âûå âè äû 
îá îðó äî âà íèÿ, òåõ íî ëî ãèè è ìà òå ðè à ëû áó äóò ïðè ìå íÿòü ñÿ).

2. Ñîñ òàâ ëå íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî çà äà íèÿ ñ óêà çà íè åì áà çî âûõ õà -
ðàê òå ðèñ òèê íî âûõ âíåä ðÿ å ìûõ ïðî öåñ ñîâ (ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè, òî÷ -
íîñ òè, ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèÿ, òðå áî âà íèé áå çî ïàñ íîñ òè è ò. ä.) è ïî êà çà òå -
ëåé íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ (ïðî ÷íîñ òè, òðå ùè íîñ òîé êîñ òè, óäåëü íî ãî âå ñà,
èç íî ñîñ òîé êîñ òè).

3. Âû áîð ñòðà íû è ôèð ìû-ïðî èç âî äè òå ëÿ îá îðó äî âà íèÿ.
4. Ñîã ëà ñî âà íèå êîí òðàê òîâ íà ïî ñòàâ êó.
5. Ìîí òàæ.
6. Çà ïóñê ïè ëîò íîé ñå ðèè íî âî ãî òè ïà ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ.
Îðè åí òè ðî âî÷ íûå çà òðà òû íà ìî äåð íè çà öèþ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî -

öåñ ñîâ ïðî èç âî äñòâà íî âî ãî òè ïà ãîð íûõ ìà øèí, ðà áî òà þ ùèõ íà âû ñî -
êîì äàâ ëå íèè ñæà òî ãî âîç äó õà, ìî ãóò áûòü îöå íå íû ñ ó÷å òîì ñòî è ìîñ òè, 
êî ëè ÷åñ òâà è ñðî êîâ çà ïóñ êà â ýêñ ïëó à òà öèþ íî âî ãî ïðè îá ðå òà å ìî ãî
îá î ðó äî âà íèÿ.

Áëîê 2. Ñî âåð øå íñòâî âà íèå èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ. Âíåä ðå íèå èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì â ìà øè íîñ òðî è òåëü íîå
ïðî èç âî äñòâî ÿâ ëÿ åò ñÿ íå îá õî äè ìûì óñëî âè åì åãî ìî äåð íè çà öèè è ïî -
çâî ëÿ åò óìåíü øèòü âðå ìÿ âû ïóñ êà íî âî ãî èç äå ëèÿ è ñíè çèòü åãî ñå áå -
ñ òî è ìîñòü. Ïðî âå äåí íûé ðà íåå àíà ëèç ïåð ñïåê òèâ âíåä ðå íèÿ èí ôîð ìà -
öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà 
ïî êà çàë, ÷òî îñíîâ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò ñâÿ çàí ñ ñî êðà ùå íè åì
ñðî êîâ ÍÈÎÊÐ è âðå ìå íè òåõ íè ÷åñ êîé ïîä ãî òîâ êè ïðî èç âî äñòâà [Áî áû -
ëåâ, Ïî ïå ëþõ, 2011]. Ìî äåð íè çà öèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì ïðåä ïðè -
ÿ òèÿ äîë æíà îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ âíåä ðå íè åì êîì ïëåê ñíûõ ñèñ òåì:
PLM-ñèñ òåì (Product Lifecycle Management, PLM) — ïå ðå äî âûõ ñðåäñòâ
ðàç ðà áîò êè èç äå ëèé è ïîä ãî òîâ êè ïðî èç âî äñòâà è MES-ñèñ òåì (Manu -
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Ðèñ. 4.11. Âû áîð íà ïðàâ ëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ



facturing Execution System, MES) — ïðî èç âî äñòâåí íûõ èñ ïîë íè òåëü íûõ
ñèñ òåì ñèí õðî íè çà öèè, êî îð äè íà öèè, àíà ëè çà è îïòè ìè çà öèè âû ïóñ êà
ïðî äóê öèè. Âíåä ðå íèå PLM è MES òðå áó åò áîëü øèõ çà òðàò íà îá îðó äî -
âà íèå è ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå, à òàê æå áîëü øèõ âðå ìåí íûõ çà òðàò
è ïå ðå ñìîò ðà ñòðóê òó ðû îðãà íè çà öèè óïðàâ ëå íèÿ íà ïðåä ïðè ÿ òèè. Ïå -
ðåä âíåä ðå íè åì ñèñ òåì íå îá õî äè ìî ïî ñëå äî âà òåëü íî èëè ïà ðàë ëåëü íî
ðå øèòü ðÿä çà äà÷.

1. Âû áîð íî âî ãî òè ïà îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà. Ñ íà øåé òî÷ êè çðå -
íèÿ, íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íîé ñèñ òå ìîé îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà
ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ íà ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ
Ñè áè ðè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñáîð êà íà çà êàç èëè ìî äè ôè êà öèè íà çà êàç. Âû áîð òà -
êèõ ñèñ òåì îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà ñâÿ çàí ñ òåì, ÷òî ïðî èç âî äñòâî
ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñå ðèé íûì è â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå 
óíè ôè öè ðî âàí íûì, ïðè ýòîì ñèñ òå ìà ïî çâî ëÿ åò ðàñ øè ðèòü àñ ñîð òè ìåíò 
îá îðó äî âà íèÿ çà ñ÷åò ðàç ëè÷ íûõ åãî ìî äè ôè êà öèé.

2. Ïîñ ëå âû áî ðà ïðåä ïî÷ òè òåëü íî ãî òè ïà îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà
íà ÷è íà åò ñÿ ñëå äó þ ùèé ýòàï — ñî ñòàâ ëå íèå òåõ íè ÷åñ êî ãî çà äà íèÿ íà
êîí ôè ãó ðà öèþ èí ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìû. Ó÷è òû âàÿ ïðè ìå íå íèå èí -
ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì áî ëåå âû ñî êî ãî óðîâ íÿ, ñòî è ìîñòü çà òðàò ïðè îá -
ðå òå íèå îä íî ãî ïðî ãðàì ìíî ãî ïà êå òà ñî ñòà âèò îò 2 äî 5 ìëí ðóá.

3. Íà îñíî âà íèè ñî ñòàâ ëåí íî ãî òåõ íè ÷åñ êî ãî çà äà íèÿ îïðå äå ëÿ þò
ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü çà êóï êè íî âî ãî îá îðó äî âà íèÿ è ïðî ãðàì ìíûõ
ïðî äóê òîâ.

4. Óòî÷ íÿ åò ñÿ èí ôîð ìà öèÿ î íå îá õî äè ìîñ òè îá ó÷å íèÿ ïåð ñî íà ëà.
Äëÿ ñî êðà ùå íèÿ äëè òåëü íîñ òè âíåä ðå íèÿ êàê ïðî ãðàì ìíûõ, òàê è ïðî -
ìûø ëåí íûõ ñèñ òåì öå ëå ñî îá ðàç íî ïà ðàë ëåëü íîå âû ïîë íå íèå ýòà ïîâ
ìî äåð íè çà öèè.

5. Ïðî èç âî äèò ñÿ ïðè îá ðå òå íèå îá îðó äî âà íèÿ è êîì ïüþ òåð íûõ ñèñ -
òåì, ïðî êëàä êà ñå òå âûõ êîì ìó íè êà öèé è èõ îá ú å äè íå íèå â åäè íóþ ñåòü.
Ïðè ïðè îá ðå òå íèè êîì ïüþ òå ðîâ ñëå äó åò ó÷è òû âàòü òåí äåí öèþ ïå ðå õî -
äà ÑÀÏÐ â ñèñ òå ìû äëÿ «íà ëà äîí íè êîâ» è óñòðîéñòâ òè ïà iPad.

Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî íà è áîëü øèå çà òðà òû íà ïðî öåñ ñû àâ òî ìà òè çà -
öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðî èç âîäñòâ áó äóò ñâÿ çà íû íå ñ âíåä ðå íè åì
ñî âðå ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì, à ñ ïðè îá ðå òå íè åì ñî âðå ìåí -
íûõ ñòàí êîâ ñ ×ÏÓ è ïðî ìûø ëåí íûõ ðî áî òîâ. Ñóì ìà èí âåñ òè öèé òîëü -
êî â ïå ðå âî î ðó æå íèå ìå òàë ëî îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ îá îéäåò ñÿ
ñðåä íå ìó ðîñ ñèé ñêî ìó ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ìó ïðåä ïðè ÿ òèþ â ñóì ìó îò
300 äî 500 ìëí ðóá., ÷òî çíà ÷è òåëü íî ïðå âû øàåò ðàñ õî äû íà ìî äåð íè çà -
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öèþ èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì. Ïðî öåññ ìî äåð íè çà öèè ìîæ íî ñ÷è òàòü
çà âåð øåí íûì ïî ñëå çà ïóñ êà âñåõ ñèñ òåì è ïî ëó ÷å íèÿ ïåð âîé ïðè áû ëè.

Ïî ðÿ äîê âíåä ðå íèÿ ñî âðå ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì è îöåí êà
çà òðàò íà èõ âíåä ðå íèå ïî êà çà íû äà ëåå íà ïðèìåðå äî ðîæ íîé êàð òû
âíåä ðå íèÿ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (ðèñ. 4.12).

Áëîê 3. Êàä ðî âàÿ ïî ëè òè êà ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Âíåä ðå íèå íî âûõ òåõ íî -
ëî ãèé, íî âûõ ïîä õî äîâ ê âû ïîë íå íèþ ÍÈÈÎÊÐ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ïîä -
ãî òîâ êè è ñî ïðî âîæ äå íèÿ ïðî öåñ ñîâ è íî âûõ âè äîâ ïðî ìûø ëåí íî ãî îá î -
ðó äî âà íèÿ òðå áó åò çíà ÷è òåëü íûõ çà òðàò âðå ìå íè íà ïîä ãî òîâ êó è ïî âû -
øå íèå êâà ëè ôè êà öèè ïåð ñî íà ëà, ðà áî òà þ ùå ãî íà ïðåä ïðè ÿ òèè. Ñèñ òå ìà
ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå îïðå äå ëÿ åò ñÿ ñïå öè ôè êîé ñïå öè -
àëü íîñ òè, ïî ý òî ìó äëÿ ðàç íûõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè öå ëå ñî îá ðàç íî ïðè ìå -
íÿòü ðàç ëè÷ íûå ìå òî äû ïîä ãî òîâ êè è ïå ðåïîä ãî òîâ êè. Óñëîâ íî, âñå ñïå -
öè à ëèñ òû, êî òî ðûå áó äóò çà äå éñòâî âà íû â ìî äåð íè çà öèè èí ôîð ìà öè îí -
íîé ñòðóê òó ðû â ñî îò âå òñòâèè ñ áëî êà ìè äî ðîæ íîé êàð òû ïðåä ïðè ÿ òèÿ,
ïðè âå äåí íû ìè âû øå, ìî ãóò áûòü ðàç äå ëå íû íà íå ñêîëü êî ãðóïï:

1. Ñïå öè à ëèñ òû â ñôå ðå èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé (ñèñ òåì íûå
àä ìè íèñ òðà òî ðû). Ïðèâ ëå ÷å íèå ýòèõ ñïå öè à ëèñ òîâ íå îá õî äè ìî óæå íà
íà ÷àëü íîé ñòà äèè ðàç ðà áîò êè òåõ íè ÷åñ êî ãî çà äà íèÿ ìî äåð íè çà öèè èí -
ôîð ìà öè îí íîé ñèñ òå ìû ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

2. Ñïå öè à ëèñ òû-èí æå íå ðû â îá ëàñ òè CAD-ñèñ òåì (êî íñòðóê òî ðû).
Ïðè ïîä ãî òîâ êå ñïå öè à ëèñ òîâ äàí íî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ íå îá õî äè ìî ñî ÷å -
òàòü õî ðî øèé óðî âåíü ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé èí æå íåð íîé ïîä ãî òîâ êè ñî
çíà íè åì ïðè êëàä íûõ ïà êå òîâ CAD-ïðî ãðàìì. Íà è áî ëåå ðà öè î íàëü íîé
ñèñ òå ìîé îá ðà çî âà íèÿ èëè ïî âû øå íèÿ êâà ëè ôè êà öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî òðóä -
íè ÷åñ òâî ñ âû ñøè ìè ó÷åá íû ìè çà âå äå íè ÿ ìè, òàê êàê ðàç ðà áîò ÷è êè ïðî -
ãðàì ìíûõ ïðî äóê òîâ íå ñìî ãóò îá åñ ïå ÷èòü êà ÷åñ òâåí íóþ èí æå íåð íóþ
ïîä ãî òîâ êó, ïðè ýòîì íà ðûí êå òðó äà íà áëþ äà åò ñÿ îñòðûé äå ôè öèò èí -
æå íå ðîâ-êî íñòðóê òî ðîâ è èí æå íå ðîâ-òåõ íî ëî ãîâ.

3. Ñïå öè à ëèñ òû-îïå ðà òî ðû ñòàí êîâ ñ ×ÏÓ.
4. Ñïå öè à ëèñ òû ïî ó÷å òó (áóõ ãàë òå ðû è ìå íåä æå ðû) è òå êó ùå ìó ñî -

ïðî âîæ äå íèþ ïðî èç âî äñòâà (ìàñ òå ðà è òåõ íî ëî ãè).
Ïî ðÿ äîê ïðî âå äå íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ïîä ãî òîâ êå êâà ëè ôè öè ðî âàí -

íûõ êàä ðîâ è ïðè áëè çè òåëü íûå çà òðà òû ïî êà çà íû íà ïðèìåðå äî ðîæ íîé
êàð òû âíåä ðå íèÿ êàä ðî âîé ïî ëè òè êè ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ñì. ðèñ. 4.12).

Áëîê 4. Ñî âåð øå íñòâî âà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðåä ïðè ÿ òèÿ. Èñ òî -
ðè ÷åñ êè áîëü øè íñòâî ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Ñè áè ðè ñî çäà -
âà ëèñü 30–50 ëåò íà çàä â âè äå êðóï íûõ çà âî äîâ, èìå þ ùèõ ïî ëíûé öèêë
ïðî èç âî äñòâà ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé ïðî äóê öèè. Ïî ý òî ìó âíåä ðå íèå íî -
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Ðèñ. 4.12. Ïðî åêò äî ðîæ íîé êàð òû ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ



âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, êàê ïðà âè ëî, òðå áó åò ïî ëíîé ìî äåð íè çà -
öèè èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âïëîòü äî ñòðî è ò åëüñòâà íî âûõ ïðî -
ìûø ëåí íûõ êîð ïó ñîâ, îò âå ÷à þ ùèõ òðå áî âà íè ÿì ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî -
ãèé. Îñíîâ íîé öåëüþ ìî äåð íè çà öèè èí ôðàñ òðóê òó ðû ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÿâ ëÿ -
åò ñÿ ñî çäà íèå çà ìêíó òûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öå ïî ÷åê îá îðó äî âà íèÿ ñ ïî ë -
íîé àâ òî ìà òè çà öè åé ïðî öåñ ñîâ. Ïðè ïîä ãî òîâ êå ïëà íà ìî äåð íè çà öèè èí -
ôðàñ òðóê òó ðû ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñëå äó åò ó÷è òû âàòü îñíîâ íûå îá ùèå ñî âðå -
ìåí íûå òåí äåí öèè ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ çäà íèé.

1. Ñîê ðà ùå íèå ÷èñ ëà òðó äÿ ùèõ ñÿ íà ïðî èç âî äñòâå è ïî âû øå íèå
óðîâ íÿ èõ êâà ëè ôè êà öèè ïðè âî äèò ê óìåíü øå íèþ äî ëè ïðî èç âî äñòâåí -
íûõ ïëî ùà äåé, çà íÿ òûõ âñïî ìî ãà òåëü íû ìè è áû òî âû ìè ïî ìå ùå íè ÿ ìè,
ïðè îä íî âðå ìåí íîì ïî âû øå íèè òðå áî âà íèé ê êà ÷åñ òâó îðãà íè çà öèè ðà -
áî ÷èõ ìåñò.

2. Âíåä ðå íèå â ïðî èç âî äñòâî ãèá êèõ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íûõ ñèñ òåì,
ðî áî òî òåõ íè êè, ðî òîð íî-êîí âå éåð íûõ ëè íèé, ìèê ðîï ðî öåñ ñîð íûõ
ñðåäñòâ, ñòàí êîâ ñ ÷èñ ëî âûì ïðî ãðàì ìíûì óïðàâ ëå íè åì è ò. ä. òðå áó åò
îá åñ ïå ÷å íèÿ ñòà áèëü íî ãî òåï ëî âî ãî ðå æè ìà ïî ìå ùå íèé, èõ íèç êîé çà -
ïû ëåí íîñ òè è õî ðî øåé îñâå ùåí íîñ òè.

3. Âû ñî êàÿ ãèá êîñòü ïðî èç âî äñòâà ïðåä ïî ëà ãà åò âîç ìîæ íîñòü îïå ðà -
òèâ íîé ïå ðå ñòà íîâ êè îá îðó äî âà íèÿ, ïî ý òî ìó ïîä âî äè ìûå êîì ìó íè êà öèè 
äîë æíû áûòü ëåã êî äîñ òóï íû. Îáùàÿ òåí äåí öèÿ, íà áëþ äà å ìàÿ ïðè îðãà -
íè çà öèè ñî âðå ìåí íûõ ïðî èç âîäñòâ, — ïðî êëàä êà êîì ìó íè êà öèé ïîä ïî -
òîë êîì çäà íèÿ â ëåã êî äîñ òóï íûõ, áûñ òðî ìîí òè ðó å ìûõ êà áåëü-êà íà ëàõ.

4. Öå ëå ñî îá ðàç íî îá ú å äè íå íèå ðàç ëè÷ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ëè íèé 
è ñêëàä ñêèõ ïî ìå ùå íèé, èìå þ ùèõ çíà ÷è òåëü íóþ ïëî ùàäü, â îäèí
êîð ïóñ.

5. Ñîç äà íèå ãèá êèõ óíè âåð ñàëü íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ñèñ òåì òðå áó åò
ïðè ìå íå íèÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ çäà íèé ñ ïî ëîì, ðàñ ñ÷è òàí íûì íà ìàê -
ñè ìàëü íî âîç ìîæ íûå íà ãðóç êè, òàê êàê îá îðó äî âà íèå ìîí òè ðó åò ñÿ íå íà 
ôóí äà ìåíò, à ñòà âèò ñÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íî íà ïîë.

6. Èñïîëü çî âà íèå òè ïî âûõ ïðî ìûø ëåí íûõ îá ú åê òîâ, ñî áè ðà å ìûõ èç
ñòàí äàð òíûõ ìî äó ëåé, ïî çâî ëÿ åò ïî-ðàç íî ìó êîì ïî íî âàòü îñíîâ íûå
ñòðî è òåëü íûå êî íñòðóê öèè, îá åñ ïå ÷è âàÿ ëåã êîñòü ïå ðå ìå ùå íèÿ èëè çà -
ìå íû òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ è îðãà íè çà öèè íî âûõ òðàíñ ïîð ò -
íûõ ïî òî êîâ.

7. Ïðè ìå íå íèå èí äè âè äó àëü íûõ ñèñ òåì îòî ïëå íèÿ ñó ùåñ òâåí íî
óìåíü øà åò çà òðà òû íà òåï ëîñ íàá æå íèå. Íà è áî ëåå ïåð ñïåê òèâ íû äëÿ èñ -
ïîëü çî âà íèÿ èí äè âè äó àëü íûå ãà çî âûå êî òåëü íûå.
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8. Âíåä ðå íèå ïðî ãðåñ ñèâ íûõ òè ïîâ ñâàé íûõ îñíî âà íèé ñíè æà åò îá ú -
å ìû çåì ëÿ íûõ ðà áîò, òðó äî åì êîñòü è ñðî êè ñòðî è ò åëüñòâà ôóí äà ìåí -
òîâ çäà íèé.

9. Èñïîëü çî âà íèå òåõ íî ëî ãèé ñ âû ñî êîé ñòå ïåíüþ ýêî ëî ãè ÷åñ êîé áå ç -
î ïàñ íîñ òè, îðè åí òà öèÿ íà áå çîò õîä íûå ïðî èç âî äñòâà, ïðî èç âî äñòâà ñ çà ìê -
íó òûì öèê ëîì.

10. Âû ÿâ ëå íèå è ôîð ìó ëè ðî âà íèå îñíîâ íûõ óñëî âèé ôóíê öè î íè ðî -
âà íèÿ íî âûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ, ïðè êî òî ðûõ áó äóò îá åñ ïå -
÷å íû âû ñî êèé óðî âåíü êà ÷åñ òâà è òî÷ íîñ òè èç ãî òàâ ëè âà å ìîé ïðî äóê -
öèè, áå çî ïàñ íîñ òè è ýêî ëî ãè÷ íîñ òè ïðî èç âî äñòâà.

Ïî ðÿ äîê ïðî âå äå íèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ìî äåð íè çà öèè èí ôðàñ òðóê òó ðû
ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ïðè áëè çè òåëü íûå çà òðà òû ïî êà çà íû íà ðàç äå ëå äî ðîæ íîé
êàð òû âíåä ðå íèÿ êàä ðî âîé ïî ëè òè êè ïðåä ïðè ÿ òèÿ (ñì. ðèñ. 4.12).

Ðå êî ìåí äà öèè ïî îðãà íè çà öèè ïðî öåñ ñà ðàç ðà áîò êè òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé äî ðîæ íîé êàð òû. Ïðî öåññ ñî çäà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé äî ðîæ -
íîé êàð òû âêëþ ÷à åò â ñå áÿ òðè ýòà ïà. Íà ïåð âîì ïîä ãî òî âè òåëü íîì ýòà -
ïå ïðî èñ õî äèò ñáîð íå îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè äëÿ ñî çäà íèÿ äî ðîæ íîé
êàð òû è ôîð ìè ðî âà íèå ðà áî ÷åé ãðóï ïû. Â ÷àñ òíîñ òè, äîë æíû áûòü ïðî -
èç âå äå íû:

• îöåí êà ñî ñòî ÿ íèÿ ðûí êà, âîç ìîæ íûõ íà ïðàâ ëå íèé òåõ íî ëî ãè ÷åñ -
êî ãî ðàç âè òèÿ, íå îá õî äè ìûõ êîì ïå òåí öèé, óðîâ íÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñ òè, îñíîâ íûõ èã ðî êîâ è ò. ä.;

• ïðè âëå ÷å íèå ýêñ ïåð òîâ èç îðãà íîâ âëàñ òè äëÿ âû ÿñ íå íèÿ âîç ìîæ -
íûõ ïðå ôå ðåí öèè (èëè ïðå ïÿ òñòâèé) ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà;

• ïðè âëå ÷å íèå ýêñ ïåð òîâ èç îò ðàñ ëå âûõ ñî þ çîâ (íà ïðè ìåð, ñî þ çà
ìà øè íîñ òðî è òå ëåé) äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ äî ïîë íè òåëü íîé èí ôîð ìà öèè îá îò -
ðàñ ëè, âû ÿñ íå íèÿ âîï ðî ñîâ î âîç ìîæ íûõ ïî òðå áè òå ëÿõ ðàç ðà áîò êè è ôè -
íàí ñè ðî âà íèè ðà áîò;

• ïðè âëå ÷å íèå ýêñ ïåð òîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, çà íè ìà þ ùèõ âå äó ùåå ïî ëî -
æå íèå â îò ðàñ ëè;

• ôîð ìè ðî âà íèå ãðóï ïû ýêñ ïåð òîâ è ðà áî ÷åé ãðóï ïû ïî ðàç ðà áîò êå
äî ðîæ íîé êàð òû. Ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèè äî ðîæ íîé êàð òû. Ôîð ìó ëè ðî -
âà íèå öå ëåé è çà äà÷ è æå ëà å ìî ãî ðå çóëü òà òà ðàç ðà áîò êè äî ðîæ íîé êàð -
òû, åå âðå ìåí íî ãî ãî ðè çîí òà;

• ðàç ðà áîò êà ïðî åê òà è ïëàí-ãðà ôè êà ðà áî òû íàä äî ðîæ íîé êàð òîé.
Îöåí êà âðå ìåí íûõ è ôè íàí ñî âûõ çà òðàò íà ðàç ðà áîò êó êàð òû.

Íà âòî ðîì ýòà ïå íà ÷è íà åò ñÿ íå ïîñ ðå äñòâåí íàÿ ðàç ðà áîò êà äî ðîæ íîé
êàð òû: â ðàì êàõ ýòà ïà ïðî èç âî äÿò äå òàëü íóþ ïðî ðà áîò êó ðÿ äà àñ ïåê òîâ,
âàæ íåé øè ìè èç êî òî ðûõ ÿâ ëÿ þò ñÿ:
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• êîí êðå òè çà öèÿ öå ëåé è çà äà÷ ðàç ðà áîò êè äî ðîæ íîé êàð òû;
• âû äå ëå íèå ïðî äóê òîâ èëè òåõ íî ëî ãèé, ïî êî òî ðûì áó äåò ñî ñòàâ -

ëÿòü ñÿ äî ðîæ íàÿ êàð òà;
• ïî èñê ïåð ñïåê òèâ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ

äîñ òè÷ü æå ëà å ìûõ ïî êà çà òå ëåé ñâîéñòâ ïðî äóê òà;
• âû ÿâ ëå íèå îñíîâ íûõ ãå íå ðà òî ðîâ è èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñî âûõ

ñðåäñòâ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ;
• âû ÿâ ëå íèå âà ðè àí òîâ ðàç ëè÷ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé, îá åñ -

ïå ÷è âà þ ùèõ ïî ëó ÷å íèå çà äàí íî ãî ðå çóëü òà òà;
• îïðå äå ëå íèå íà è áî ëåå ïðåä ïî÷ òè òåëü íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå -

íèé â èç ãî òîâ ëå íèè ïðî äóê òà (ïðåä ïî÷ òè òåëü íóþ äî ðî ãó) ñ æå ëà å ìû ìè
ñâî éñòâà ìè;

• âû ÿâ ëå íèå íå îá õî äè ìîñ òè â ïî âû øå íèè êâà ëè ôè êà öèè ïåð ñî íà -
ëà ïðè âíåä ðå íèè íî âûõ òåõ íî ëî ãèé;

• ðàñ ÷åò òðå áó å ìûõ ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ äëÿ ðå à ëè çà öèè ìå ðîï ðè ÿ -
òèé äî ðîæ íîé êàð òû ñ ðàç áèâ êîé ïî âðå ìåí íûì èí òåð âà ëàì;

• ñî ñòàâ ëå íèå äî ðîæ íîé êàð òû â òåê ñòî âîì è ãðà ôè ÷åñ êîì ôîð ìà òå 
íà îñíî âå îò ÷å òîâ ýêñ ïåð òîâ è ðà áî ÷èõ ãðóïï. Îáñóæ äå íèå è êîð ðåê òè -
ðîâ êà êàð òû íà çà ñå äà íèè ýêñ ïåð òíî ãî ñî âå òà è ïðåä îñòàâ ëå íèå îêîí ÷à -
òåëü íî ãî âà ðè àí òà.

Òðå òèé ýòàï ðà áî òû çà êëþ ÷à åò ñÿ â îò ñëå æè âà íèè ðå çóëü òà òîâ ðå à ëè -
çà öèè äî ðîæ íîé êàð òû è âíå ñå íèè â íåå íå îá õî äè ìûõ êîð ðåê òè ðî âîê
ïðè ñó ùåñ òâåí íîì èç ìå íå íèè òå êó ùåé ñè òó à öèè íà ðûí êå ïðî äóê òîâ,
òåõ íî ëî ãèé èëè ôîðñ-ìà æîð íûõ îá ñòî ÿ ò åëüñòâàõ.

4.3.4. Èíâåñ òè öè îí íî-ôè íàí ñî âûé ïðî ôèëü ïðî ãðàì ìû

Ïðè âî äè ìûå äà ëåå îöåí êè èí âåñ òè öè îí íî-ôè íàí ñî âî ãî ïðî ôè ëÿ
ïðî ãðàì ìû ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïðè âî -
äÿò ñÿ äëÿ ñöå íà ðèÿ ìî äåð íè çà öèè: äîñ òè æå íèå ñî ïîñ òà âè ìî ãî óðîâ íÿ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêèõ è çà ðó áåæ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé.

Â ñî âðå ìåí íûõ óñëî âè ÿõ ìî äåð íè çà öèÿ ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî êîì ï -
ëåê ñà Ðîñ ñèè ïî òà êî ìó ñöå íà ðèþ âîç ìîæ íà íå ñêîëü êè ìè ñïî ñî áà ìè:

1. Ñè ëà ìè ñà ìèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ñ ïðè âëå ÷å íè åì ïðî èç âî äñòâåí íûõ
ìîù íîñ òåé îò å ÷åñ òâåí íûõ îðãà íè çà öèé, ðà áî òà þ ùèõ íà óñëî âè ÿõ ñóá -
ïîä ðÿ äà.

2. Ïðè îá ðå òå íèå íà è áî ëåå ñëîæ íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà -
íèÿ, âû ïóñ êà å ìî ãî çà ðó áåæ íû ìè êîì ïà íè ÿ ìè, ñ ïî ñëå äó þ ùèì åãî äî -
îñ íà ùå íè åì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé îñíàñ òêîé è ñðå äñòâà ìè ìà ëîé ìå õà íè çà -
öèè ñè ëà ìè ñà ìèõ ïðåä ïðè ÿ òèé.
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3. Ïðè îá ðå òå íèå ó âå äó ùèõ çà ðó áåæ íûõ èëè ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà íèé
ãî òî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ëè íèé «ïîä êëþ÷», âêëþ ÷àÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êóþ 
îñíàñ òêó, òðàíñ ïîð òíûå ìå õà íèç ìû, óñòðî éñòâà ñáî ðà è õðà íå íèÿ èí -
ôîð ìà öèè è ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå.

4. Ïðè îá ðå òå íèå ïî ëíî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî öèê ëà èç ãî òîâ ëå íèÿ ïðî -
äóê òà (íà ïðè ìåð, êàê ýòî áû ëî ñäå ëà íî íà ÂÀÇå â ÑÑÑÐ).

Ìî äåð íè çà öèÿ ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðî èç âîäñòâ ñè ëà ìè ñà ìèõ îò å -
÷åñ òâåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (ñöå íà ðèé 1) â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïðåä ñòàâ ëÿ åò -
ñÿ ïðî áëå ìà òè÷ íîé, òàê êàê çà ïî ñëåä íèå 20–25 ëåò â çíà ÷è òåëü íîé ñòå -
ïå íè óòðà ÷åí ïðî èç âî äñòâåí íûé, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé è êàä ðî âûé ïî òåí öè -
àë â îò ðàñ ëè. Òðà äè öè îí íûì ìå òî äîì ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà íà
ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ Ñè áè ðè ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè îá ðå òå íèå çà
ðó áå æîì îò äåëü íûõ åäè íèö òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ äëÿ âû ïîë -
íå íèÿ íà è áî ëåå ñëîæ íûõ è îò âå òñòâåí íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ îïå ðà öèé
(ñöå íà ðèé 2). Øè ðî êîå ðàñ ïðîñ òðà íå íèå ýòî ãî ìå òî äà îá óñëîâ ëå íî
íå åãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ìè è îðãà íè çà öè îí íû ìè ïðå è ìó ùåñ òâà ìè, à íå -
äîñ òà òî÷ íîñ òüþ ó ïðåä ïðè ÿ òèé ñâî áîä íûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ðå à ëè çà öèè ñöå íà ðèÿ 2 âîç íè êà þò çíà ÷è òåëü íûå ïðî áëå ìû ïðè
âñòðà è âà íèè îò äåëü íûõ åäè íèö òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ â ñó -
ùåñ òâó þ ùèé ïî òîê è çíà ÷è òåëü íûå çà òðóä íå íèÿ â èõ àäàï òà öèè ê ïî -
òðåá íîñ òÿì êîí êðåò íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Êðî ìå òî ãî, ïðè ìå íå íèå íå îðè -
ãè íàëü íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé îñíàñ òêè è èíñòðó ìåí òà â çíà ÷è òåëü íîé ìå -
ðå ìî ãóò ñíè çèòü òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå âîç ìîæ íîñ òè è ïðî èç âî äè òåëü íîñòü
îá îðó äî âà íèÿ.

Ðå à ëè çà öèÿ ñöå íà ðèÿ 4 — ïðè îá ðå òå íèå ïî ëíî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî
öèê ëà èç ãî òîâ ëå íèÿ ïðî äóê òà — ðà öè î íàëü íà òîëü êî â óñëî âè ÿõ ìíî ãî -
ñå ðèé íî ãî èëè ìàñ ñî âî ãî ïðî èç âî äñòâà. Òàê êàê ïðî èç âî äñòâî ãîð íî -
øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ â çíà ÷è òåëü íîé ìå ðå îðè åí òè ðî âà íî íà íóæ äû
êîí êðåò íî ãî çà êàç ÷è êà è îá û÷ íî àäàï òè ðó åò ñÿ ïîä åãî òåõ íè ÷åñ êèå òðå -
áî âà íèÿ, ïðè îá ðå òå íèå «ïîä êëþ÷» ïî ëíî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà
èç ãî òîâ ëå íèÿ êà êî ãî-ëè áî âè äà îá îðó äî âà íèÿ çíà ÷è òåëü íî ñíè æà åò ìî -
áèëü íîñòü è ãèá êîñòü ïðî èç âî äñòâà, à òàê æå òðå áó åò çíà ÷è òåëü íûõ åäè -
íîâ ðå ìåí íûõ çà òðàò.

Ñ òî÷ êè çðå íèÿ îïòè ìàëü íî ãî ñî ÷å òà íèÿ ïî êà çà òå ëåé öå íû è ïðî äîë -
æè òåëü íîñ òè ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà íà è áî ëåå ðà -
öè î íàëü íî ïðè îá ðå òå íèå ãî òî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ëè íèé ïî ñöå íà -
ðèþ 3. Áëà ãî äà ðÿ êîì ïëåê ñíî ìó ïîä õî äó â ïðè îá ðå òå íèè îò äåëü íûõ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ëè íèé ñî êðà ùà åò ñÿ âðå ìÿ èõ çà ïóñ êà â ýêñ ïëó à òà öèþ
è âû õî äà íà ïðî åê òíóþ ìîù íîñòü, ïðè ýòîì ïî êà çà òå ëè ïðî èç âî äè òåëü -
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íîñ òè ñî îò âå òñòâó þò ïà ðà ìåò ðàì, çà ÿâ ëåí íûì â òåõ íè ÷åñ êîé äî êó ìåí -
òà öèè. Â ñâÿ çè ñ òåì, ÷òî âîç ìîæ íà ïî ý òàï íàÿ ìî äåð íè çà öèÿ ïðî èç âî ä -
ñòâà, îá ú åì åäè íîâ ðå ìåí íî èí âåñ òè ðó å ìûõ â ìî äåð íè çà öèþ ñðåäñòâ ìî -
æåò áûòü ñó ùåñ òâåí íî óìåíü øåí.

Äàí íûå ñòà òèñ òè êè è ïðî âå äåí íûé ðà íåå àíà ëèç ïî êà çà òå ëåé ïðåä -
ïðè ÿ òèé Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà ñâè äå ò åëüñòâó þò, ÷òî â íà -
ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íà òè ïè÷ íîì ðîñ ñèé ñêîì ïðåä ïðè ÿ òèè, âû ïóñ êà þ ùåì
ïðî äóê öèþ îá ùå ãî ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðî ôè ëÿ, ðà áî òà þò 500–1000
÷å ëî âåê. Ñðåä íÿÿ ãî äî âàÿ âû ðó÷ êà îò ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè ñî ñòàâ ëÿ åò
500–1000 ìëí ðóá. ñ ðåí òà áåëü íîñ òüþ ïðî èç âî äñòâà 5–10 % [Áî áû ëåâ,
Ïî ïå ëþõ, 2011]. Ýòè ïî êà çà òå ëè âçÿ òû çà îñíî âó ïðè ñî ñòàâ ëå íèè äî -
ðîæ íîé êàð òû ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ïðåä -
ñòàâ ëåí íîé ðà íåå íà ðèñ. 4.12 íà ïðè ìå ðå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, âû ïóñ êà þ ùå ãî
ãîð íî øàõ òíîå îá îðó äî âà íèå.

Ïðåä ïðè ÿ òèå, ïðî èç âî äÿ ùåå ãîð íî øàõ òíîå îá îðó äî âà íèå, âû ïóñ êà -
åò ìå õà íèç ìû, îá îðó äî âà íèå è êîì ïëåê òó þ ùèå äëÿ ãîð íî-äî áû âà þ ùåé
è ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Îñíîâ íûå ïî òðå áè òå ëè — óãîëü -
íûå ðàç ðå çû è øàõ òû (â îñíîâ íîì Êóç áàñ ñà), ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÷åð íîé
è öâåò íîé ìå òàë ëóð ãèè, íåôò å äî áû âà þ ùèå êîì ïà íèè Âîñ òî÷ íîé è Çà -
ïàä íîé Ñè áè ðè.

Äëÿ îöåí êè ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ, íå îá õî äè ìûõ äëÿ ìî äåð íè çà öèè
ãîð íî øàõ òíî ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ Ñè áè ðè, öå ëå ñî îá ðàç íî ïðî âî äèòü
îöåí êó ïî îò äåëü íûì ñòàòü ÿì çà òðàò íà ðå êî íñòðóê öèþ òè ïè÷ íî ãî ìà -
øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Ïî îöåí êå, ìè íè ìàëü íûå çà òðà òû íà ìî äåð íè çà öèþ îò äåëü íî ãî
ïðåä ïðè ÿ òèÿ îá ùå ãî ìà øè íîñ òðî å íèÿ ñî ñòàâ ëÿ þò 370–400 ìëí ðóá.
(â öå íàõ íà ñå ðå äè íó 2011 ã.) [Áî áû ëåâ, Ïî ïå ëþõ, 2011].

Â ðàì êàõ ïðî åê òà «Îöåí êà èí âåñ òè öè îí íûõ çà òðàò íà ìî äåð íè çà öèþ 
îò äåëü íûõ íà ïðàâ ëå íèé ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè Ñè áè ðè» [Ïî ïå -
ëþõ, 2011] áû ëà ïðî èç âå äå íà îöåí êà ïî îò äåëü íûì ñòàòü ÿì çà òðàò, íå îá -
õî äè ìûõ íà ìî äåð íè çà öèþ ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ñöå -
íà ðèþ 3 «Ïðè îá ðå òå íèå ó âå äó ùèõ çà ðó áåæ íûõ èëè ðîñ ñèé ñêèõ êîì ïà -
íèé ãî òî âûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ëè íèé “ïîä êëþ÷”, âêëþ ÷àÿ òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êóþ îñíàñ òêó, òðàíñ ïîð òíûå ìå õà íèç ìû, óñòðî éñòâà ñáî ðà è õðà íå -
íèÿ èí ôîð ìà öèè è ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå».

Êàê âèä íî èç ðè ñóí êà 4.12, îöå íè âà ëèñü çà òðà òû íà ìî äåð íè çà öèþ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ, èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì, èí ôðàñ òðóê òó ðû 
è ïåð ñî íà ëà ïðåä ïðè ÿ òèÿ: ïî êàæ äî ìó èç ýëå ìåí òîâ íà êàæ äîå ìå ðîï ðè ÿ -
òèå è äà ëåå ïî ãðóï ïàì ìå ðîï ðè ÿ òèé [Ïî ïå ëþõ, 2011].
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Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðà ïðè âå äåì îöåí êó çà òðàò è ñðî êîâ îñó ùå ñòâëå íèÿ
ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî âíåä ðå íèþ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé.

Îöåí êà çà òðàò íà âíåä ðå íèå èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé. Áîëü øè í -
ñòâî ðîñ ñèé ñêèõ ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé èìå þò â ñâî åé
ñòðóê òó ðå èí ôîð ìà öè îí íûå ñå òè, îäíà êî âñëå äñòâèå çíà ÷è òåëü íî ãî îò -
ñòà âà íèÿ â ïðè ìå íå íèè ñî âðå ìåí íî ãî êîì ïüþ òå ðè çè ðî âàí íî ãî îá îðó -
äî âà íèÿ íà òà êèõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ îò ñó òñòâó þò êîì ïëåê ñíûå èí ôîð ìà öè -
îí íûå ñèñ òå ìû, à èí ôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé íà -
áîð íå ñâÿ çàí íûõ ìåæ äó ñî áîé ðàç íî ôóí êöè î íàëü íûõ èí ôîð ìà öè îí -
íûõ ïà êå òîâ ïî âå äå íèþ áóõ ãàë òåð ñêî ãî ó÷å òà, êî íñòðóê òîð ñêèõ ïðî -
ãðàìì, ñèñ òåì ó÷å òà òåõ íè ÷åñ êîé ïîä äåð æêè è ò. ä.

Âíåä ðå íèå êîì ïëåê ñíûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì ïëà íè ðî âà íèÿ ðå -
ñóð ñîâ (Enterprise Resource Planning, ERP-ñèñ òåì), óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî ä -
ñòâîì (Manufacturing Execution System, MES-ñèñ òåì), âçà è ìî äå éñòâèÿ
ñ êëè åí òà ìè è ñòî ðîí íè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè (Product Lifecycle Mana ge -
ment, PLM-ñèñ òåì) çà âè ñÿò îò áîëü øî ãî êî ëè ÷åñ òâà ôàê òî ðîâ (êî ëè ÷åñ -
òâà ðà áî ÷èõ ìåñò, îá îðó äî âà íèÿ, áèç íåñ-ìî äå ëè ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ò. ï.).
Ïðè âíåä ðå íèè èí ôîð ìà öè îí íûõ ñèñ òåì òðà äè öè îí íî ðàñ ñ÷è òû âà åò ñÿ
óðî âåíü íå îá õî äè ìûõ çà òðàò íà ñî çäà íèå îä íî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñðåä íÿÿ ñòî è ìîñòü êîì ïëåê ñà CAD/CAE/CAM-ñèñ -
òåì (ñèñ òåì êî íñòðó è ðî âà íèÿ, ïðî åê òè ðî âà íèÿ, èí æå íåð íûõ ðàñ ÷å òîâ,
íà ïðè ìåð êîì ïëåê ñà T-Flex) íà îä íî ðà áî ÷åå ìåñ òî ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî
500 òûñ. ðóá. Ñòî è ìîñòü ïà êå òà MES-ñèñ òåì (ñèñ òåì òåõ íè ÷åñ êîé ïîä -
äåð æ êè è óïðàâ ëå íèÿ ïðî èç âî äñòâîì) ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 200 òûñ. ðóá. Ñòî -
è ìîñòü ERP-ñèñ òåì (ñèñ òåì áóõ ãàë òåð ñêî ãî è ñêëàä ñêî ãî ó÷å òà, ëî ãèñ òè -
êè, îðãà íè çà öèè ðà áî òû ñ êëè åí òà ìè, íà ïðè ìåð1-C, ñî ñòàâ ëÿ åò ïî ðÿä êà
30 òûñ. ðóá.). Êðî ìå çà òðàò íà ïðè îá ðå òå íèå íå îá õî äè ìû ïî ñòî ÿí íûå èí -
âåñ òè öèè â òåõ íè ÷åñ êóþ ïîä äåð æêó è ïîä ïèñ êó íà íî âûå âåð ñèè ïðî -
ãðàìì. Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî íå öå ëå ñî îá ðàç íî îñíà ùàòü êàæ äîå ðà áî ÷åå
ìåñ òî ïî ëíûì ïà êå òîì ïðî ãðàìì. Íà è áî ëåå äî ðî ãîñ òî ÿ ùè ìè áó äóò ðà áî -
÷èå ìåñ òà èí æå íå ðîâ. Öå íà àâ òî ìà òè çà öèè îä íî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà èí æå -
íå ðà íà ïðåä ïðè ÿ òèè áó äåò ñî ñòàâ ëÿòü ïðè áëè çè òåëü íî 700–800 òûñ. ðóá.
(áåç ó÷å òà îñíà ùå íèÿ åãî ñî âðå ìåí íûì êîì ïüþ òåð íûì îá îðó äî âà íè åì).
Îðãà íè çà öèÿ îä íî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà â ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñëóæ áàõ çà âî -
äà, áóõ ãàë òå ðèè, êîì ìåð ÷åñ êîì îò äå ëå îá îéäåò ñÿ ïðè áëè çè òåëü íî â
200–300 òûñ. ðóá. (èç-çà îò ñó òñòâèÿ äî ðî ãîñ òî ÿ ùèõ ïðî ãðàìì ðàñ ÷å òà
è ïðî åê òè ðî âà íèÿ). Ñòî è ìîñòü îñíà ùå íèÿ îä íî ãî ðà áî ÷å ãî ìåñ òà ñî âðå -
ìåí íîé êîì ïüþ òåð íîé òåõ íè êîé ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 50–70 òûñ. ðóá.
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Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî áîëü øè íñòâî ðîñ ñèé ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé èñ -
ïîëü çó þò ñèñ òå ìû ïðî åê òè ðî âà íèÿ è áó õó ÷å òà, ïî ý òî ìó òðå áó åò ñÿ äî îñ -
íà ùå íèå ðà áî ÷èõ ìåñò ñî âðå ìåí íîé êîì ïüþ òåð íîé òåõ íè êîé è ïðè îá ðå -
òå íèå ïî ëíûõ ïà êå òîâ ïðî ãðàì ìíî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ, âñëå äñòâèå ýòî ãî ðå -
àëü íûå çà òðà òû ìî ãóò áûòü ñíè æå íû â 1,5–2 ðàçà. Îöåí êà çà òðàò íà âíåä -
ðå íèå ñî âðå ìåí íûõ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé íà ìà øè íîñ òðî è òåëü -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ Ñè áè ðè äàåò 14–27 ìëí ðóá. (òàáë. 4.6).

Àíàëîãè÷íûå îöåí êè ïî äðó ãèì ñòàòü ÿì áû ëè ñäå ëà íû â ðàì êàõ ÍÈÐ 
«Îöåí êà èí âåñ òè öè îí íûõ çà òðàò íà ìî äåð íè çà öèþ îò äåëü íûõ íà ïðàâ ëå -
íèé ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè Ñè áè ðè» [Ïî ïå ëþõ, 2011]. Ìû ïðè -
âî äèì èí òåã ðàëü íûå îöåí êè çà òðàò â òàáë. 4.7. Êàê âèä íî èç òàá ëè öû,
ïðè ìå íè òåëü íî ê ïðåä ïðè ÿ òèþ, èç ãî òàâ ëè âà þ ùå ìó ãîð íî øàõ òíîå îá î -
ðó äî âà íèå, íà è áîëü øèõ çà òðàò òðå áó þò ìî äåð íè çà öèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ
ïðî öåñ ñîâ îá ðà áîò êè ðå çà íè åì (46 % îò âñå ãî îá ú å ìà èí âåñ òè öèé) è ëè -
òåé íûå òåõ íî ëî ãèè (22 %).

Äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ âû ñî êîé òî÷ íîñ òè èç ãî òîâ ëå íèÿ è êà ÷åñ òâà ïðî äóê -
öèè òðå áó åò ñÿ ðå êî íñòðóê öèÿ ÷àñ òè ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïî ìå ùå íèé (8 %
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4.3. Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ â Ñè áè ðè

Òàá ëè öà 4.6

Îöåí êà çà òðàò íà ìî äåð íè çà öèþ èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé
ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ

¹ Ñòàòüÿ çà òðàò
Ñòî è ìîñòü,

òûñ. ðóá.
Êî ëè ÷åñ òâî

Ñóì ìà,
òûñ. ðóá.

1 Îðãà íè çà öèÿ îä íî ãî ðà áî ÷å ãî
ìåñ òà èí æå íå ðà

750–850
çà ìåñ òî

10–20 ðà áî -
÷èõ ìåñò

7 500–17 000

2 Îðãà íè çà öèÿ îä íî ãî ðà áî ÷å ãî
ìåñòà â ïðî èç âî äñòâåí íûõ è êîì -
ìåð ÷åñ êèõ ñëóæ áàõ

250–300
çà ìåñ òî

50–70 ðà áî -
÷èõ ìåñò

12 500–21 000

3 Òåõ íè ÷åñ êàÿ ïîä äåð æêà è îá íîâ -
ëå íèå ïðî ãðàì ìíûõ ïðî äóê òîâ

200–300 çà
ïðî ãðàì ìíûé

ïðî äóêò

4–5 0,8–1,5

4 Êîì ïüþ òå ðû è îðãòåõ íè êà 50–70 100 5 000–7 000

5 Ñåð âåð 200–300 4–5 1–1,5

6 Ïðîê ëàä êà ñå òå âûõ êîì ìó íè êà -
öèé

100–200 1 0,1–,02

7 Ñòî è ìîñòü âíåä ðå íèÿ ñî âðå ìåí íîé ÈÑ íà ïðåä ïðè ÿ òèè (ñ íóëÿ) — 26,9–48,2 ìëí
ðóá.

8 Ñòî è ìîñòü âíåä ðå íèÿ ñî âðå ìåí íîé ÈÑ íà ïðåä ïðè ÿ òèè (ñ ó÷å òîì èìå þ ùå ãî ñÿ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî çà äå ëà) — 13–24 ìëí ðóá. (50 % îò ñòðî êè 7 äàí íîé òàá ëè öû)



îò âñå ãî îá ú å ìà èí âåñ òè öè îí íûõ âëî æå íèé). Çàò ðà òû íà ìî äåð íè çà öèþ
äðó ãèõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ ñî ñòàâ ëÿ þò 3–6 % îò èí âåñ òè öè îí -
íî ãî ïî ðòôå ëÿ. Ñòðóê òó ðà çà òðàò ìî æåò ìå íÿòü ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò âè äà
ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè, íî, íå ñîì íåí íî, îñíîâ íîé ñòàòü åé çà òðàò îñ -
òà íåò ñÿ ìî äåð íè çà öèÿ ìå òàë ëî ðå æó ùèõ òåõ íî ëî ãèé.

Ãðà ôèê îá ùèõ çà òðàò íà ìî äåð íè çà öèþ ïî ëó ÷åí êàê ñóì ìè ðî âà íèå
çà òðàò ïî êàæ äî ìó èç âû øåï ðè âå äåí íûõ íà ïðàâ ëå íèé. Êàê âèä íî èç ãðà -
ôè êà, ïèê çà òðàò ïðè õî äèò ñÿ íà 18–20-é ìå ñÿö ðå êî íñòðóê öèè, ýòî ñâÿ çà -
íî ñ ïðè îá ðå òå íè åì îá îðó äî âà íèÿ äëÿ îñíîâ íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ïðî -
öåñ ñîâ (ñì. ðèñ. 4.12).

Àíàëèç ìà òå ðè à ëîâ ïðî åê òà äî ðîæ íîé êàð òû ñâè äå ò åëüñòâó åò, ÷òî
äëÿ ìî äåð íè çà öèè òè ïè÷ íî ãî ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ Ñè áè -
ðè ïî ñöå íà ðèþ 3 íå îá õî äè ìî îêî ëî òðåõ ëåò. Ìàê ñè ìàëü íûå èí âåñ òè -
öè îí íûå çà òðà òû áó äóò íå îá õî äè ìû ïðè áëè çè òåëü íî ÷å ðåç ïî ëòî ðà ãî äà 
ïî ñëå íà ÷à ëà ïðî åê òà, à îá ùàÿ ñóì ìà èí âåñ òè öèé ñî ñòàâ ëÿ åò îêî ëî 400 – 
500 ìëí ðóá.

Ðå à ëè çà öèÿ ìå ðîï ðè ÿ òèé, ïðåä óñìîò ðåí íûõ äî ðîæ íîé êàð òîé, ïî -
çâî ëèò âû ïóñ êàòü íî âîå ãîð íî øàõ òíîå îá îðó äî âà íèå, êî òî ðîå ïî ñâî èì
ïî òðå áè òå ëüñêèì ñâî éñòâàì â 2,5 ðàçà áó äåò ïðå âîñ õî äèòü âû ïóñ êà å ìîå
â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ. Ïðåä ëî æåí íûé ïðî åêò äî ðîæ íîé êàð òû ìî æåò áûòü
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Òàá ëè öà 4.7

Îöåí êà çà òðàò íà ìî äåð íè çà öèþ ïî ñöå íà ðèþ ïðè îá ðå òå íèÿ ãî òî âûõ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ëè íèé «ïîä êëþ÷»

¹ Ñòàòüÿ çà òðàò
Ñóì ìà èí âåñ òè -

öèé, ìëí ðóá.
Ñðîê ìî äåð íè çà -

öèè, ìå ñÿ öåâ

1 Çà ãî òî âè òåëü íîå ïðî èç âî äñòâî 10 9

2 Ëè òåé íîå ïðî èç âî äñòâî 83 36

3 Êóç íå÷ íî-øòàì ïî âî÷ íîå ïðî èç âî äñòâî 21 24

4 Îáðà áîò êà ðå çà íè åì 170 14

5 Òåõ íî ëî ãèè óïðî÷ íå íèÿ, íà íå ñå íèÿ çà ùèò íûõ
è èç íî ñîñ òîé êèõ ïî êðû òèé

15 23

6 Ñâà ðî÷ íûå òåõ íî ëî ãèè 10 20

7 Èíôîð ìà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè 26 22

8 Îáó ÷å íèå ñïå öè à ëèñ òîâ 12 36

9 Ðå êî íñòðóê öèÿ çäà íèé è ñî îðó æå íèé (äëÿ îá åñ -
ïå ÷å íèÿ òðå áó å ìî ãî êà ÷åñ òâà ïðî äóê öèè)

30 13

Èòî ãî 377 36



èñ ïîëü çî âàí ïðè ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è -
òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé äðó ãî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ, à òàê æå ïðè ìå íÿòü ñÿ â êà -
÷åñ òâå ýëå ìåí òà îá îñíî âà íèÿ ïðè ðàç ðà áîò êå ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè
îò ðàñ ëè â öå ëîì.

* * *

Èòàê, ïðè âå äåí îïûò àï ðî áà öèè ìå òî äè ÷åñ êî ãî ïîä õî äà ê ôîð ìè ðî -
âà íèþ îò ðàñ ëå âûõ ïðî ãðàìì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè. Îäíèì èç
êëþ ÷å âûõ ðå çóëü òà òîâ, ïî ëó ÷åí íûõ íà äàí íîì ýòà ïå ïðî åê òà, ÿâ ëÿ åò ñÿ,
ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ïðî åêò ïðî äóê òî âî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî-ïðî ãðàì ìíîé
äî ðîæ íîé êàð òû ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Ïðî äóê òî âî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî-ïðî ãðàì ìíàÿ äî ðîæ íàÿ êàð òà ÿâ ëÿ åò ñÿ
ýô ôåê òèâ íûì èíñòðó ìåí òîì äëÿ ðàç ðà áîò êè ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ìî äåð íè -
çà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ ëè Ñè áè ðè è èñ ïîëü çî âà -
íèå äàí íî ãî ìå òî äà ïî çâî ëÿ åò ñî ñòà âèòü öå ëîñ òíóþ êàð òè íó äå éñòâèé
ñ ó÷å òîì âðå ìåí íûõ è ôè íàí ñî âûõ ïî êà çà òå ëåé. Â ðå çóëü òà òå ñî ñòàâ ëå -
íèÿ ïðî åê òà äî ðîæ íîé êàð òû ìî äåð íè çà öèè ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé Ñè áè ðè áû ëè îöå íå íû îñíîâ íûå òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ ïðî èç âî ä -
ñòâà ãîð íî øàõ òíî ãî îá îðó äî âà íèÿ, ïðî âå äåí àíà ëèç íî âûõ òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ ïðî öåñ ñîâ è ìà òå ðè à ëîâ, ÿâ ëÿ þ ùèõ ñÿ ïåð ñïåê òèâ íû ìè ïðè ïðî -
èç âî äñòâå áó ðî âîé òåõ íè êè, è îá îñíî âà íû îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ìî -
äåð íè çà öèè. Ñôîð ìó ëè ðî âà íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî ñòðóê òó ðå äî ðîæ íîé
êàð òû è îðãà íè çà öèè äåéñòâèé ïî åå ðàç ðà áîò êå.

Îöåí êè, ñäå ëàí íûå äëÿ ðàç ðà áîò êè ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî ôè ëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ìî äåð íè çà öèè, ïî êà çû âà þò, ÷òî äëÿ
ìî äåð íè çà öèè òè ïè÷ íî ãî ìà øè íîñ òðî è òåëü íî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ Ñè áè -
ðè ïî ñöå íà ðèþ 3 íå îá õî äè ìî îêî ëî òðåõ ëåò. Ìàê ñè ìàëü íûå èí âåñ -
òè öè îí íûå çà òðà òû áó äóò íå îá õî äè ìû ïðè áëè çè òåëü íî ÷å ðåç ïî ëòî -
ðà ãî äà ïî ñëå íà ÷à ëà ïðî åê òà, à îá ùàÿ ñóì ìà èí âåñ òè öèé ñî ñòàâ ëÿ åò
îêî ëî 400–500 ìëí ðóá.

4.4. Ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ýíåð ãå òè êà è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ óìíûõ
ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé (smart grids)

4.4. ÐÀÑ ÏÐÅ ÄÅ ËÅÍ ÍÀ�x ÝÍÅÐ ÃÅ ÒÈ ÊÀ È ÏÅÐ ÑÏÅÊ ÒÈ ÂÛ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈ�x ÓÌÍÛ Õ Ý ËÅÊ ÒÐÈ ÷ÅÑ ÊÈÕ  ÑÅ ÒÅÉ (SMART GRIDS)

Åñëè ðó êî âî äñòâî âàòü ñÿ êëàñ ñè ôè êà öè åé èí íî âà öèé, ïðè âå äåí íûõ
â ãëà âå 1, òî ê öè âè ëè çà öè îí íîé èí íî âà öèè ñëå äó åò îò íåñ òè èñ ïîëü çî âà -
íèå ýëåê òðè ÷åñ òâà äëÿ îñâå ùå íèÿ è ïî ëó ÷å íèÿ ìå õà íè ÷åñ êîé è õè ìè ÷åñ -
êîé ýíåð ãèè. Ýïî õàëü íîé èí íî âà öè åé, «òåõ íî ëî ãè åé øè ðî êî ãî ïðè ìå -
íå íèÿ» ñëå äó åò ñ÷è òàòü ñî çäà íèå ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, êî òî ðûå îò -
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(smart grids)



êðû ëè âîç ìîæ íîñ òè íî âî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî óêëà äà. Ýíåð ãå òè ÷åñ êèå
ñèñ òå ìû êàê èí íî âà öèè íà øëè ïðè ìå íå íèå ïî ìíî ãèì íà ïðàâ ëå íè ÿì ÷å -
ëî âå ÷åñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Áà çèñ íîé èí íî âà öè åé, âõî äÿ ùåé â ñî ñòàâ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, ÿâ -
ëÿ þò ñÿ ýëåê òðè ÷åñ êèå ñå òè, êîí êðå òè çè ðó þ ùèå ýïî õàëü íóþ èí íî âà öèþ 
«ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà». Âíóò ðè ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé ïðî øëî ìíî -
æåñ òâî óëó÷ øà þ ùèõ èí íî âà öèé è ìèê ðî èí íî âà öèé.

Âñå ýòè èí íî âà öèè íè æíå ãî óðîâ íÿ (îñíîâ íûå èç êî òî ðûõ ðàñ ñìîò -
ðå íû äà ëåå) ïðè âå ëè ôàê òè ÷åñ êè ê íå êî òî ðîé èí òåã ðàëü íîé èí íî âà öèè,
êî òî ðàÿ òî æå ìî æåò íà çû âàòü ñÿ ýïî õàëü íîé.

«Óìíûå ñå òè» â ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé îäèí èç âàæ -
íåé øèõ ýëå ìåí òîâ ìè ðî âî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà. «Ñìûñë “smart
grids” â òîì, ÷òî áû ñäå ëàòü “èí òåë ëåê òó àëü íû ìè” ãå íå ðà öèþ, ïå ðå äà ÷ó
è ðàñ ïðå äå ëå íèå ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè, íà ñû òèòü ýëåê òðè ÷åñ êèå ñå òè
ñî âðå ìåí íû ìè ñðå äñòâà ìè äè àã íîñ òè êè, ýëåê òðî ííû ìè ñèñ òå ìà ìè óï -
ðàâ ëå íèÿ, àë ãî ðèò ìà ìè, òåõ íè ÷åñ êè ìè óñòðî éñòâà ìè òè ïà îãðà íè ÷è òå -
ëåé òî êîâ êî ðîò êî ãî çà ìû êà íèÿ ñâåðõ ïðî âî äÿ ùèõ ëè íèé è ìíî ãèì-ìíî -
ãèì äðó ãèì, ÷òî ñå ãî äíÿ ïî ÿ âè ëîñü â íà óêå è òåõ íè êå. Ãðó áî ãî âî ðÿ, ýòî
ñî å äè íå íèå âîç ìîæ íîñ òåé èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, óæå ïðè âû÷ -
íûõ äëÿ íàñ èç Èíòåð íå òà, ñ ñè ëî âîé ýëåê òðî òåõ íè êîé» [Ôîð òîâ, 2014].

«Óìíûå ñå òè» îá åñ ïå ÷è âà þò âîç ìîæ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ 
èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè, â òîì ÷èñ ëå, òà êèõ, ïî ñòóï ëå íèå ýíåð ãèè îò êî òî -
ðûõ íå ãà ðàí òè ðî âà íî (âåò ðî- è ãå ëè î ý íåð ãå òè êà). Ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ýíåð -
ãå òè êà, â ñâîþ î÷å ðåäü áó äåò âëè ÿòü â ïåð ñïåê òè âå íå òîëü êî íà ðàç ìå -
ùå íèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë, íî è íà ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå ñòðóê -
òó ðû, è íà ïî ëè òè ÷åñ êîå óñòðî éñòâî, è íà ôîð ìû õî çÿ éñòâåí íîé æèç íè.
Ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ýíåð ãå òè êà îçíà ÷à åò ýêî íî ìè ÷åñ êóþ íå çà âè ñè ìîñòü
òåð ðè òî ðèé è ðå ãè î íîâ. Èçìå íèò ñÿ ñòðóê òó ðà ãî ñó äà ðñòâåí íûõ è ìåæ ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ îá ðà çî âà íèé. Åñòåñ òâåí íî, ÷òî íå ñà ìà ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ
ýíåð ãå òè êà èëè «óìíûå ñå òè» áó äóò âîç äå éñòâî âàòü íà ìå õà íèç ìû õî çÿ é -
ñòâî âà íèÿ, îíè ëèøü ñî çäà þò òåõ íè ÷åñ êèå âîç ìîæ íîñ òè áó äó ùèõ êàð äè -
íàëü íûõ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé. Â îñî áåí íîñ òè ýòî êà ñà -
åò ñÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè.

Åäè íàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà Ðîñ ñèè ñî çäà âà ëàñü äëÿ ýêî íî ìè ÷åñ -
êèõ óñëî âèé, ïðè íöè ïè àëü íî îò ëè÷ íûõ îò íû íåø íèõ. Êàê è â ïðî ÷èõ îò -
ðàñ ëÿõ ýêî íî ìè êè, îðè åí òà öèÿ øëà íà îá ú åì íûå ïî êà çà òå ëè âû ïóñ êà,
òîã äà êàê äðó ãèå ïî êà çà òå ëè äå ÿ òåëü íîñ òè ñ÷è òà ëèñü âòî ðîñ òå ïåí íû ìè:
ïðî èç âî äè òåëü íîñòü îá îðó äî âà íèÿ, ïî òå ðè, îêó ïà å ìîñòü èí âåñ òè öèé
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è ò. ä. Îáúÿñ íÿ åò ñÿ ýòî íà ñëå äè åì ñî âåò ñêîé ïëà íî âîé ñèñ òå ìû, êî òî ðàÿ
ïðè íöè ïè àëü íî îðè åí òè ðî âà ëàñü íà îá ú åì íûå ïî êà çà òå ëè.

«…ïîä ðàç âè òè åì îò ðàñ ëè âñåã äà ïî íè ìà ëîñü óâå ëè ÷å íèå ýíåð ãå òè -
÷åñ êèõ ìîù íîñ òåé, ââîä íî âûõ ýëåê òðî ñòàí öèé, è îá ùåñ òâåí íûé èí òå -
ðåñ ê ìî äåð íè çà öèè áûë íà ïðàâ ëåí èìåí íî â ýòó ïëîñ êîñòü, à ðàç âè òèå
ýëåê òðî ñå òå âîé èí ôðàñ òðóê òó ðû ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü âî âòî ðóþ î÷å ðåäü.
Íà ýòîì ñòðî èë ñÿ ïè àð òàê è íå ðå à ëè çî âàí íûõ ïî ñðî êàì ïðî ãðàìì ÐÀÎ 
ÅÝÑ (òàê íà çû âà å ìîå ÃÎÝËÐÎ-2) èëè àòîì íî ãî ÔÖÏ. Èç-çà ïîä íÿ òî ãî
ãðà ìîò íû ìè ïðî ìî ó òå ðà ìè èç ÐÀÎ è “Ðî ñà òî ìà” øó ìà î ãî òîâ íîñ òè ïî -
ñòðî èòü äå ñÿò êè íî âûõ ñòàí öèé ìà ëî êòî ñëû øàë èõ îï ïî íåí òîâ-òåõ íî -
ê ðà òîâ. Ïðî ôåñ ñè î íà ëû æå ãî âî ðè ëè î íå îá õî äè ìîñ òè ïåð âî î ÷å ðåä íîé
ìî äåð íè çà öèè óæå ñó ùåñ òâó þ ùèõ òåï ëî âûõ è àòîì íûõ ñòàí öèé çà ñ÷åò
ïî âû øå íèÿ ÊÏÄ è êî ýô ôè öè åí òà èñ ïîëü çî âà íèÿ óñòà íîâ ëåí íîé ìîù -
íîñ òè, ïðåä ëà ãà ëè îá íîâ ëÿòü è ðàç âè âàòü ñå òå âîå õî çÿ éñòâî äëÿ “îò êðû -
òèÿ” çà ïåð òûõ ìîù íîñ òåé è îïòè ìè çà öèè ïå ðå òî êîâ ìîù íîñ òè è ñíè æå -
íèÿ ïðî öåí òà ïî òåðü â ñå òÿõ» [Èìà ìóò äè íîâ, 2010].

Èìåí íî â ýòîì êîí òåê ñòå è ñëå äó åò îöå íè âàòü ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ
smart grids â ðîñ ñèé ñêîé ýíåð ãå òè êå. Ýòî, ïðå æäå âñå ãî, ñìå íà ïðè îðè òå -
òîâ è ïå ðå ôîð ìó ëè ðî âà íèå çà äà÷, ñòî ÿ ùèõ ïå ðåä îò ðàñ ëüþ. Íå ñòîëü êî
óâå ëè ÷å íèå îá ú å ìîâ ïðî èç âî äè ìîé ýëåê òðî ý íåð ãèè, ñêîëü êî ñî âåð øå í -
ñòâî âà íèå è ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà è ýô ôåê òèâ íîñ òè â óæå ñó ùåñ òâó þ ùåé 
ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå. Èìåí íî íà ýòî è îðè åí òè ðî âà íû «óìíûå ñå òè», èëè
smart grids.

Èíòåë ëåê òó àëü íûå ýëåê òðè ÷åñ êèå ñå òè ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé íå äàâ íî
îò êðûâ øèé ñÿ óíè êàëü íûé ðû íîê äëÿ ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè, åì êîñòü êî òî -
ðî ãî íà áëè æàé øèå 10–15 ëåò ñî ñòà âèò 200 ìëðä äîëë. â ãîä. Ïðîã ðåññ
çäåñü îæè äà åò ñÿ íå ìåíü øèé, ÷åì ñêà ÷îê â òåõ íî ëî ãèè òå ëå êîì ìó íè êà -
öèé ñ åãî Èíòåð íå òîì è ñî òî âîé ñâÿçüþ.

Ìèð ïå ðå æè âà åò êàð äè íàëü íûå èç ìå íå íèÿ â ñôå ðå, èìå þ ùåé ïðè í -
öè ïè àëü íîå çíà ÷å íèå äëÿ ñî âðå ìåí íîé õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, —
ïå ðå äà ÷å ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè. Ýëåê òðè ÷åñ êèå ñå òè èç ïàñ ñèâ íûõ
óñòðîéñòâ òðàíñ ïîð òà ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðå âðà ùà þò ñÿ â ñðå äñòâà ïî ëó ÷å -
íèÿ äî ïîë íè òåëü íîé ýëåê òðè ÷åñ êîé ìîù íîñ òè.

Òåð ìèí smart grids çà ðó áå æîì ñî ñó ùåñ òâó åò ñ äðó ãè ìè òåð ìè íà ìè:
Future Grid, Empowered Grid, Modern Grid, IntelliGrid è äà æå Wise Grid.
Â Ðîñ ñèè â îôè öè àëü íûõ äî êó ìåí òàõ ïðè íÿò òåð ìèí «àê òèâ íî-àäàï òèâ -
íûå ñå òè», íî ÷àñ òî èñ ïîëü çó þò ñÿ òåð ìè íû «èí òåë ëåê òó àëü íûå ñå òè»
è «óìíûå ñå òè». Â îò ëè ÷èå îò åâ ðî ïåé ñêîé ïðàê òè êè íî âûå òåð ìè íû
ïðè ìå íÿ þò ñÿ íå òîëü êî ê ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûì ñå òÿì, íî è êî âñåì ýëåê ò -
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4.4. Ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ýíåð ãå òè êà è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ óìíû õ ý ëåê òðè ÷åñ êèõ  ñå òåé
(smart grids)



ðè ÷åñ êèì ñå òÿì âî îá ùå. Ýòî ñìå ùå íèå ñôå ðû ïðè ëî æå íèÿ òåð ìè íîâ ïî -
êà çà òåëü íî. Äëÿ ðàç âè òûõ ñòðàí smart grids ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé òåõ íè -
÷åñ êóþ îñíî âó èç ìå íå íèÿ ïðà âî âûõ è îðãà íè çà öè îí íûõ îò íî øå íèé
ìåæ äó ó÷àñ òíè êà ìè ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ðûí êà. Â ðîñ ñèé ñêîé ïðàê òè êå
ñòðå ìÿò ñÿ îá îéòè ýòó íà è áî ëåå âàæ íóþ ïðî áëå ìó, ïî ñêîëü êó íå ðàâ íî -
ï ðàâ íîå ïî ëî æå íèå ïî ñòàâ ùè êîâ è ïî òðå áè òå ëåé ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðåä -
ïî ëà ãà åò ñÿ íå ïðå î äî ëè ìûì è åñ òåñ òâåí íûì.

Â ðàì êàõ åâ ðî ïåé ñêî ãî Ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íà ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ òåõ -
íî ëî ãèé (Strategic Energy Technologies Plan — SET-PLAN) ðàç ðà áà òû âà -
åò ñÿ ðÿä ïðî ãðàìì, íà çû âà å ìûõ Åâðî ïåé ñêè ìè ïðî ìûø ëåí íû ìè èíè öè -
à òè âà ìè. Îäíà èç íèõ — Èíè öè à òè âà åâ ðî ïåé ñêèõ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé
(European Electricity Grid Initiative — EEGI). Îíà ðàñ ñ÷è òà íà äî 2020 ã.,
êîã äà âñå ýëåê òðè ÷åñ êèå ñå òè Åâðî ñî þ çà áó äóò ïðå îá ðà çî âà íû â èí òåë -
ëåê òó àëü íûå. Ïðè ýòîì ïîä ÷åð êè âà åò ñÿ, ÷òî â îñíî âå ýòèõ ïðå îá ðà çî âà -
íèé ëå æàò íå ñòîëü êî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå, ñêîëü êî ñèñ òåì íûå èí íî âà öèè.

Ôå äå ðàëü íàÿ êî ìèñ ñèÿ ïî ðå ãó ëè ðî âà íèþ â îá ëàñ òè ýëåê òðî ý íåð ãå -
òè êè ÑØÀ (FERC) ðàç ðà áî òà ëà ñòðà òå ãèþ ðàç âè òèÿ èí òåë ëåê òó àëü íûõ
ñå òåé, â êî òî ðîé ãëàâ íûì íà ïðàâ ëå íè åì îïðå äå ëå íà ðàç ðà áîò êà êëþ ÷å -
âûõ ñòàí äàð òîâ äëÿ äîñ òè æå íèÿ ôóíê öè î íàëü íîé ñî âìåñ òè ìîñ òè èí òåë -
ëåê òó àëü íûõ ñèñ òåì è óñòðîéñòâ. Îíà èìå åò äâà îñíîâ íûõ êîì ïî íåí òà:
íîð ìà òèâ íûé è òåõ íè ÷åñ êèé. Íîð ìà òèâ íàÿ êîì ïî íåí òà ñî ñòî èò èç ñòàí -
äàð òîâ è òåõ íè ÷åñ êèõ óñëî âèé. Òåõ íè ÷åñ êàÿ îïðå äå ëÿ åò ñÿ ôóíê öè î íàëü -
íû ìè âîç ìîæ íîñ òÿ ìè óñòðîéñòâ íî âîé êî íñòðóê öèè è ñïî ñî áà ìè íà -
ñòðîé êè ýòèõ óñòðîéñòâ.

Âî ìíî ãèõ ñòðà íàõ ðà áî òà íàä ìî äåð íè çà öè åé ñå òåé íà ÷è íà åò ñÿ ñ îá -
ðàç öî âî-ïî êà çà òåëü íûõ ïè ëîò íûõ ïðî åê òîâ. Òàê, â ãî ðî äå Ìà éà ìè (øòàò 
Ôëî ðè äà) ðå à ëè çó åò ñÿ ïðî åêò Energy Smart Miami, â êî òî ðîì ê ìåñ òíîé
ýíåð ãî êîì ïà íèè Florida Power & Light ïðè ñî å äè íè ëèñü òà êèå ãè ãàí òû,
êàê General Electric, Cisco Systems è Silver Spring Networks. Ýòî ïè ëîò -
íûé ïðî åêò ïî âíåä ðå íèþ èí òåë ëåê òó àëü íîé ýíåð ãî ñå òè ñ îá ú å ìîì èí -
âåñ òè öèé 200 ìëí äîëë. Êðóï íåé øèå êîì ïà íèè ìè ðà ñî çäà ëè îá ú å äè íå -
íèå-àëü ÿíñ Smart Energy Alliance. Â íå ãî âîø ëè GE Energy (äî÷ êà Gene -
ral Electric), Capgemini, Cisco Systems, Hewlett-Packard, Intel, Oracle
è äðó ãèå. Òå ïåðü â ðàì êàõ àëü ÿí ñà âîç ìîæ íû êîì ïëåê ñíûå ðå øå íèÿ ïî
ïðå îá ðà çî âà íèþ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé.

Â Èñïà íèè «óìíûå» ñèñ òå ìû óñòà íîâ ëå íû íà ëè íè ÿõ ñ íà ïðÿ æå íè ÿ -
ìè îò 13 äî 110 êÂ. Äëÿ ñå òåé 380 Â, èäó ùèõ íå ïîñ ðå äñòâåí íî ê êî íå÷ -
íûì ïî òðå áè òå ëÿì, ïðî ñòî ìî äåð íè çè ðî âà íû äèñ ïåò ÷åð ñêèå ñëóæ áû,
ñëå äÿ ùèå çà ðà áî òîé ýëåê òðî ñå òåé. Ïðàâ äà, è çäåñü òðå áó åò ñÿ ìî äåð íè -
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çà öèÿ: âû äå ëåí íûå ëè íèè ñâÿ çè, ýô ôåê òèâ íûå ñèñ òå ìû äè àã íîñ òè êè
è ìî íè òî ðèí ãà è ò. ä. Âîç ìîæ íî, èñ ïàí ñêèé âà ðè àíò îêà æåò ñÿ íà è áî ëåå
ïðè âëå êà òåëü íûì äëÿ ðîñ ñèé ñêîé ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè â ñè ëó «çà ïó ùåí -
íîñ òè» èñ ïàí ñêî ãî ýíåð ãî õî çÿ éñòâà, àíà ëî ãè÷ íîé òîé, ÷òî ñó ùåñ òâó åò
â ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè.

Îáùåï ðèç íàí íûé ëè äåð òåõ íî ëî ãèè «óìíûõ ñå òåé» — Äà íèÿ, ãäå ðå à -
ëè çó åò ñÿ ìàñ øòàá íûé ïðî åêò EDISON. Èìåí íî îí ñòè ìó ëè ðó åò âîâ ëå ÷å -
íèå â ýòó ïðî áëå ìà òè êó êðóï íûõ åâ ðî ïåé ñêèõ êîì ïà íèé: êîì ïà íèè IBM,
Siemens è DONG Energy óæå çà äå éñòâî âà íû â äàò ñêîì ïðî åê òå. Ïðè ÷è íà
ëè äå ðñòâà Äà íèè â òîì, ÷òî â åå ýíåð ãå òè êå âû ñî êóþ äî ëþ ñî ñòàâ ëÿ þò
àëü òåð íà òèâ íûå èñ òî÷ íè êè, â òîì ÷èñ ëå âåò ðÿ íûå ýëåê òðî ñòàí öèè, êî òî -
ðûå äà þò ïî ÷òè 20 % âñåé âû ðà áà òû âà å ìîé ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Â 2013 ã. îá ùå ìè ðî âûå îá ú å ìû âëî æå íèé ñî ñòà âè ëè 14,9 ìëðä äîëë.1

Ïðè ìåð íî ïî ëî âè íà èí âåñ òè öèé êà ñà ëàñü smart metering, ò. å. èí òåë ëåê -
òó àëü íûõ ïðè áî ðîâ ó÷å òà. Èç ýòî ãî ñëå äó åò, ÷òî èí òåë ëåê òó à ëè çà öèÿ
ó÷å òà ýëåê òðî ý íåð ãèè — ýòî ïî ëî âè íà ïðî ãðàì ìû ñî çäà íèÿ smart grids.
Âòî ðàÿ ïî ëî âè íà èí âåñ òè öèé ðàñ ïðå äå ëè ëàñü ìåæ äó äå ìî íñòðà öè îí íû -
ìè ïðî åê òà ìè è ñðå äñòâà ìè àâ òî ìà òè çà öèè ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñå òåé
(distribution automation). Äî ëè ýòèõ äâóõ íà ïðàâ ëå íèé â òî÷ íîñ òè íå èç -
âåñ òíû, íî åñòü ïðåä ïî ëî æå íèå, ÷òî äå ìî íñòðà öè îí íûå ïðî åê òû çà íè -
ìà þò çíà ÷è òåëü íóþ äî ëþ ýòîé ïî ëî âè íû.

Êè òàé â 1212 ã. èí âåñ òè ðî âàë â smart grids 4,3 ìëðä äîëë è ïðå âðà òèë ñÿ
â êðóï íåé øå ãî â ìè ðå èí âåñ òî ðà â «óìíûå ñå òè», ïðå âçîé äÿ ïî îá ú å ìàì
èí âåñ òè öèé â íèõ ÑØÀ2. Â òîì æå ãî äó Êè òàé îá îãíàë ÑØÀ è ïî îá ú å -
ìàì èí âåñ òè öèé â âîç îá íîâ ëÿ å ìóþ ýíåð ãå òè êó. Ýòî ïî êà çû âà åò, ÷òî ðàç -
âè òèå âîç îá íîâ ëÿ å ìîé ýíåð ãå òè êè è smart grids ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé íå êî -
òî ðûé åäè íûé ïðî öåññ. Â Êè òàå óæå áîëü øå ïî ëî âè íû èí âåñ òè öèé ïî øëî 
íà smart metering. Ïî ïëà íó, ê 2017 ã. äîë æíî áûòü óñòà íîâ ëå íî 62 ìëí èí -
òåë ëåê òó àëü íûõ ïðè áî ðîâ ó÷å òà. Ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 2013 ã. óæå áû ëî óñòà -
íîâ ëå íî îêî ëî 250 ìëí òà êèõ ïðè áî ðîâ. Äëÿ ñðàâ íå íèÿ, îñíîâ íîé â ÐÔ
ïðî èç âî äè òåëü èí òåë ëåê òó àëü íûõ ïðè áî ðîâ ó÷å òà íî âî ñè áèð ñêàÿ êîì ïà -
íèÿ «Ðà äèî è ìèê ðî ý ëåê òðî íè êà» çà 10 ëåò (2003–2013 ãã.) îá åñ ïå ÷è ëà
óñòà íîâ êó ëèøü 1,5 ìëí ïðè áî ðîâ. Îáùåå êî ëè ÷åñ òâî èí òåë ëåê òó àëü íûõ
ïðè áî ðîâ ó÷å òà, óñòà íîâ ëåí íûõ â ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñå òÿõ ÐÔ, ïî îöåí -
êàì ýêñ ïåð òîâ, íå ïðå âû øà åò 8 ìëí øò., ÷òî â 31 ðàç ìåíü øå, ÷åì â ÊÍÐ.
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1 Äàí íûå ýêñ ïåð òíî ãî îò ÷å òà Bloomberg New Energy Finance (BNEF).
2 http://www.smartgrid.ru/analitika/issledovaniya/kitay-vpervye-operedil-ssha-

po-obemam-investiciy-v-smart-grid/



Ðîñ ñèé ñêàÿ ïðàê òè êà. Ïî îöåí êàì ýêñ ïåð òîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êèé ýô -
ôåêò îò âíåä ðå íèÿ èí òåë ëåê òó àëü íûõ ñå òåé â ýëåê òðî ý íåð ãå òè êó ÐÔ ñî -
ñòà âèò 50 ìëðä ðóá. â ãîä. Ýòà öèô ðà ÿâ íî çà íè æå íà â ñè ëó òî ãî, ÷òî ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé ýô ôåêò îò âíåä ðå íèÿ «óìíûõ ñå òåé» ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ ïî ìíî -
ãèì íà ïðàâ ëå íè ÿì. Çà íè æå íèþ îöåí êè ýòî ãî ýô ôåê òà ñïî ñî áñòâó åò è òî, 
÷òî íå ÿñ íî, êà êîé ñóá ú åêò ðûí êà ýëåê òðî ý íåð ãèè áó äåò èñ ïîëü çî âàòü
ýòîò ýô ôåêò, ïðå âðà ùàòü åãî â ñâîè äî õî äû.

Âû ðó÷ êà ñå òå âûõ è ãå íå ðè ðó þ ùèõ êîì ïà íèé íà ïðÿ ìóþ çà âè ñèò îò
îá ú å ìîâ ïðî äàæ, ñòè ìó ëû ê ýíåð ãîñ áå ðå æå íèþ ìè íè ìàëü íû. Ïî ý òî ìó
íà ÷è íàòü íóæ íî ñ ðàç ðà áîò êè ïðà âèë, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ è ýíåð ãîñ áå ðå -
æå íèþ, è ïî âû øå íèþ íàä åæ íîñ òè ðà áî òû ñå òåé, è óëó÷ øå íèþ êà ÷åñ òâà
ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ýòó ïðî áëå ìó âïîë íå ïî íè ìà þò è íà óðîâ íå ïðà âè ò åëü -
ñòâà ÐÔ, è íà óðîâ íå Ãî ñó äà ðñòâåí íîé äó ìû, è â Ôå äå ðàëü íîé ñå òå -
âîé êîì ïà íèè (ÔÑÊ). Ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Îá ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå» îï -
ðå äå ëÿ åò îò âå òñòâåí íîñòü ýíåð ãîñ áû òî âûõ îðãà íè çà öèé è ïî ñòàâ ùè êîâ 
ýëåê ò ðî ý íåð ãèè ïå ðåä ïî òðå áè òå ëÿ ìè çà íàä åæ íîñòü îá åñ ïå ÷å íèÿ èõ
ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãè åé è åå êà ÷åñ òâî â ñî îò âå òñòâèè ñ òåõ íè ÷åñ êè ìè
ðåã ëà ìåí òà ìè è èíû ìè îá ÿ çà òåëü íû ìè òðå áî âà íè ÿ ìè. Íî, êàê îò ìå ÷à þò
ñïå öè à ëèñ òû, ýòîé îò âå òñòâåí íîñ òè íå äîñ òà òî÷ íî äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ
íîð ìàëü íî ãî ðûí êà ýëåê òðî ý íåð ãèè, ïî ëó ÷å íèÿ äî ïîë íè òåëü íîé ýëåê ò -
ðè ÷åñ êîé ìîù íîñ òè.

Â ñâÿ çè ñ «óìíû ìè ñå òÿ ìè» ïî-íî âî ìó âû ãëÿ äèò ïðî âå äåí íàÿ ðå ôîð -
ìà ýíåð ãå òè êè, îá û÷ íî ñâÿ çû âà å ìàÿ ñ èìå íåì À. ×ó áàé ñà. Â îñíî âå ðå -
ôîðì ýíåð ãå òè êè ëå æàë äîã ìà òè ÷åñ êèé ïðè íöèï ôîð ìè ðî âà íèÿ ýíåð ãå -
òè ÷åñ êî ãî ðûí êà ÷å ðåç äðîá ëå íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öå ïî ÷åê: ÷å ðåç îò äå -
ëå íèå ãå íå ðè ðó þ ùèõ êîì ïà íèé îò ñå òå âûõ, ìà ãèñ òðàëü íûõ ñå òåé îò ðàñ -
ïðå äå ëè òåëü íûõ, ñå òå âûõ êîì ïà íèé îò ñáû òî âûõ.

Ýòîò ïðè íöèï íà õî äèò ñÿ â ÿâ íîì ïðî òè âî ðå ÷èè ñ êîí öåï öè åé «óì íûõ
ñå òåé» ñî ãëàñ íî êî òî ðîé â åäè íóþ àâ òî ìà òè çè ðî âàí íóþ ñèñ òå ìó íà òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êîì óðîâ íå îá ú å äè íÿ þò ñÿ ãå íå ðè ðó þ ùèå, ñå òå âûå, ñáû òî âûå
è ïî òðåá ëÿ þ ùèå ñòðóê òó ðû. Ãðà íè öû åäè íîé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé öå ïî÷ êè
âû ðà áîò êè, ïå ðå äà ÷è è ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè ñòè ðà þò ñÿ, ïî ñêîëü -
êó àâ òî ìà òè ÷åñ êèå óñòðî éñòâà ðà áî òà þò òàê, ÷òî êîí òðî ëè ðó þò è ðå ãó ëè -
ðó þò ïðî öåñ ñû ïî âñåé öå ïî÷ êå áå çîò íî ñè òåëü íî îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ ãðà íèö. Âñå ó÷àñ òíè êè ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ðûí êà òå ðÿ þò ýêî íî ìè -
÷åñ êóþ ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîñòü. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ñà ìî äå ëå íèå ñî áñòâåí íîñ òè
ïî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèì ýòà ïàì ñòà íî âèò ñÿ áåñ ñìûñ ëåí íûì. Âìåñ òî âíåä ðå -
íèÿ êîí êó ðåí öèè ðå ôîð ìû â ýíåð ãå òè êå ñôîð ìè ðî âà ëè ìàñ øòàá íûé
áàðü åð èí íî âà öè ÿì â îò ðàñ ëè. Â ðàì êàõ ðàç âè òèÿ «óìíûõ ñå òåé» ðàç äå ëå -
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íèå ãå íå ðà öèè, ïå ðå äà ÷è è ñáû òà ýëåê òðî ý íåð ãèè òîð ìî çèò ðå à ëè çà öèþ
àâ òî ìà òè ÷åñ êèõ ðå àê öèé ñèñ òå ìû íà èç ìå íå íèÿ óñëî âèé ðà áî òû ýíåð ãî -
ñèñ òå ìû ÷å ðåç ýòè ãðà íè öû, íå ïî çâî ëÿ åò ïî âû øàòü èí òåã ðàëü íóþ íàä åæ -
íîñòü è ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýô ôåê òèâ íîñòü ýíåð ãå òè êè â öå ëîì.

Äî òåõ ïîð, ïî êà íà îôè öè àëü íîì óðîâ íå íå áó äåò çà ôèê ñè ðî âà íî,
÷òî ðå ôîð ìû â ýíåð ãå òè êå áû ëè îøè áî÷ íû ìè è ñòà ëè òîð ìî çîì äëÿ èí -
íî âà öèé â ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ñôå ðå, ïåð ñïåê òè âû âíåä ðå íèÿ «óìíûõ ñå -
òåé» â ÐÔ áó äóò íå âû ñî êè ìè, à ìå ðû, ïðåä ïðè íè ìà å ìûå íà ôå äå ðàëü -
íîì óðîâ íå, áó äóò ñè ìó ëÿ öè åé ðå àëü íîé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Â íà ÷à ëå 2010 ã. ïðå ìüåð-ìè íèñòð ÐÔ Â.Â. Ïó òèí âû ñêà çàë ñÿ î íå îá -
õî äè ìîñ òè ðàç âè òèÿ «èí òåë ëåê òó àëü íûõ» ñèñ òåì. Óæå ÷å ðåç äâà äíÿ
ÔÑÊ âêëþ ÷è ëî â ïðî ãðàì ìó ðàç âè òèÿ ýíåð ãî ñèñ òåì ðàç äåë «èí òåë ëåê -
òó àëü íûå» ñå òè. Ýòî íà ïðàâ ëå íèå áû ëî îôîð ìëå íî ïîä ïðîã ðàì ìîé «Àê -
òèâíî-àäàï òèâ íûå ñå òè íà ïå ðè îä 2010–2012 ãã.». Çà òðè ãî äà áû ëè îñâî -
å íû èí âåñ òè öèè îá ú å ìîì ïî ÷òè 520 ìëðä ðóá. Êðî ìå òî ãî, äëÿ ÌÐÑÊ
äî 2012 ã. áû ëî âû äå ëå íî åùå 360 ìëðä ðóá ëåé. Çà äâà ñ íå áîëü øèì ãî äà
(9 êâàð òà ëîâ) èç áþä æå òà âû ïëà ÷å íû 880 ìëðä ðóá., èëè ïî 18,3 ìëðä
ðóá. â ìå ñÿö. Íåñ ìîò ðÿ íà èñ ñëå äî âà íèÿ àíà ëè òè êîâ, íå óäà ëîñü óñòà íî -
âèòü, êî ìó áû ëè âû äå ëå íû ýòè ñðå äñòâà.

Ñîì íå íèÿ âû çû âà þò íå òîëü êî ñêî ðîñòü ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèÿ è íå èç -
âåñ òíûé èñ òî÷ íèê ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, íî è ñà ìà öèô ðà, ñî ïîñ òà âè ìàÿ ñ èí -
âåñ òè öè ÿ ìè â àíà ëî ãè÷ íûå ïðî ãðàì ìû ÑØÀ. Êðî ìå òî ãî, ÔÑÊ îò âå ÷à åò 
â íà øåé ñòðà íå òîëü êî çà ìà ãèñ òðàëü íûå ñå òè, òîã äà êàê çà ðàñ ïðå äå ëè -
òåëü íûå ñå òè îò âå ÷à åò ÌÐÑÊ, êî òî ðîé äî 2012 ã. âû äå ëå íî âñå ãî
360 ìëðä ðóá ëåé. Ê òî ìó æå íå ÿñ íî, âõî äÿò ëè â ýòè ñóì ìû çà äà ÷è ïîä -
äåð æà íèÿ ËÝÏ, îá íîâ ëå íèå ïîä ñòàí öèé è ò. ï. Íóæ íî åùå ðàç ïîä ÷åð ê -
íóòü, ÷òî òåð ìèí smart grids çà ðó áå æîì îò íî ñèò ñÿ èñ êëþ ÷è òåëü íî ê ðàñ -
ïðå äå ëè òåëü íûì ñå òÿì. Ïî ëó ÷à åò ñÿ, ÷òî â ðîñ ñèé ñêîì âà ðè àí òå èìå åò
ìåñ òî íå ïðî ñòî ñìå ùå íèå òåð ìè íà, à ïðÿ ìîå åãî çà ìå ùå íèå. «Óìíûå ñå -
òè» òðàê òó þò ñÿ êàê âíóò ðåí íèå äå ëà ñå òå âûõ êîì ïà íèé, îò íî ñÿ ùè å ñÿ
ê êîì ïå òåí öèè ÔÑÊ, ò. å. ê ìà ãèñ òðàëü íûì ñå òÿì. À ýòî îçíà ÷à åò, ÷òî
«óìíûå ñå òè» â Ðîñ ñèè è çà ðó áå æîì — íå ñêîëü êî ðàç íûå ñôå ðû äå ÿ -
òåëü íîñ òè.

Íåñ êîëü êî ëó÷ øå îá ñòî ÿò äå ëà ñ ïè ëîò íû ìè ïðî åê òà ìè. Â 2010 ã. íà -
÷à ëàñü ðàç ðà áîò êà ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà èí òåë ëåê òó àëü íîé ñå òè â
Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãå, öåëü êî òî ðî ãî ñî ñòî èò â îò ðà áîò êå òè ïî âûõ ðå øå íèé 
ïî îä íî ìó èç ðà éî íîâ ãî ðî äà. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî îíè áó äóò òè ðà æè ðî -
âàòü ñÿ ïî âñåé Ðîñ ñèè. Íî ê 2014 ã. ýòîò ïðî åêò áûë íå ãî òîâ ê òà êî ìó òè -
ðà æè ðî âà íèþ.
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Ìî äåð íè çà öèÿ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé è âíåä ðå íèå èõ èí òåë ëåê òó à ëè -
çà öèè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé íå ïðîñ òîå äå ëî â ñòðà íå, ãäå ðà áî òà ýëåê òðè -
÷åñ êèõ ñå òåé îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ðàç íî øå ðñòíûì è óñòà ðåâ øèì îá îðó äî âà -
íè åì, à ñî âðå ìåí íûì òðå áî âà íè ÿì íå îò âå ÷à þò íå òîëü êî ñðå äñòâà àâ òî -
ìà òè êè, íî äà æå ñå ÷å íèÿ ïðî âî äîâ. Êðî ìå òî ãî, ðàç âè òèå èí òåë ëåê òó àëü -
íûõ ñå òåé ñòà íåò ÷ðåç âû ÷àé íî âàæ íûì ìî ìåí òîì ïðè áîëü øîì ÷èñ ëå
ìà ëûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ óñòà íî âîê.

×àñ òè ðîñ ñèé ñêèõ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé ïëî õî ñî âìåñ òè ìû è íå äîñ òà -
òî÷ íî íàä åæ íû. È åñ ëè îðè åí òè ðî âàòü ñÿ òîëü êî íà äå éñòâó þ ùåå çà êî íî -
äà ò åëüñòâî è íû íåø íèå ñòàí äàð òû, òî ýòî âû ãëÿ äèò íîð ìàëü íî. Ïî íÿò -
íî, ïî ÷å ìó è ñòàí äàð òû, è çà êî íî äà òåëü íûå àê òû ðàç ðà áà òû âà ëèñü ïîä
ñèëü íûì âëè ÿ íè åì ýíåð ãå òè êîâ, êî òî ðûå íå æå ëà ëè óñëîæ íÿòü ñå áå
æèçíü. Òàê, ñòàí äàð òû ïî ÷òè íå êà ñà þò ñÿ ñå òåé íà ïðÿ æå íèÿ 380 Â, ýòà
ñôå ðà âî îá ùå ñ÷è òà ëàñü ìà ëîç íà ÷è ìîé, õî òÿ èìåí íî òàì è ïðî èñ õî äÿò
îñíîâ íîå ÷èñ ëî àâà ðèé.

Ïî ýòîé ïðè ÷è íå ÔÑÊ îò âå ëà ïåð âóþ ïà ðó ëåò ïðî ãðàì ìû ìî äåð íè -
çà öèè ñå òåé èñ êëþ ÷è òåëü íî íà íîð ìîò âîð ÷åñ òâî. Ýòî áû ëî åñ òåñ òâåí -
íûì øà ãîì, ïî ñêîëü êó, êàê ãî âî ðè ëîñü, «óìíûå ñå òè» äà þò îñíîâ íîé
ýô ôåêò â ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñå òÿõ, à ÔÑÊ îò âå ÷à åò çà ìà ãèñ òðàëü íûå
ñå òè. Óæå ñî çäà íû ñå ðèè ñòàí äàð òîâ äëÿ óñòðîéñòâ è ñèñ òåì òå ëå ìå õà -
íè êè è íà çà êî íî äà òåëü íîì óðîâ íå â îá ùèõ ÷åð òàõ îïðå äå ëå íû òðå áî âà -
íèÿ ê èí òåë ëåê òó àëü íûì ñå òÿì. Íî ïðî øëî óæå òðè ãî äà ïî ñëå íà ÷à ëà
êàì ïà íèè, íî ïðàê òè ÷åñ êèõ ìåð åùå íå ïðè íÿ òî. 2013 ã. ïðî øåë áåç çà -
ìåò íûõ ñäâè ãîâ â ñî çäà íèè «óìíûõ ñå òåé». Îñíîâ íàÿ òåõ íè ÷åñ êàÿ ïðè -
÷è íà çà äåð æêè ïðî äâè æå íèÿ «óìíûõ ñå òåé» â ðîñ ñèé ñêóþ ýíåð ãå òè êó
ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ãå íå ðè ðó þ ùèå è ñå òå âûå êîì ïà íèè ïðè âûê ëè ê òî ìó,
÷òî âñå ïî òå ðè ýëåê òðî ý íåð ãèè, êàê òå êó ùèå, òàê è îò àâà ðèé, îïëà ÷è âà -
þò ñÿ ïî òðå áè òå ëÿ ìè, ÷òî çà íèç êîå êà ÷åñ òâî ýëåê òðî ý íåð ãèè íå ñëå äó åò
øòðàô íûõ ñàí êöèé, è ò. ä.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ íå òîëü êî ðàç âè òèå «óìíûõ ñå òåé», íî è ðÿ äî âàÿ
àâ òî ìà òè çà öèÿ ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé ðàç âè âà åò ñÿ
ñ îò ñòà âà íè åì îò àíà ëî ãè÷ íûõ ïðî öåñ ñîâ â çà ðó áåæ íûõ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ
ñèñ òå ìàõ. Ìîæ íî îò ìå òèòü íå ñêîëü êî ïðè ÷èí òà êî ãî îò ñòà âà íèÿ:

• îò ñó òñòâèå õî ðî øèõ îò å ÷åñ òâåí íûõ ðå øå íèé (ïðî ãðàì ìíûõ
ñðåäñòâ), ñïî ñîá íûõ ðà áî òàòü ñ áîëü øè ìè îá ú å ìà ìè èí ôîð ìà öèè, ñ ñå -
òÿ ìè, íà ñ÷è òû âà þ ùè ìè ñî òíè òû ñÿ÷ ïî òðå áè òå ëåé,

• çà êðû òîñòü ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïðî ãðàì ìíûõ ïà êå òîâ, îò êàç ãî ñó äà ð -
ñòâà ñäå ëàòü ýòè ïðî ãðàì ìíûå ïà êå òû îò êðû òû ìè, êàê ýòî áûëî ñäå ëà íî
âñå ìè ðàç âè òû ìè ñòðà íà ìè ìèðà,
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• îò ñó òñòâèå ïðÿ ìîé çà èí òå ðå ñî âàí íîñ òè ñå òå âûõ êîì ïà íèé, îòî -
ðâàí íûõ îò ñðåäñòâ, ñî áè ðà å ìûõ ýíåð ãîñ áû òî âû ìè êîì ïà íè ÿ ìè,

• äî ðî ãî âèç íà ïðî ãðàìì ñî çäà íèÿ «óìíûõ ñå òåé», åñëè â ïðè íÿ òèè
ðå øå íèé îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà çà ðó áåæ íûå àíà ëî ãè.

Íî ýòè ÷àñ òíûå ïðå ãðà äû ðàç âè òèþ «óìíûõ ñå òåé» ñó ùåñ òâåí íî ìå -
íåå âàæ íû, ÷åì îñíîâ íîé áàðü åð òåõ íî ëî ãè ÷åñ êè ðàç äå ëåí íî ãî ìî íî ïî -
ëèç ìà, î êî òî ðîì ðå÷ü øëà âû øå.

Õà ðàê òåð íî, ÷òî ïðî áëå ìû ðåñ òðóê òó ðè ðî âà íèÿ îò íî øå íèé íà ýíåð -
ãå òè ÷åñ êîì ðûí êå ÐÔ ïðè âíåä ðå íèè òåõ íî ëî ãèè «óìíûõ ñå òåé» âî îá ùå 
íå ïîä íè ìà þò ñÿ.

Âîçü ìåì çà îá ðà çåö ïðî ãðàì ìó ðàç âè òèÿ «óìíûõ ñå òåé», êî òî ðàÿ ðå à -
ëè çó åò ñÿ â Ñèí ãà ïó ðå. Åùå äî íà ÷à ëà ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû â ýëåê òðî -
ý íåð ãå òè êå Ñèí ãà ïó ðà óæå èñ ïîëü çî âà ëèñü ñèñ òå ìû àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî
óï ðàâ ëå íèÿ ñå òÿ ìè (Supervisory Control and Data Acquisition — SCADA). 
Ýòè ñèñ òå ìû âêëþ ÷à ëè â ñå áÿ äâóõ êà íàëü íûå ñðå äñòâà ïî ëó ÷å íèÿ èí -
ôîð ìà öèè î òå êó ùåì ñî ñòî ÿ íèè ñå òåé, ò. å. òî, ÷òî îò ñó òñòâó åò â íà øèõ
ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñå òÿõ. Â 2009 ã. Àãåíòñòâî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ðûí êà
Ñèí ãà ïó ðà Energy Market Authority (EMA) íà ÷à ëî ïè ëîò íûé òåñ òî âûé
ïðî åêò ïî ñî çäà íèþ èí òåëëåêòóàëüíîé ýíåð ãî ñèñ òå ìû, ïî ëó ÷èâ øèé íà -
çâà íèå «æè âàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ». Â ïè ëîò íîì ïðî åê òå óñòà íîâ ëå íî 4500 èí -
òåë ëåê òó àëü íûõ ïðè áî ðîâ ó÷å òà ýëåê òðî ý íåð ãèè. Äâóõ êà íàëü íóþ èí -
ôîð ìà öè îí íóþ ñèñ òå ìó ïðå âðà òè ëè â òðåõ êà íàëü íóþ: îïòî âî ëî êîí íàÿ
ñâÿçü, ðà äèî è Wi-Fi. Áû ëà ïî ñòðî å íà ñïå öè à ëè çè ðî âàí íàÿ îïòî âî ëî êîí -
íàÿ ñèñ òå ìà, ïðåä íàç íà ÷åí íàÿ òîëü êî äëÿ îá ñëó æè âà íèÿ ðàñ ïðå äå ëè òåëü -
íûõ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé. Íî ãëàâ íîå, ÷òî ðàñ ñìàò ðè âà åò ñÿ êàê íà è áî ëåå
âàæ íàÿ èí ôîð ìà öèÿ, — âîç ìîæ íîñòü áî ëåå ïî ëíî èí ôîð ìè ðî âàòü ïî òðå -
áè òå ëåé î ïî ñòàâ ëÿ å ìîé èì ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ñèñ òå ìà îïå ðà òèâ íî ðå à ãè -
ðó åò íà âñå âîç ìîæ íûå íà ðó øå íèÿ ðå æè ìîâ ðà áî òû ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé.

Â ñèñ òå ìå èí òåã ðè ðî âà íû ìíî ãî ÷èñ ëåí íûå àëü òåð íà òèâ íûå èñ òî÷ -
íè êè ýëåê òðî ý íåð ãèè (ñî ëíå÷ íûå áà òà ðåè è âåò ðÿ êè), ïðè ÷åì ðå æèì ñâî -
äèò ñÿ ê òî ìó, ÷òî èñ òî÷ íèê âêëþ ÷à åò ñÿ â ñåòü áåç ïðåä óïðåæ äå íèÿ â ëþ -
áîå âðå ìÿ. Êëþ ÷å âûì ýëå ìåí òîì ïðî åê òà ñ÷è òà åò ñÿ óâå ëè ÷å íèå ðî ëè ïî -
òðå áè òå ëÿ â ôóíê öè î íè ðî âà íèè ñå òè âïëîòü äî âîç ìîæ íîñ òè îïå ðà òèâ -
íîé ñìå íû ïî ñòàâ ùè êà ýëåê òðî ý íåð ãèè. Äëÿ 400 ïî òðå áè òå ëåé áû ëî
ïðî âå äå íî îá ó÷å íèå àíà ëè çó èí ôîð ìà öèè î òå êó ùåì ïî òðåá ëå íèè èìè
ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ñà ìà ïî ñòà íîâ êà çà äà ÷è ðàç âè òèÿ «óìíûõ ñå òåé» êàê
ñðå äñòâà óñè ëå íèÿ ðî ëè ïî òðå áè òå ëÿ íà ýíåð ãå òè ÷åñ êîì ðûí êå äëÿ íà -
øåé ñòðà íû âû ãëÿ äåëà áû íå î áû÷ íîé. Òà êàÿ ïî ñòà íîâ êà ïðî òè âî ðå ÷è ëà
áû îá ùåé óñòà íîâ êå ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè îïî ðû íà êðóï íûå êîì ïà -
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4.4. Ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ýíåð ãå òè êà è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ óìíû õ ý ëåê òðè ÷åñ êèõ  ñå òåé
(smart grids)



íèè ñ ãî ñó äà ðñòâåí íûì ó÷àñ òè åì. Ïðî èç âî äè òå ëè çà èí òå ðå ñî âà íû â óâå -
ëè ÷å íèè ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Â Ñèí ãà ïó ðå äëÿ áó äó ùèõ «óìíûõ ñå òåé» ïî ñòàâ ëå íà çà äà ÷à ñî êðà -
òèòü ïî òðåá ëå íèå ýëåê òðî ý íåð ãèè íà 2,4 % â ñðåä íåì è íà 3,9 % â ïè êî -
âûõ íà ãðóç êàõ. Ïðè ÷åì ýòî êà ñà åò ñÿ íå óìåíü øå íèÿ ïî òåðü, à îñîç íàí íî -
ãî ñî êðà ùå íèÿ ïî òðåá ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè ñà ìè ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè çà
ñ÷åò îïòè ìè çà öèè èìè ðå æè ìîâ ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèÿ ðà äè ýêî íî ìèè ñå -
ìåé íûõ áþä æå òîâ.

Äî ìî õî çÿ éñòâà â Ñèí ãà ïó ðå ñòè ìó ëè ðó þò ñÿ ê óõî äó îò ïî òðåá ëå íèÿ
ýëåê òðî ý íåð ãèè â ÷à ñû ïèê è ê óñòà íîâ êå ïðî ãðàì ìè ðó å ìûõ áû òî âûõ
ïðè áî ðîâ. Òà êèå ïðè áî ðû èí òåã ðè ðó þò ñÿ â îá ùóþ ñèñ òå ìó óïðàâ ëå íèÿ
ñåòüþ ÷å ðåç êîì ïüþ òåð íûå ïðî ãðàì ìû ýíåð ãîñ áå ðå æå íèÿ, êî òî ðûå ïî -
ñòàâ ëÿ þò ñÿ êàê ïî ñòàâ ùè êà ìè ïðè áî ðîâ, òàê è ñå òå âû ìè êîì ïà íè ÿ ìè.
Òà êèì îá ðà çîì, îïûò Ñèí ãà ïó ðà ó÷èò íàñ òî ìó, ÷òî íå îá õî äè ìû èí âåñ -
òè öèè â ðàç âè òèå àê òèâ íîñ òè ïî òðå áè òå ëåé ýëåê òðî ý íåð ãèè âïëîòü äî
âíåä ðå íèÿ ñèñ òåì îá ó÷å íèÿ ýíåð ãîñ áå ðå æå íèþ â äî ìàø íåì õî çÿ éñòâå.

Ïè ëîò íûé ïðî åêò «óìíûõ ñå òåé» Ñèí ãà ïó ðà äå ëèò ñÿ íà äâà ýòà ïà. Íà 
ïåð âîì ýòà ïå ñî çäà åò ñÿ èí ôîð ìà öè îí íàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà, â êî òî ðîé èí -
ôîð ìà öèÿ ìî æåò èä òè â äâóõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ: ê ïî òðå áè òå ëþ è îò íå ãî. Íà
ýòîì æå ýòà ïå ðå øà åò ñÿ è ïðî áëå ìà ïðî èç âîëü íî âêëþ ÷à þ ùèõ ñÿ è îò -
êëþ ÷à þ ùèõ ñÿ ðàñ ïðå äå ëåí íûõ èñ òî÷ íè êîâ ýíåð ãèè, â òîì ÷èñ ëå ñèñ òå -
ìû ñòàí öèé çà ðÿä êè ýëåê òðîòðàí ñïîð òà. Îáî ðó äî âà íèå äëÿ ïðî åê òà ïî -
ñòàâ ëÿ ëè êîì ïà íèè IBM, Accenture, Logica è Siemens.

Íà âòî ðîì ýòà ïå ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà îñíîâ íîå âíè ìà íèå áó äåò óäå -
ëÿòü ñÿ âîâ ëå ÷å íèþ â ïðî öåññ óïðàâ ëå íèÿ ïî òðå áè òå ëåé, êàê äî ìî õî -
çÿéñòâ, òàê è êîì ìåð ÷åñ êèõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Íà ýòîì æå ýòà ïå äîë æíà áûòü
îðãà íè çî âà íà ðå àëü íàÿ êîí êó ðåí öèÿ ìåæ äó ïðî äàâ öà ìè ýëåê òðî ý íåð -
ãèè, âêëþ ÷àÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûå ñòðóê òó ðû è äå âå ëî ïåð ñêèå êîì ïà íèè.
Äëÿ ýòî ãî äîë æíà áûòü îá åñ ïå ÷å íà òî òàëü íàÿ óñòà íîâ êà èí òåë ëåê òó àëü -
íûõ ïðè áî ðîâ ó÷å òà ñ âîç ìîæ íîñ òÿ ìè äèñ òàí öè îí íî ãî (â òîì ÷èñ ëå ÷å -
ðåç Èíòåð íåò) ñ÷è òû âà íèÿ èõ ïî êà çà íèé. Ê çà äà ÷àì âòî ðî ãî ýòà ïà îò íî -
ñèò ñÿ è ñî êðà ùå íèå ïî òðåá ëå íèÿ âî âðå ìÿ ïè êî âûõ íà ãðó çîê, ÷òî äà åò
äâîé íóþ âû ãî äó. Íå òîëü êî ïî òðå áè òå ëè ýêî íî ìÿò íà òîì, ÷òî èì ïî -
ñòàâ ëÿ åò ñÿ ïî ëíî öåí íàÿ ýëåê òðî ý íåð ãèÿ (ñòàí äàð òíî ãî íà ïðÿ æå íèÿ
è ÷àñ òî òû), íî è ñå òå âûå ñòðóê òó ðû óõî äÿò îò ÷ðåç ìåð íûõ íà ãðó çîê è ïå -
ðåíàï ðÿ æå íèé. Ê òî ìó æå îò êðû âà þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ïðè ðîñ òà ïî òðåá -
ëå íèÿ áåç äî ïîë íè òåëü íûõ èí âåñ òè öèé â ñå òè.

Äëÿ ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ñî çäàí Èíñòè òóò ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ èñ ñëå -
äî âà íèé (ERI@N). Èíñòè òóò ïðè âëåê ê ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè øåñòü âå äó -
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ùèõ óíè âåð ñè òå òîâ ìè ðà: Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé èí ñòè òóò Àâñòðèè, Øâåé -
öàð ñêèé Ýêîëü ïî ëè òåê òèê (Ëî çàí íà), Ëîí äîí ñêèé èì ïå ðà òîð ñêèé êîë -
ëåäæ, Íîð âåæ ñêèé èí ñòè òóò íà óêè è òåõ íî ëî ãèè, Êåì áðè äæñêèé óíè -
âåð ñè òåò, Ìþí õåí ñêèé òåõ íè ÷åñ êèé óíè âåð ñè òåò. Ïðèâ ëå ÷å íèå èíîñ ò -
ðàí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ — òàê æå îïûò, êî òî ðûé íóæ íî çà è ìñòâî âàòü.

Äëÿ êîí òðàñ òà âå äó ùåé îðãà íè çà öè åé ïî ðàç âè òèþ ðîñ ñèé ñêèõ «óì -
íûõ ñå òåé» ñ÷è òà åò ñÿ ãðóï ïà êîì ïà íèé VOLTA Engineering Group
(VOLTA EG), èí æè íè ðèí ãî âàÿ ãðóï ïà ÷èñ ëåí íîñ òüþ âñå ãî 370 ÷å ëî âåê,
ñî çäàí íàÿ â 2011 ã. ïî èíè öè à òè âå ÔÑÊ èí âåñ òè öè îí íîé êîì ïà íè åé
ru-Net è òðå ìÿ ðîñ ñèé ñêè ìè ôèð ìà ìè: ÇÀÎ «ÍÎÂÈÍÒÅÕ», ÎÎÎ
«ÂÎËÜÒÀ Ñèñ òå ìû Óïðàâ ëå íèÿ» è ÎÎÎ «Ýíåð ãî ñîôò ÈÊ». Åþ ðå à ëè -
çî âà íî áî ëåå 250 êîì ïëåê ñíûõ ïðî åê òîâ âî âñåõ ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ
îò Ñå âå ðî-Çà ïà äà äî Äàëü íå ãî Âîñ òî êà íà 150 ïîä ñòàí öè ÿõ è 12 Öåí òðàõ
óïðàâ ëå íèÿ ñå òÿ ìè ÎÀÎ ÔÑÊ ÅÝÑ è ÎÀÎ «Õîë äèíã ÌÐÑÊ», 11 äèñ ïåò -
÷åð ñêèõ öåí òðàõ ÎÀÎ «ÑÎ ÅÝÑ», ôè ëè à ëàõ ÎÎÎ «Ãàç ïðîì Ìåæ ðå ãè -
îí», ôè ëè à ëàõ ÎÀÎ «Ðóñ Ãèä ðî».

Ñîç äàí íàÿ íà âîë íå èí òå ðå ñà ê «óìíûì ñå òÿì», ïîä íÿâ øåé ñÿ
â 2010 ã., VOLTA EG çà íè ìà åò ñÿ ïðî åê òè ðî âà íè åì â áî ëåå øè ðî êîì
êîí òåê ñòå, ÷åì ñî áñòâåí íî smart grids, â ÷àñ òíîñ òè, çà ùè òîé ñå òåé
ýíåð ãîñ íàá æå íèÿ îò êè áå ðóã ðîç, à òàê æå îá ó÷å íè åì è òåñ òè ðî âà íè åì
ïåð ñî íà ëà, ñåð âèñ íûì îá ñëó æè âà íè åì è òåõ íè ÷åñ êîé ïîä äåð æêîé.
Êîã äà âå äó ùàÿ îðãà íè çà öèÿ â ðàç âè òèè îò å ÷åñ òâåí íûõ «óìíûõ ñå òåé»
íà ñ÷è òû âà åò ìå íåå 400 ñî òðóä íè êîâ è ñî çäà íà âñå ãî ëèøü â 2011 ã.,
ìîæ íî ïðåä ñòà âèòü ñå áå ñêðîì íûå ìàñ øòà áû ýòîé èí íî âà öè îí íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè äëÿ ñòðà íû â öå ëîì. È, åñ òåñ òâåí íî, òà êàÿ îðãà íè çà öèÿ íå
ñòà âèò çà äà ÷è ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà â ìàñ øòàá íîì ðàç âè -
òèè ðîñ ñèé ñêèõ «óìíûõ ñå òåé».

Óìíûå ñå òè êàê ñðå äñòâî ñíè æå íèÿ ïî òåðü. Â ñëî æèâ øèõ ñÿ îðãà -
íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ, êîã äà èí òå ðå ñû ó÷àñ òíè êîâ ðîñ -
ñèé ñêî ãî ðûí êà ýëåê òðî ý íåð ãèè íå ñî ãëà ñî âà íû äðóã ñ äðó ãîì è íå îðè -
åí òè ðî âà íû íà óëó÷ øå íèå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ, íå îá õî äè ìî áû ëî âû -
äâè íóòü öåëü, êî òî ðàÿ áû ëà áû ïî íÿò íà íå ñòîëü êî ó÷àñ òíè êàì ýíåð ãå òè -
÷åñ êî ãî ðûí êà, ñêîëü êî âëàñ òíûì ñòðóê òó ðàì è âíåø íèì íà áëþ äà òå -
ëÿì. È òà êîé öåëüþ ñòà ëî ñíè æå íèå ïî òåðü ïðè òðàíñ ïîð òè ðîâ êå ýëåê ò -
ðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè.

Äî ëÿ ïî òåðü â îò å ÷åñ òâåí íîé ýíåð ãå òè êå ñó ùåñ òâåí íî âû øå, ÷åì
â ðàç âè òûõ çà ðó áåæ íûõ ñòðà íàõ. Âî Ôðàí öèè ïî òå ðè â ìà ãèñ òðàëü íûõ
ñå òÿõ ñî ñòàâ ëÿ þò 2,1 %, â ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñå òÿõ 3,7 %. Ïî òå ðè â ìà -
ãèñ òðàëü íûõ ñå òÿõ ×å õèè è Àâñòðèè ñî ñòàâ ëÿ þò âñå ãî 1,5 %, â ðàñ ïðå äå -
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ëè òåëü íûõ ñå òÿõ Àâñòðèè ïî òå ðè ñî ñòàâ ëÿ þò 4,5 %, òîã äà êàê â ×å õèè,
óíàñ ëå äî âàâ øåé ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êîå õî çÿ éñòâî ×å õîñ ëî âà êèè, 7 % [Treat -
ment, 2008].

Êàê âè äèì, ïî òå ðè â ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ñå òÿõ âñåã äà âû øå, ÷åì â ìà -
ãèñ òðàëü íûõ. Òåì áî ëåå íå î áîñ íî âàí íûì âû ãëÿ äèò îïðå äå ëå íèå ãëàâ -
íûì ïî ëó ÷à òå ëåì èí âåñ òè öèé íà ñî çäà íèå «óìíûõ ñå òåé» ÔÑÊ, òî åñòü
îðãà íè çà öèè, â ñôå ðó êîì ïå òåí öèè êî òî ðîé âõî äÿò òîëü êî ìà ãèñ òðàëü -
íûå ñå òè. Âïðî ÷åì, òà êî ìó âû áî ðó åñòü îá ú ÿñ íå íèå.

Âû äå ëå íî òðè íà ïðàâ ëå íèÿ ñíè æå íèÿ ïî òåðü ýëåê òðî ý íåð ãèè: ñíè -
æå íèå òåõ íè ÷åñ êèõ ïî òåðü; ïî òåðü, îá óñëîâ ëåí íûõ ïî ãðåø íîñ òÿ ìè
ïðè áî ðîâ ó÷å òà, è êîì ìåð ÷åñ êèõ ïî òåðü ýëåê òðî ý íåð ãèè. Íå êî òî ðûå
ìå ðû ïðè âî äÿò ê îä íî âðå ìåí íî ìó ñíè æå íèþ ïî òåðü ïî âñåì òðåì íà -
ïðàâ ëå íè ÿì.

Çà ñ÷åò ñî êðà ùå íèÿ ïî òåðü â ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òÿõ ìîæ íî ñý êî íî ìèòü
íå ìå íåå ÷åì 2,1 % ýëåê òðî ý íåð ãèè. Òà êîé óðî âåíü ïðè çíàí â Ãî ñó äà ð -
ñòâåí íîé ïðî ãðàì ìå ýíåð ãîñ áå ðå æå íèÿ è ïî âû øå íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êîé ýô -
ôåê òèâ íîñ òè íà ïå ðè îä äî 2020 ã. Ýòî ïðè ìåð íî 2,8 ìëí ò óñëîâ íî ãî òîï -
ëè âà, èëè îêî ëî 22 ìëðä êÂ ×÷ ýëåê òðî ý íåð ãèè (èëè 15 % ýëåê òðî ý íåð ãèè,
ïðî èç âî äè ìîé íà ÃÝÑ). Íî âîç ìîæ íîñ òè ýêî íî ìèè â ñå òÿõ ñó ùåñ ò âåí íî
áîëü øå, ÷åì ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ ïðî ãðàì ìîé. Äëÿ ýòî ãî íóæ íî áî ëåå ñòðî ãî
îïðå äå ëèòü ìàñ øòà áû ïî òåðü ïðè ïå ðå äà ÷å ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Ïî êà ñî ñó ùåñ òâó þò ïÿòü ìå òî äîâ ðàñ ÷å òà ïî òåðü ýëåê òðî ý íåð ãèè
â ñå òÿõ:

1) îïå ðà òèâ íûõ ðàñ ÷å òîâ;
2) ðàñ ÷åò íûõ ñó òîê;
3) ñðåä íèõ íà ãðó çîê;
4) ó÷å òà ÷èñ ëà ÷à ñîâ íà è áîëü øèõ ïî òåðü ìîù íîñ òè;
5) îöåí êè ïî òåðü ïî îá ùåé èí ôîð ìà öèè î íà ãðóç êàõ è ñõå ìàõ ñå òè.
Ìå òî äû íå ðàâ íî öåí íû, ñà ìûé òî÷ íûé — ïåð âûé, íà è ìå íåå òî÷ -

íûé — ïÿ òûé. Íî ÷åì òî÷ íåå ìå òîä, òåì âû øå çà òðà òû íà åãî ïðè ìå íå -
íèå. Ïîñ êîëü êó ïðàê òè êà òà êî âà, ÷òî çà ïî òå ðè ïëà òèò ïî òðå áè òåëü,
à ðàñ ÷å òû, êàê ïðà âè ëî, ïî ðó ÷à þò ïðî èç âî äè òå ëÿì, òî èñ ïîëü çó þò ñÿ íà -
è ìå íåå òî÷ íûå è íà è ìå íåå çà òðàò íûå ìå òî äû.

Ïðè ìíî æåñ òâåí íîñ òè ìå òî äîâ ðàñ ÷å òà ïðè âå äåí íàÿ âû øå îöåí êà
ïî òåðü ìî æåò ñ÷è òàòü ñÿ ìè íè ìàëü íîé. Ñó ùåñ òâó þò è èíûå îöåí êè, ñó -
ùåñ òâåí íî áî ëåå âû ñî êèå. Âå äó ùèé ñïå öè à ëèñò â äàí íîé òå ìå ïðî ôåñ -
ñîð Â.Ý. Âî ðîò íèö êèé [2014] äî êà çû âà åò, ÷òî â Ðîñ ñèè ïî òå ðè ýëåê òðî -
ý íåð ãèè ïî îò íî øå íèþ ê åå ñóì ìàð íî ìó îò ïóñ êó â ñåòü ñî ñòàâ ëÿ þò
13,1 %. Äëÿ ñðàâ íå íèÿ, â ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òÿõ Ìè íý íåð ãî ÑÑÑÐ â êîí öå
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1980-õ ãî äîâ îíè áû ëè ðàâ íû 8,65 %, ò. å. íå ìíî ãèì áîëü øå, ÷åì â ñî âðå -
ìåí íîé ×å õèè1.

Ðàñ õîæ äå íèÿ â îöåí êàõ ïî òåðü ñâÿ çà íû íå òîëü êî ñ ìíî æåñ òâåí -
íîñ òüþ ìå òî äèê, íî è ñ òåì, ÷òî Ðîñ ñòàò íå âêëþ ÷à åò â ñòà òèñ òè ÷åñ êèé
ó÷åò ïî òåðü ñå òåé «Èðêóò ñêý íåð ãî», «Òà òý íåð ãî» è ò. ä., âñå ãî îêî ëî
20 % ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé ñòðà íû.

Ïî òå ðè ýëåê òðî ý íåð ãèè â ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òÿõ ìîæ íî ñ÷è òàòü óäîâ -
ëåò âî ðè òåëü íû ìè, åñ ëè îíè íå ïðå âû øà þò 4–5 % îò îò ïóñ êà ýëåê òðî -
ý íåð ãèè. Ìàê ñè ìàëü íî äî ïóñ òè ìû ìè ìîæ íî ñ÷è òàòü ïî òå ðè ýëåê òðî -
ý íåð ãèè íà óðîâ íå 10 %, ïðè áî ëåå âû ñî êîé äî ëå íà ÷è íà åò ñÿ ïî âû øåí -
íûé ôè çè ÷åñ êèé èç íîñ ñå òåé. Òî åñòü áî ëåå âû ñî êèå ïî òå ðè íà íî ñÿò âðåä 
îñíîâ íûì ôîí äàì îò ðàñ ëè, êî òî ðûé íå êîì ïåí ñè ðó åò îïëà òà ïî òðå áè òå -
ëÿ ìè ýòèõ ïî òåðü [Áîõ ìàò è äð., 1998].

Ïðîã ðàì ìà èí òåë ëåê òó à ëè çà öèè ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé íå ñâî äèò ñÿ
ê ïðî ñòîé ýêî íî ìèè ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðè åå òðàíñ ïîð òè ðîâ êå. Íî ïî -
ñêîëü êó â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñó ùåñ òâó þ ùàÿ ñèñ òå ìà ðîñ ñèé ñêî ãî áþä -
æåò íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â ñôå ðå ýíåð ãå òè êè îðè åí òè ðî âà íà ïðå è ìó ùåñ ò -
âåí íî íà ýíåð ãîñ áå ðå æå íèå, ðàç óìíî ñåé ÷àñ îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà ýòîò ýô -
ôåêò, ïðè ñó òñòâó þ ùèé ïðè èí òåë ëåê òó à ëè çà öèè ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé.
Åñòåñ òâåí íî, ÷òî äîë æíà áûòü ïðî âå äå íà ïðè âÿç êà ýòî ãî íà ðîä íî õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî ýô ôåê òà ê èí òå ðå ñàì îò äåëü íûõ ñóá ú åê òîâ (ïåð ñî íè ôè êà -
öèÿ). Áåç ýòî ãî ñàì íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íûé ýô ôåêò îñòà åò ñÿ òîëü êî íà
áó ìà ãå êàê àáñòðàê òíàÿ ðàñ ÷åò íàÿ âå ëè ÷è íà.

Óìíûå ñå òè êàê ñðå äñòâî ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ýëåê òðî ý íåð ãèè.
Â Ðîñ ñèè ïî êà âî ìíî ãèõ ñôå ðàõ ñî õðà íÿ þò ñÿ ñî âåò ñêèå îá û ÷àè. Ïðè ìå -
íè òåëü íî ê ýëåê òðè ÷åñ êèì ñå òÿì îíè âû ðà æà þò ñÿ â íå äî î öåí êå ðî ëè êà -
÷åñ òâà ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè — ñî ãëàñ íî ïðè øåä øå ìó ê íàì èç ïëà íî -
âîé ýêî íî ìè êè ÃÎÑÒó 13109-97. Îäíà êî ïðè ïå ðå õî äå ê ðû íî÷ íîé ýêî -
íî ìè êå ýëåê òðî ý íåð ãèÿ òàê æå ñòà íî âèò ñÿ òî âà ðîì, ê êà ÷åñ òâó êî òî ðî ãî
èìå åò ïðà âî ïðåä ú ÿ âèòü ñâîè òðå áî âà íèÿ ïî òðå áè òåëü. Òîëü êî ìî íî -
ïîëü íîå ïî ëî æå íèå ïî ñòàâ ùè êà ïî çâî ëÿ åò åìó ïðî äà âàòü ýëåê òðî ý íåð -
ãèþ ñî ìíè òåëü íî ãî êà ÷åñ òâà.

Êàê ãå íå ðè ðó þ ùèå, òàê è ñå òå âûå êîì ïà íèè íà õî äÿò ñÿ â ïî ëíîé áå ç -
î ïàñ íîñ òè îò ðèñ êîâ êî ëå áà íèé â ïî òðåá ëå íèè ýëåê òðî ý íåð ãèè êî íå÷ íû -
ìè ïî òðå áè òå ëÿ ìè. Â óñëî âè ÿõ ñî âåò ñêîé ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè óäå ëÿ -
ëîñü î÷åíü ìà ëî âíè ìà íèÿ êà ÷åñ òâó ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè. Ýòîò äå ôåêò 
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1 Â.Ý. Âî ðîò íèö êèé — àâ òîð Ìå òî äè ÷åñ êèõ ðå êî ìåí äà öèé ïî îïðå äå ëå íèþ
ïî òåðü ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè â ãî ðîä ñêèõ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òÿõ íà ïðÿ æå íè åì
10(6)-0,4 êÂ, óòâåð æäåí íûõ Ãî ññòðî åì ÐÔ 23.04.01.



ñî õðà íèë ñÿ äî ñèõ ïîð. Îòñó òñòâó þò îôè öè àëü íûå ìå òî äè êè ðàñ ÷å òà ïî -
òåðü îò ïî íè æå íèÿ êà ÷åñ òâà ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå íå âîç -
ìîæ íî îïðå äå ëèòü óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî òåðü â öå ëîì ïî ñòðà íå
è âëè ÿ íèå íèç êî ãî êà ÷åñ òâà íà ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè. Îäèí
èç ìî òè âîâ âíåä ðå íèÿ «óìíûõ ñå òåé» ïî âñå ìó ìè ðó ñî ñòî èò â ñòà áè ëè -
çà öèè è ïî âû øå íèè êà ÷åñ òâà ýëåê òðî ý íåð ãèè, â íà øåé ñòðà íå äàí íûé
ìî òèâ îò ñó òñòâó åò.

Ïî íà ÷à ëó êà æåò ñÿ, ÷òî óùåðá âîç íè êà åò òîëü êî ó ïî òðå áè òå ëåé, íî,
êàê âû ÿñ íÿ åò ñÿ, ñè òó à öèÿ ñëîæ íåå. Ïî ìè ìî ðîñ òà ðàñ õî äîâ íà ýëåê òðî -
ý íåð ãèþ, îá û÷ íî ïå ðå êëà äû âà å ìûõ íà ïî òðå áè òå ëåé, ó âñåõ ïðè áî ðîâ,
ïî òðåá ëÿ þ ùèõ ýëåê òðî ý íåð ãèþ, óâå ëè ÷è âà åò ñÿ èç íîñ, ñî êðà ùà åò ñÿ ïå -
ðè îä ýêñ ïëó à òà öèè, ó÷à ùà þò ñÿ îò êà çû è ïî âðåæ äå íèÿ. Äâóñ òî ðîí íåå
íå âíè ìà íèå ê êà ÷åñ òâó ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðè âî äèò ê óáûò êàì êàê ïî òðå -
áè òå ëåé, òàê è ïðî èç âî äè òå ëåé ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Â ýíåð ãî ãå íå ðè ðó þ ùèõ êîì ïà íè ÿõ âîç ðàñ òà þò çà òðà òû íà ðàñ õîä íûå
ìà òå ðè à ëû äëÿ ãå íå ðà òî ðîâ, íà ðå ìîíò ïî âðåæ äåí íûõ ãå íå ðà òî ðîâ è ïðè -
áî ðîâ, íà âíóò ðåí íåå ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèå, ïî âû øà åò ñÿ ðàñ õîä òîï ëè âà,
ìàñ ëà è îõëàæ äà þ ùåé æèä êîñ òè, áî ëåå ÷àñ òû ìè ñòà íî âÿò ñÿ âèá ðà öèè
è ïî ëîì êè ãå íå ðà òî ðîâ. Äëÿ âñåõ ó÷àñ òíè êîâ ðûí êà ýëåê òðî ý íåð ãèè óõóä -
øà åò ñÿ êà ÷åñ òâî èçî ëÿ öèè, ó÷à ùà þò ñÿ âîç ãî ðà íèÿ ïðî âîä êè è ïðè áî ðîâ

Åñòü îäíà êà òå ãî ðèÿ ïî òåðü, êî òî ðàÿ èìå åò íå ïîñ ðå äñòâåí íî çà èí òå -
ðå ñî âàí íóþ ñòî ðî íó è ÿâ ëÿ åò ñÿ åäè íñòâåí íîé, êî òî ðóþ ìîæ íî ðàñ ñ÷è -
òàòü îò íî ñè òåëü íî òî÷ íî. Âñå ïðî ÷èå ïî ñëå äñòâèÿ îöå íè âà þò ñÿ âå ðî ÿò -
íîñ òíî, êàê óâå ëè ÷å íèå ðèñ êîâ.

Â ðàñ ÷å òàõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè ó÷è òû âà åò ñÿ òîëü êî ýòîò
êîì ïî íåíò âû ãî äû, ïî ëó ÷à å ìîé â ðå çóëü òà òå ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî óëó÷ øå -
íèþ êà ÷åñ òâà ýëåê òðî ý íåð ãèè. Èç ýòî ãî íå ñëå äó åò, ÷òî óâå ëè ÷å íèå ðèñ -
êîâ — ìåíü øèé óùåðá, ÷åì äî ïîë íè òåëü íûå èç äåð æêè ïî òðå áè òå ëåé çà
íå êà ÷åñ òâåí íóþ ýëåê òðî ý íåð ãèþ. Ñêî ðåå âñå ãî, èìåí íî óâå ëè ÷å íèå âå -
ðî ÿò íîñ òè òåõ íî ãåí íûõ àâà ðèé è íå ñåò íà è áîëü øèå óáûò êè êàê äëÿ ïðî -
èç âî äè òå ëåé, òàê è äëÿ ñå òå âûõ êîì ïà íèé, è äëÿ ïî òðå áè òå ëåé ýëåê òðî -
ý íåð ãèè. Íî áó äó ùèå êà òàñ òðî ôû íå âïå ÷àò ëÿ þò íè êî ãî èç ó÷àñ òíè êîâ
ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ðûí êà.

Ñ÷è òà ëîñü, ÷òî íà ðó øå íèÿ â ðà áî òå ñå òè è ïî íè æå íèå êà ÷åñ òâà ýëåê -
òðî ý íåð ãèè îñî áåí íî ñèëü íû òàì, ãäå åñòü ìîù íûå ïðî ìûø ëåí íûå àã -
ðå ãà òû (ïðî êàò íûå ñòà íû, ñâà ðî÷ íûå àã ðå ãà òû è ýëåê òðî ïå ÷è), äëÿ êî òî -
ðûõ õà ðàê òåð íû áûñ òðî ìå íÿ þ ùè å ñÿ íà ãðóç êè. Íî ñåé ÷àñ òà êèå æå íà ðó -
øå íèÿ âíî ñÿò áû òî âûå ïðè áî ðû, âëà äåëü öû êî òî ðûõ â îä íî âðå ìÿ âñòà -
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þò óòðîì è ëî æàò ñÿ âå ÷å ðîì, â îä íî âðå ìÿ óåç æà þò íà ðà áî òó è âîç âðà -
ùà þò ñÿ ñ íåå. Âñå ýòî ïî âû øà åò òðå áî âà íèÿ ê êà ÷åñ òâó ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Êà ÷åñ òâî ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðè åå ïå ðå äà ÷å óõóä øà åò ñÿ âñëå äñòâèå
òðåõ ïðè ÷èí: íèç êîé óñòîé ÷è âîñ òè ïå ðå äà ÷è, íå ñòà áèëü íîñ òè íà ïðÿ æå -
íèÿ è ðå çî íàí ñíûõ ÿâ ëå íèé. À êðî ìå ýòî ãî êà ÷åñ òâî ýëåê òðî ý íåð ãèè ïî -
íè æà þò åùå ãàð ìî íè êè âû ñî êèõ ÷àñ òîò, èñ êà æå íèå ñè íó ñî è äû, ñêà÷ êè
ðå àê òèâ íîé ìîù íîñ òè, ôëèê êåð-ýô ôåê òû è ìíî ãîå äðó ãîå. Îñòà íî âèì ñÿ 
òîëü êî íà ñòà áèëü íîì íà ïðÿ æå íèè, ðà äè êî òî ðî ãî ïî òðå áè òå ëÿì ýëåê ò -
ðî ý íåð ãèè ïðè õî äèò ñÿ íå ñòè çà òðà òû íà ïðè îá ðå òå íèå ñòà áè ëè çà òî ðîâ
íà ïðÿ æå íèÿ è èñ òî÷ íè êîâ áåñ ïå ðå áîé íî ãî ïè òà íèÿ.

Ïðè 10%-ì äîë ãîâ ðå ìåí íîì ïî âû øå íèè íà ïðÿ æå íèÿ ñðîê ñëóæ áû
ëàìï íà êà ëè âà íèÿ óìåíü øà åò ñÿ âòðîå. Åùå áûñ òðåå âû õî äÿò èç ñòðîÿ
ñâå òî äè î äû. Ïðè ñíè æå íèè íà ïðÿ æå íèÿ íà 10 % ñâå òî âîé ïî òîê ñíè æà -
åò ñÿ íà 30 %, ò. å. ëàì ïî÷ êà â 60 Âò íà ÷è íà åò ñâå òèòü êàê ëàì ïî÷ êà
â 40 Âò. Ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèå ëàì ïû ïðè ñíè æå íèè íà ïðÿ æå íèÿ íà 15 %
íà ÷è íà þò ìåð öàòü. Ýòî — ëèøü ÷àñ òíûé ïðè ìåð òî ãî, ÷òî ïðè íèç êîì êà -
÷åñ ò âå ýëåê òðî ý íåð ãèè òåõ íè ÷åñ êèé ïðî ãðåññ â ýíåð ãå òè êå íå âîç ìî æåí.

Â ýëåê òðî äâè ãà òå ëå ïå ðå ìåí íî ãî òî êà ïðè íå ñòàí äàð òíîì óðîâ íå íà -
ïðÿ æå íèÿ ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ âðà ùà þ ùå å ñÿ ìàã íèò íîå ïî ëå, ïðè òîð ìà æè âà þ -
ùåå ðî òî ðû. Ïðè ðà áî òå ïà äå íèå íà ïðÿ æå íèÿ íà 15 % ýòî óìåíü øà åò
êðó òÿ ùèé ìî ìåíò ýëåê òðî äâè ãà òå ëÿ íà 20 %. Êàê ñëå äñòâèå, äâè ãà òåëü
ñèëü íî ðàç îãðå âà åò ñÿ, ïî ñêîëü êó óâå ëè ÷è âà åò ñÿ òîê ÷å ðåç åãî îá ìîò êè,
ñðîê ñëóæ áû äâè ãà òå ëÿ óìåíü øà åò ñÿ.

Ïðè ýòîì îò êëî íå íèå íà ïðÿ æå íèÿ â 10 % äî ïóñ êà åò ñÿ äå éñòâó þ ùèì
ÃÎÑÒîì. ÃÎÑÒ òà êîâ ïî òîé ïðè ÷è íå, ÷òî îí ó÷è òû âà åò èñ êëþ ÷è òåëü íî
ñè òó à öèè âêëþ ÷å íèÿ èëè îò êëþ ÷å íèÿ ìîù íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïî òðå áè -
òå ëåé ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ðàç ðà áîò ÷è êè ñòàí äàð òà âðÿä ëè ìîã ëè ïðåä ïî ëî -
æèòü, ÷òî íà ïðÿ æå íèå ìî æåò ðåç êî óïàñòü ïî ñëå ïî êà çà ïî òå ëå âè äå íèþ
ïî ïó ëÿð íî ãî ñå ðè à ëà èëè ôóò áîëü íî ãî ìàò ÷à, êîã äà äå ñÿò êè èëè ñî òíè
òû ñÿ÷ ãî ðî æàí âêëþ ÷àò ýëåê òðè ÷åñ êèå ÷àé íè êè. Òà êîå ïà äå íèå íà ïðÿ -
æå íèÿ ñî êðà ùà åò ñðîê ñëóæ áû íå òîëü êî ÷àé íè êîâ, íî è âñå ãî ýëåê òðî -
î áî ðó äî âà íèÿ ïî âñåé ñå òè.

Â ñó ùåñ òâåí íî áîëü øåé ìå ðå îò ðè öà òåëü íî âëè ÿ åò íà ñî õðàí íîñòü
ñå òåé è ïðè áî ðîâ êðàò êèé (ìå íåå òû ñÿ÷ íîé äî ëè ñå êóí äû) ñêà ÷îê íà ïðÿ -
æå íèÿ, êî òî ðûé íå çà ìå òåí äëÿ ñòàí äàð òíûõ ïðè áî ðîâ ó÷å òà è êîí òðî ëÿ.
Òà êîé ñêà ÷îê íà ñå òè 220 Â ìî æåò ïðå âû øàòü 2 êÂ. Ìãíî âåí íûå ñêà÷ êè
íà ïðÿ æå íèÿ ïðî èñ õî äÿò ïðè îò êëþ ÷å íè ÿõ, ïîä êëþ ÷å íè ÿõ è ïå ðå êëþ ÷å -
íè ÿõ, ñðà áà òû âà íèè àâ òî ìà òîâ çà ùè òû, ïðè ðà áî òå ñâà ðî÷ íûõ àï ïà ðà -
òîâ. Îíè âû çû âà þò àâà ðèè, â ÷àñ òíîñ òè, ìî æåò ïå ðå ãî ðåòü íó ëå âîé ïðî -
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âîä èëè çà ìêíóòü ñÿ íà çåì ëþ ôà çî âûé. Â ðå çóëü òà òå íà êîð ïó ñàõ íå çà -
çåì ëåí íûõ ïðè áî ðîâ ïî ÿâ ëÿ åò ñÿ ýëåê òðè ÷åñ êèé ïî òåí öè àë, ÷òî ïðè âî -
äèò ê íå ñ÷àñ òíûì ñëó ÷à ÿì è ïî æà ðàì. Èìïó ëüñíûå ñêà÷ êè íà ïðÿ æå íèÿ
íà è áî ëåå îïàñ íû äëÿ ýëåê òðîíè êè. Èíû ìè ñëî âà ìè, ïðè áî ðû íè ÷å ãî íå
çà ìå òè ëè, íî àâà ðèÿ ïðî è çîø ëà èëè êîì ïüþ òå ðû ñãî ðå ëè. Ñåòü ñ íå êà -
÷åñ òâåí íîé ýëåê òðî ý íåð ãè åé òîð ìî çèò êîì ïüþ òå ðè çà öèþ è âíåä ðå íèå
ýëåê òðî ííûõ óñòðîéñòâ.

Íà ðÿ äó ñ âíóò ðåí íè ìè ñå òå âû ìè èñ òî÷ íè êà ìè èì ïó ëüñíûõ íà ðó øå -
íèé ïîä à ÷è ýëåê òðî ý íåð ãèè ñó ùåñ òâó þò è âíåø íèå. Òàê, èì ïóëüñ ìî æåò 
áûòü ïî ëó ÷åí îò âîç äå éñòâèÿ àò ìîñ ôåð íî ãî ýëåê òðè ÷åñ òâà â ðå çóëü òà òå
óäà ðà ìîë íèè â âîç äóø íóþ ËÝÏ. Áðîñ êè íà ïðÿ æå íèÿ ìî ãóò ïðè âåñ òè
ê ïî ëíî ìó ïðå êðà ùå íèþ òðàíñ ïîð òà ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Èìåí íî â ýòîé ÷àñ òè ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ýëåê òðî ý íåð ãèè îêà çà ëàñü
âêëþ ÷åí íîé Ðîñ ñèé ñêàÿ àêà äå ìèÿ íà óê. Îáúå äè íåí íûé èí ñòè òóò âû ñî -
êèõ òåì ïå ðà òóð (äè ðåê òîð — àêà äå ìèê Â.Å. Ôîð òîâ) ðàç ðà áî òàë «Ñïî -
ñîá ìî äå ëè ðî âà íèÿ ðàç ðÿ äà ìîë íèè», êî òî ðûé íå îá õî äèì äëÿ «ðàç ðà -
áîò êè àäåê âàò íûõ, íàä åæ íûõ è ñî âðå ìåí íûõ ñèñ òåì çà ùè òû ýëåê òðî -
ý íåð ãå òè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ ñå òåé 110–750 êÂ» . Èìåí íî ýòî èçî áðå -
òå íèå àêà äå ìèê Ôîð òîâ ïðåä ëî æèë êàê îä íî èç îñíîâ íûõ ïðè îá ñóæ äå -
íèè ïó òåé ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýíåð ãå òè êè. Äëÿ ðå øå íèÿ çà äà÷ ïî âû øå -
íèÿ êà ÷åñ òâà ýëåê òðî ý íåð ãèè íå îá õî äè ìû ñî òíè òà êèõ ñïî ñî áîâ è òû ñÿ -
÷è âà ðè àí òîâ óñòðîéñòâ ýòè ñïî ñî áû ðå à ëè çó þ ùèõ.

Âñå ýòè ñïî ñî áû è óñòðî éñòâà òàê èëè èíà ÷å ñâÿ çà íû ñ ñè ëî âîé ýëåê -
òðîíè êîé. Áó äó ÷è ÷ó âñòâè òåëü íîé ê êà ÷åñ òâó ýëåê òðî ý íåð ãèè, ñè ëî âàÿ
ýëåê òðîíè êà ïðè åå ýêñ ïëó à òà öèè ñïî ñî áñòâó åò åãî óõóä øå íèþ. Îäíî -
â ðå ìåí íî èìåí íî ñè ëî âàÿ ýëåê òðîíè êà ÿâ ëÿ åò ñÿ îñíîâ íûì ñðå äñòâîì
ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Àâòîìàòè÷åñêîå âêëþ ÷å íèå ðå çåð âà. Äâå êðóï íåé øèõ òåõ íî ãåí íûõ
àâà ðèè â íà øåé ñòðà íå (×åð íî áûëü è Ñà ÿ íî-Øó øåí ñêàÿ ÃÝÑ) ïðî è çîø ëè
âñëå äñòâèå îò ñó òñòâèÿ âîç ìîæ íîñ òè àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî âêëþ ÷å íèÿ ðå çåð âà
(ÀÂÐ). Ýòî — ïëà òà çà îò ñòà âà íèå â ïðî äâè æå íèè ê «óìíûì ñå òÿì». Ïî
ýòîé ïðè ÷è íå îöåí êà ýô ôåê òèâ íîñ òè ÀÂÐ äîë æíà ó÷è òû âàòü ðèñê òåõ íî -
ãåí íûõ àâà ðèé ðàç íûõ ìàñ øòà áîâ, âêëþ ÷àÿ ñà ìûå çíà ÷è òåëü íûå.

Â îò ëè ÷èå îò çà ðó áåæ íîé ïðàê òè êè, êîã äà ëþ áîé ïî òðå áè òåëü ìî æåò
ïî òðå áî âàòü âîç ìå ùå íèÿ óùåð áà, ïî íå ñåí íî ãî èì âñëå äñòâèå àâà ðèé íî -
ãî îò êëþ ÷å íèÿ, â íà øåé ñòðà íå ïî òðå áè òå ëè ðàç äå ëå íû íà êà òå ãî ðèè.

Òàê, ðàñ ñ÷è òû âàòü íà âîç ìå ùå íèå óùåð áà ìî ãóò òîëü êî ïî òðå áè òå ëè
ïåð âîé êà òå ãî ðèè, äëÿ êî òî ðûõ ïå ðå ðûâ ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ìî æåò ïî -
âëå÷ü çà ñî áîé:
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• îïàñ íîñòü äëÿ æèç íè ëþ äåé,
• çíà ÷è òåëü íûé óùåðá ïðåä ïðè ÿ òèþ,
• ïî âðåæ äå íèå äî ðî ãîñ òî ÿ ùå ãî îñíîâ íî ãî îá îðó äî âà íèÿ,
• ìàñ ñî âûé áðàê ïðî äóê öèè,
• ðàñ ñòðî éñòâî ñëîæ íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ïðî öåñ ñà,
• íà ðó øå íèå ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ îñî áî âàæ íûõ ýëå ìåí òîâ ïðî èç âî ä -

ñòâåí íî ãî öèê ëà.
Òîëü êî â ýòèõ ñëó ÷à ÿõ ïî òðå áè òå ëè ïåð âîé êà òå ãî ðèè äîë æíû îá åñ -

ïå ÷è âàòü ñÿ ýëåê òðî ý íåð ãè åé îò äâóõ íå çà âè ñè ìûõ, âçà èì íî ðå çåð âè ðó þ -
ùèõ èñ òî÷ íè êîâ ïè òà íèÿ, à ïå ðå ðûâ ýëåê òðî ñíàá æå íèÿ ìî æåò áûòü äî -
ïó ùåí «ëèøü íà âðå ìÿ àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ ïè òà íèÿ». Ýòî
íå ðàâ íîï ðà âèå ïî òðå áè òå ëåé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ðó äè ìåíò ñî âåò ñêîé
ñèñ òå ìû õî çÿ éñòâî âà íèÿ, êîã äà ïðè ïî ëíîì ãîñ ïî äñòâå ãî ñó äà ðñòâåí íîé 
ñî áñòâåí íîñ òè íà ñðå äñòâà ïðî èç âî äñòâà êà òå ãî ðèÿ ïî òðå áè òå ëÿ ýëåê ò -
ðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè îïðå äå ëÿ ëàñü öåí òðà ëè çî âàí íî, èñ õî äÿ èç ñî îá ðà æå -
íèé íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè.

Êàê è â ñëó ÷àå ñ íà ðîä íî õî çÿ éñòâåí íûì ýô ôåê òîì, íà ðîä íî õî çÿ é -
ñòâåí íàÿ öå ëå ñî îá ðàç íîñòü íå âïè ñû âà åò ñÿ â ñî âðå ìåí íûå ðû íî÷ íûå îò -
íî øå íèÿ. Îíà ÿâ ëÿ åò ñÿ ýëå ìåí òîì êîð ðóï öè î ãåí íîñ òè, ïî ñêîëü êó ïðî -
öå äó ðà îïðå äå ëå íèÿ òî ãî ñóá ú åê òà, èí òå ðå ñû êî òî ðî ãî íà è áî ëåå áëèç êè
ê ýòîé öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè, çà êî íî äà òåëü íî íå ðåã ëà ìåí òè ðî âà íà.

Íî åñ ëè îò âëå÷ü ñÿ îò ïðî áëå ìû êà òå ãî ðèé íîñ òè ïî òðå áè òå ëåé, êî òî -
ðàÿ òîð ìî çèò ðàç âè òèå «óìíûõ ñå òåé» â ÐÔ, ìîæ íî îò ìå òèòü òå õà ðàê òå -
ðèñ òè êè ñèñ òåì ÀÂÐ âíóò ðè smart grids, êî òî ðûå îò ëè ÷à þò îò óñòðîéñòâ
îá û÷ íîé àâ òî ìà òè êè. Â óìíûõ ñå òÿõ ÀÂÐ äîë æíî ñðà áà òû âàòü â ïðî -
ã íîç íîì ðå æè ìå, ò. å. äî òî ãî, êàê íà ñòó ïèò èëè ñòà íåò íå èç áåæ íîé àâà -
ðèé íàÿ ñè òó à öèÿ. Íî âûå ÀÂÐ äîë æíû äèô ôå ðåí öè ðî âàòü äîë ãîâ ðå ìåí -
íîå ñíè æå íèå íà ïðÿ æå íèÿ îò ïðî ñà äîê íà ïðÿ æå íèÿ, âîç íè êà þ ùèõ ïðè
çà ïóñ êå ýëåê òðî äâè ãà òå ëåé è äðó ãèõ êðàò êîâ ðå ìåí íûõ íà ãðóç êàõ. Ïðè
ýòîì ðå ãó ëè ðî âà íèå ïî ðî ãà ñðà áà òû âà íèÿ äîë æíî îñó ùå ñòâëÿòü ñÿ àâ òî -
ìà òè ÷åñ êè. Ñðå äñòâà àâ òî ìà òè ÷åñ êî ãî âêëþ ÷å íèÿ ðå çåð âà äîë æíû ñà ìè
âû áè ðàòü ïðè îðè òå òû ââî äîâ, ò. å. îöå íè âàòü, êà êîå âêëþ ÷å íèå ëó÷ øå
âñå ãî ñòà áè ëè çè ðó åò ðà áî òó ñå òè è ïî âû øà åò ðàâ íî ìåð íîñòü ðàñ ïðå äå -
ëå íèÿ íà ãðóç êè. ÀÂÐ «óìíûõ ñå òåé» äîë æíû ïî ìíèòü ïðåä û äó ùèå îò -
êëþ ÷å íèÿ è âêëþ ÷å íèÿ ñ òåì, ÷òî áû èìåòü áà çó äëÿ ñðàâ íå íèÿ èõ ñî
ñêëà äû âà þ ùåé ñÿ íå áëà ãîï ðè ÿò íîé èëè ïðåä à âà ðèé íîé ñè òó à öè åé.
Ìîæ íî ñêà çàòü, ÷òî â òà êèõ ñèñ òå ìàõ äîë æíû áûòü ïðåä óñìîò ðå íû
óñòðî éñòâà, àíà ëî ãè÷ íûå «÷åð íûì ÿùè êàì» â àâè à öèè, â êî òî ðûõ õðà -
íèò ñÿ èí ôîð ìà öèÿ, íå îá õî äè ìàÿ äëÿ àíà ëè çà è âû âî äîâ íà áó äó ùåå.
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Íå÷ òî àíà ëî ãè÷ íîå â ñó ùåñ òâó þ ùèõ ýíåð ãî ñèñ òå ìàõ óæå åñòü, íî îò ñó ò -
ñòâó åò àäåê âàò íûé ìà òå ìà òè ÷åñ êèé àï ïà ðàò àíà ëè çà, êî òî ðûé áû ðà áî -
òàë â àâ òî ìà òè ÷åñ êîì ðå æè ìå.

Õðà íå íèå ýíåð ãèè. Â äëè òåëü íîì òå î ðå òè ÷åñ êîì ñïî ðå îò íî ñè òåëü -
íî òî ãî, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ëè ñî áîé ýëåê òðî ý íåð ãèÿ îêà çà íèå óñëó ãè èëè òî -
âàð, ìîæ íî ïî ñòà âèòü òî÷ êó. Åñëè ýëåê òðî ý íåð ãèþ ìîæ íî ñî õðà íÿòü, òî
îíà, íå ñîì íåí íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ òî âà ðîì.

Ñèñ òå ìà õðà íå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé íå îòú åì ëå -
ìûé ýëå ìåíò «óìíîé ñå òè». Ñó ùåñ òâó åò äâà âà ðè àí òà ðå çåð âà — ðå çåð â -
íûå èñ òî÷ íè êè ýíåð ãèè è íà êî ïè òå ëè ýíåð ãèè (èñ òî÷ íè êè áåñ ïå ðå áîé -
íî ãî ïè òà íèÿ). Ïåð âûé âà ðè àíò ñ÷è òà åò ñÿ íà è áî ëåå ïðè åì ëå ìûì è ðàñ -
ïðîñ òðà íåí íûì, âòî ðîé — áî ëåå ñî âðå ìåí íûì è ïåð ñïåê òèâ íûì. Â íà -
øåé ñòðà íå ðó áå æîì (íå ñîñ òî ÿâ øå ãî ñÿ) ïå ðå õî äà îò ïåð âî ãî âà ðè àí òà êî 
âòî ðî ìó áû ëî ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèå Îëèì ïè à äû 2014 ã. â Ñî ÷è. Âñå îëèì -
ïèé ñêèå îá ú åê òû áû ëè îò íå ñå íû ê ïî òðå áè òå ëÿì ïåð âîé êà òå ãî ðèè, äëÿ
êî òî ðûõ íîð ìà òèâ íî íå îá õî äèì ðå çåð âíûé èñ òî÷ íèê ïè òà íèÿ. Ïåð âî íà -
÷àëü íî ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî áó äåò ñäå ëàí îò å ÷åñ òâåí íûé íà êî ïè òåëü
(áåñ ïå ðå áîé íûé èñ òî÷ íèê ïè òà íèÿ), êîã äà ýòî íå óäà ëîñü, ïå ðå îðè åí òè -
ðî âà ëèñü íà íà êî ïè òå ëè çà ðó áåæ íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Êîã äà è ýòîò âà ðè -
àíò íå ïðî øåë, ðå øè ëè óñòà íî âèòü íå ñêîëü êî ìîù íûõ èì ïîð òíûõ äè -
ç åëü íûõ ýëåê òðî ñòàí öèé. Òà êèì îá ðà çîì, áû ëà óïó ùå íà âîç ìîæ íîñòü
ñäå ëàòü ïðî ðûâ â ñî çäà íèè «óìíûõ ñå òåé» çà ñ÷åò ñðåäñòâ, íà ïðàâ ëåí -
íûõ íà ïðî âå äå íèå Îëèì ïè à äû. Âìåñ òå ñ òåì, çà ðó áå æîì èìåí íî â ãî äû 
ðîñ ñèé ñêîé ïîä ãî òîâ êè ê Îëèì ïè à äå ïðî è çî øåë ñêà ÷îê â òåõ íî ëî ãè ÿõ
íà êîï ëå íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè. Íà øà ñòðà íà óïóñ òè ëà ýòîò ýòàï íå òîëü êî
â ñâÿ çè ñ îëèì ïè à äîé.

Â äàí íîì àñ ïåê òå ìîæ íî îò ìå òèòü áî ëåå ïðî ãðåñ ñèâ íîå îò íî øå íèå
ê ïðî áëå ìå Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íà óê, êî òî ðàÿ èìåí íî â ýòî âðå ìÿ ïîä -
âåð ãà ëàñü áî ëåç íåí íûì ðå ôîð ìàì, èíè öè è ðî âàí íûì ñâåðõó ñòî ðî íîé,
êî òî ðàÿ áû ëà (âî âñÿ êîì ñëó ÷àå ïî äàí íîé ïðî áëå ìå) îò ñòà þ ùåé.

ÐÀÍ ïîä êëþ ÷è ëàñü â ïåð âóþ î÷å ðåäü èìåí íî ê ÷àñ òíîé ïðî áëå ìå îò -
êëþ ÷å íèé è õðà íå íèÿ èí ôîð ìà öèè â òå ìà òè êå «óìíûõ ñå òåé». Â Èíñòè -
òó òå âû ñî êèõ òåì ïå ðà òóð ÐÀÍ ðàç ðà áî òà ëè âçðûâ íûå ðàç ìû êà òå ëè, êî -
òî ðûå â íå ñêîëü êî ìèê ðî ñå êóíä ðàç ðû âà þò êè ëî àì ïåð íûå òî êè. ÐÀÍ
ðå øà åò åùå îäíó áëèç êóþ ïðî áëå ìó: ïðè ïî ïà äà íèè ìîë íèè â ëè íèþ
ýëåê òðî ïå ðå äà÷ î÷åíü âû ñî êè àâà ðèé íûå ïî òå ðè — ïå ðåíàï ðÿ æå íèÿ, êî -
ðîò êèå çà ìû êà íèÿ, ëîæ íîå ñðà áà òû âà íèå àâ òî ìà òè êè è ò. ä. Â òîì æå èí -
ñòè òó òå ðàç ðà áî òàí âçðû âî ìàã íèò íûé ãå íå ðà òîð, èìè òè ðó þ ùèé óäàð
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ìîë íèè â ëè íèþ ýëåê òðî ïå ðå äà÷, â êî òî ðîì ýíåð ãèÿ âçðûâ ÷à òî ãî âå ùåñ ò -
âà ïðå îá ðà çó åò ñÿ â èì ïóëüñ ýëåê òðè ÷åñ êî ãî òî êà. Ãå íå ðà òîð âîç ìîæ íî
äîñ òàâ ëÿòü íà ðå àëü íûå ËÝÏ èëè ïîä ñòàí öèè äëÿ èñ ïû òà íèé. ×òî áû ðå -
à ëè çî âàòü âîç ìîæ íîñòü òà êîé äîñ òàâ êè, íóæ íî æå ëà íèå ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ
êîì ïà íèé ñî òðóä íè ÷àòü ñ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìè åé íà óê.

Åùå îäíà ðàç ðà áîò êà àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ — òåõ íî ëî ãèÿ äèñ -
òàí öè îí íî ãî èç ìå ðå íèÿ âû ñî êèõ íà ïðÿ æå íèé. Äî ñèõ ïîð ýòî äå ëà åò ñÿ
ñ ïî ìîùüþ ñïå öè àëü íûõ êðóï íî ãà áà ðèò íûõ òðàíñ ôîð ìà òî ðîâ. Ó÷å íûå
ïðåä ëî æè ëè èñ ïîëü çî âàòü ïðè èç ìå ðå íè ÿõ îïòî âî ëî êîí íûå ñå òè, ñ ïî -
ìîùüþ êî òî ðûõ âîç ìîæ íî èç ìå ðèòü èç ìå íå íèå ïëîñ êîñ òè ïî ëÿ ðè çà öèè
ôà ðà äå åâ ñêî ãî âðà ùå íèÿ, ÷òî íà ïðÿ ìóþ ñâÿ çà íî ñ ñè ëîé òî êà. Èçìå ðè -
òåëü íîå óñòðî éñòâî â ýòîì âà ðè àí òå ñòà íî âèò ñÿ ïî ðòà òèâ íûì.

Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÐÀÍ îêà çà ëîñü âîâ ëå ÷åí íûì â ýòó ÷àñòü ïðî -
ãðàì ìû ðàç âè òèÿ «óìíûõ ñå òåé» áëà ãî äà ðÿ ñî òðóä íè ÷åñ òâó ñ êîð ïî ðà öè åé
«Ðîñ íà íî». Îäíèì èç ñà ìûõ àì áè öè îç íûõ ïðî åê òîâ ÎÀÎ «Ðîñ íà íî» íà -
çû âà ëè ñòðî è ò åëüñòâî â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè çà âî äà «Ëè î òåõ» ïî âû -
ïóñ êó ëè òèé-èîí íûõ àê êó ìó ëÿ òî ðîâ (ËÈÀ), êî òî ðîå çíà ìå íî âà ëî ñî áîé
ïî ÿâ ëå íèå â ÐÔ íî âîé âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé îò ðàñ ëè è îá åñ ïå ÷è âà ëî äîñ -
òóï íà ìî ëî äîé è ÷ðåç âû ÷àé íî ïåð ñïåê òèâ íûé ìè ðî âîé ðû íîê ËÈÀ.

Ëè òèé-èîí íû ìè íà çû âà þò àê êó ìó ëÿ òîð íûå áà òà ðåè, êà òî äû êî òî -
ðûõ èç ãî òîâ ëå íû èç ðàç ëè÷ íûõ ñî å äè íå íèé ëè òèÿ. Ïåð âûå îá ðàç öû áû -
ëè èç ãî òîâ ëå íû åùå â 1970-õ ãã., íî ëèøü â 1991 ã., ïî ñëå òî ãî êàê òåõ íî -
ëî ãèÿ áû ëà óñî âåð øå íñòâî âà íà, ôèð ìà Sony íà ÷à ëà êîì ìåð ÷åñ êîå ïðî -
èç âî äñòâî ËÈÀ, èç ãî òîâ ëåí íûõ íà îñíî âå êî áàëü òà òà ëè òèÿ (LiCoO2)
è êîê ñà. Â êîí öå 1990—íà ÷à ëå 2000-õ ãã. ïî ÿ âè ëèñü áà òà ðåè íà îñíî âå
äðó ãèõ ñî ëåé ëè òèÿ: LiNiO2, LiMnO2, LiMn2O4, LiFePO4, áû ëè ñî çäà íû
àê êó ìó ëÿ òî ðû ñ ïî ëè ìåð íûì ýëåê òðî ëè òîì. Íî âûå ìî äè ôè êà öèè ËÈÀ
ñ óëó÷ øåí íû ìè õà ðàê òå ðèñ òè êà ìè, îñíî âàí íûå íà íî âûõ õè ìè ÷åñ êèõ
è êî íñòðóê òèâ íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ, ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ â ñðåä íåì êàæ äûå ïî ëãî -
äà. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ËÈÀ ÿâ ëÿ þò ñÿ íà è áî ëåå ðàñ ïðîñ òðà íåí íû ìè àê -
êó ìó ëÿ òî ðà ìè â ïî ðòà òèâ íîé ýëåê òðîíè êå, íî ïåð ñïåê òè âû ðîñ òà èõ ïî -
òðåá ëå íèÿ ñâÿ çà íû â ïåð âóþ î÷å ðåäü ñ ðàç âè òè åì ðûí êà ýëåê òðî- è ãèá -
ðèä íûõ àâ òî ìî áè ëåé è ðàñ òó ùè ìè ïî òðåá íîñ òÿ ìè â ñòà öè î íàð íûõ àê êó -
ìó ëÿ òîð íûõ áà òà ðå ÿõ áîëü øîé åì êîñ òè.

Íî âî ñè áèð ñêèé çà âîä «Ëè î òåõ» ïî ïðî èç âî äñòâó ëè òèé-èîí íûõ àê -
êó ìó ëÿ òî ðîâ (ËÈÀ) áîëü øîé åì êîñ òè äîë æåí áûë ñòàòü êðóï íåé øèì
â ìè ðå. Óñòà íîâ ëåí íàÿ ìîù íîñòü ïðî èç âî äñòâà ê ìî ìåí òó åãî çà ïóñ êà
â 2011 ã. ïëà íè ðî âà ëàñü íà óðîâ íå 300 ìëí àì ïåð-÷à ñîâ â ãîä, à â 2012 ã.
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äîë æíà áû ëà äîñ òè÷ü 400 ìëí àì ïåð-÷à ñîâ. Ôè íàí ñè ðî âà íèå ïðî åê òà
îñó ùå ñòâëÿ ëè ÃÊ «Ðîñ íà íî» è êè òàé ñêàÿ Thunder Sky Group, íà òîò ìî -
ìåíò — îäèí èç ìè ðî âûõ ëè äå ðîâ â ïðî èç âî äñòâå ËÈÀ áîëü øîé åì êîñ -
òè, òî åñòü íå äëÿ òðàíñ ïîð òà, à êàê ðàç äëÿ «óìíûõ ñå òåé».

Â êà ÷åñ òâå êà òîä íî ãî ñûðüÿ äëÿ íî âî ñè áèð ñêî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ áûë
âû áðàí íà íîñ òðóê òó ðè ðî âàí íûé ëè òèé-æå ëå çî-ôîñ ôàò (LiFePO4), ïî -
çâî ëÿ þ ùèé äîñ òè ãàòü «íà è ëó÷ øèõ õà ðàê òå ðèñ òèê àê êó ìó ëÿ òî ðîâ ïðè
èõ ïðî ìûø ëåí íîì ïðî èç âî äñòâå»1.

Îôè öè àëü íî çà âîä áûë ââå äåí â ñòðîé â íà ÷à ëå äå êàá ðÿ 2011 ã., ñå -
ðèé íîå ïðî èç âî äñòâî ïðî äóê öèè íà ÷à ëîñü ÷å ðåç òðè ìå ñÿ öà. Ê 2015 ã.
îá ú åì ïðî äàæ áà òà ðåé äîë æåí áûë ïðå âû ñèòü 35 ìëðä ðóá. â ãîä.

Íà ñòàð òå è â òå ÷å íèå äâóõ ëåò 80 % âû ïóñ êà ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ýêñ ïîð -
òè ðî âàòü â Êè òàé. Ó Thunder Sky áû ëî ïîä ïè ñà íî ñî ãëà øå íèå ñ FAW
(îäèí èç êðóï íåé øèõ â Êè òàå ïðî èç âî äè òå ëåé àâ òî ìî áè ëåé) ïî ñî âìåñ ò -
íî ìó ñî çäà íèþ ýëåê òðî áó ñîâ, áîëü øóþ çà èí òå ðå ñî âàí íîñòü â ïðî äóê -
öèè âû ñêà çû âà ëà êîì ïà íèÿ-ïðî èç âî äè òåëü àâ òî áó ñîâ èç êè òàé ñêî ãî
×àíü ÷ó íÿ.

Thunder Sky íå ðàñ ñ÷è òû âà ëà, ÷òî â Êè òàå òàê ðåç êî óâå ëè ÷èò ñÿ âíóò -
ðåí íèé ñïðîñ íà ëè òèé-æå ëå çî-ôîñ ôàò (ñ ìî ìåí òà ïîä ïè ñà íèÿ äî ãî âî ðà
äî çà ïóñ êà çà âî äà ïðî øëî 4 ãî äà), è åé ïðè øëîñü ñî áè ðàòü ñûðüå ïî âñå -
ìó ìè ðó. Ðîñ ñèé ñêèé ïàð òíåð íå çà õî òåë ìè ðèòü ñÿ ñ òðóä íîñ òÿ ìè ðîñ òà.
Êè òàé ñêóþ êîì ïà íèþ ñíà ÷à ëà îøòðà ôî âà ëè íà 10 % àê öèé — çà íà ðó -
øå íèå äèñ öèï ëè íû ïî ñòà âîê, à ïî òîì âû íó äè ëè âû é òè èç ïðî åê òà. Ïî -
êè íóâ ïðî åêò, êè òàé ñêèé ïàð òíåð îñòà âèë åãî áåç ñûðüÿ è áåç ðûí êà ñáû -
òà. Ïåð âûé ãîä ïðî äóê öèÿ «Ëè î òåõ» ðå à ëè çî âû âà ëàñü ïî öå íå ïî ÷òè
â 2 ðàçà íè æå ñå áåñ òî è ìîñ òè

Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîé îðè åí òà öèè ÎÎÎ «Ëè î òåõ» íà óäîâ ëåò âî ðå íèå ïî -
òðåá íîñ òåé ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ðûí êà ó÷ðå äè òå ëè ïóá ëè÷ íî çà ÿ âè ëè òîëü -
êî â êîí öå 2013 ã. Îöå íèâ áåñ ïåð ñïåê òèâ íîñòü ïî ïû òîê îá îñíî âàòü ñÿ íà
ðûí êå ýëåê òðîòðàí ñïîð òà, ÎÀÎ «Ðîñ íà íî» â êîí öå 2013 ã. ïðè ñòó ïè ëî
ê ïå ðå îðè åí òà öèè íà áîëü øóþ ýíåð ãå òè êó, ò. å. ôàê òè ÷åñ êè íà «óìíûå
ñå òè». Èìåí íî íà ýòîì è íà ñòà è âà ëè èç íà ÷àëü íî ðó êî âî äè òå ëè èí ñòè òó -
òîâ ÑÎ ÐÀÍ.

Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî òå ïåðü ÎÎÎ «Ëè î òåõ» áó äåò âû ïóñ êàòü ñèñ òå -
ìû íà êîï ëå íèÿ ýíåð ãèè (ÑÍÝ) íà áà çå àê êó ìó ëÿ òîð íûõ áà òà ðåé, îðè åí -
òè ðî âàí íûå íà ýíåð ãå òè ÷åñ êèå êîì ïà íèè. Äëÿ öå ëåé ðå à ëè çà öèè ñòðà òå -
ãèè ïðè íÿ òî ðå øå íèå î âû äå ëå íèè ïðî åê òó äî ïîë íè òåëü íî ãî ôè íàí ñè -
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1 Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ïå ðå äî âîé òåõ íî ëî ãè åé ñ÷è òà åò ñÿ ëè òèé-êðåì íè å âàÿ.



ðî âà íèÿ â ðàç ìå ðå 447 ìëí ðóá ëåé. ÎÀÎ «Ðóñ ãèä ðî» óæå îôè öè àëü íî
îá ú ÿ âè ëî î ñâî åì íà ìå ðå íèè âíåä ðÿòü «ñå òå âûå íà êî ïè òå ëè ýíåð ãèè
ðàç ëè÷ íîé ìîù íîñ òè íà áà çå ëè òèé-èîí íûõ àê êó ìó ëÿ òî ðîâ» íà ñâî èõ
îá ú åê òàõ â èçî ëè ðî âàí íûõ ýíåð ãî ñèñ òå ìàõ Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è àð êòè -
÷åñ êèõ òåð ðè òî ðèé — íà îñíî âà íèè ãå íå ðàëü íî ãî ñî ãëà øå íèÿ ñ ÎÀÎ
«Ðîñ íà íî» î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïàð òíå ðñòâå.

Ïî îöåí êàì ëè òè å âûå òåõ íî ëî ãèè íà ÷íóò âû òåñ íÿòü ñâèí öî âûå àê -
êó ìó ëÿ òî ðû èç ñåã ìåí òà èñ òî÷ íè êîâ áåñ ïå ðå áîé íî ãî ïè òà íèÿ (ÈÁÏ)
áîëü øîé ìîù íîñ òè (íà ïðè ìåð, äëÿ ýíåð ãî î áåñ ïå ÷å íèÿ êðóï íûõ ïî òðå -
áè òå ëåé, âåñü ìà ÷ó âñòâè òåëü íûõ ê íàä åæ íîñ òè ýíåð ãîñ íàá æå íèÿ: öåí -
òðîâ îá ðà áîò êè äàí íûõ, îïàñ íûõ îá ú åê òîâ, îá îãà òè òåëü íûõ ïðî èç -
âîäñòâ è ò. ä.). Ïî ÿâ ëå íèå ëè òè å âûõ òåõ íî ëî ãèé ñà ìî ïî ñå áå ïðè äà -
åò äî ïîë íè òåëü íûé èì ïóëüñ ðàç âè òèþ ýòî ãî ñåã ìåí òà, ïî ñêîëü êó ëè òè -
å âûå àê êó ìó ëÿ òî ðû ïðåä ïî ëà ãà þò áîëü øåå â 5–7 ðàç êî ëè ÷åñ òâî öèê -
ëîâ èñ ïîëü çî âà íèÿ.

Íî ó íî âî ñè áèð ñêî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ îò ñó òñòâó þò íàä åæ íûå èñ òî÷ íè -
êè ñûðüÿ — êà òîä íîé ìàñ ñû, à ôàê òè ÷åñ êèé îò êàç îò íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî -
ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ ñî ñòî ðî íû ÑÎ ÐÀÍ ãà ðàí òè ðó åò íå óñïåõ íà áûñ òðî -
ðàç âè âà þ ùåì ñÿ ðûí êå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ïðî äóê öèè. «Ðî ñà òî ìó»
èëè (îò åãî èìå íè) ÍÇÕÊ íå îá õî äè ìî îôîð ìèòü âçà è ìî îò íî øå íèÿ
ñ ÎÎÎ «Êà òîä íûå ìà òå ðè à ëû», êî òî ðî ìó ïå ðå äàíû îá îðó äî âà íèå è ïà -
òåíò íà ïðî èç âî äñòâî ëè òèé-æå ëå çî-ôîñ ôà òà. Ýòó òåõ íî ëî ãèþ ñî çäà âàë
Èíñòè òóò õè ìèè òâåð äî ãî òå ëà è ìå õà íî õè ìèè ÑÎ ÐÀÍ, íî ñ ó÷å íû ìè çà
ðàç ðà áîò êó íå ðàñ ïëà òè ëèñü. Êðóï íåé øèå ìè ðî âûå êîì ïà íèè, ðà áî òà þ -
ùèå â ñôå ðå ëè òè å âûõ òåõ íî ëî ãèé, êàæ äûå ïî ëãî äà îá ú ÿâ ëÿ þò îá óëó÷ -
øå íèè õà ðàê òå ðèñ òèê ñâî åé ïðî äóê öèè. Ïî ý òî ìó òåõ íî ëî ãèÿ, ñî çäàí íàÿ
â êîí öå 2000-õ ãã., óæå óñòà ðå ëà.

Èñòî ðèÿ ñ «Ëè î òåõ» ïðè âî äèò ê âû âî äó, ÷òî êà êóþ áû ðû íî÷ íóþ
ëåê ñè êó íè èñ ïîëü çî âà ëè ðó êî âî äè òå ëè ãîñ êîð ïî ðà öèé, îíè íå ïðè ñïî -
ñîá ëå íû äëÿ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè. «Ðîñ íà íî» ýòèì îñî áî íå âû äå ëÿ åò -
ñÿ. Èñòî ðèÿ «Ëè î òå õà» äîñ òà òî÷ íî ðÿ äî âàÿ. Óæå êîã äà çà êëþ ÷à ëîñü ñî -
ãëà øå íèå ñ êè òàé ñêîé êîì ïà íè åé, áû ëà î÷å âèä íà íå ïðîñ òàÿ ñè òó à öèÿ íà
ìè ðî âîì ðûí êå ëè òèé-èîí íûõ áà òà ðåé. Ìîæ íî áû ëî óâè äåòü, ÷òî èõ èñ -
ïîëü çî âà íèå — ñëèø êîì äî ðî ãàÿ ïëà òà çà îò ñó òñòâèå ïðî âî äîâ â òðîë -
ëåé áóñ íîì äâè æå íèè. Íå óñ òîé ÷è âî âå ëè ñå áÿ àê öèè àìå ðè êàí ñêèõ êîì -
ïà íèé, ïðî èç âî äÿ ùèõ ëè òèé-èîí íûå áà òà ðåè. Êîã äà áûë çà ïó ùåí çà âîä
ïîä Íî âî ñè áèð ñêîì, ïî ëî âè íà ýòèõ êîì ïà íèé îá àí êðî òè ëàñü, ïî ñêîëü -
êó íà ðû íîê âû øëè êîí êó ðåí òû ñ áî ëåå ýô ôåê òèâ íû ìè òåõ íî ëî ãè ÿ ìè
è ïðî äóê òà ìè. À åñ ëè êîí êó ðåí òû âû øëè, êîã äà çà âîä óæå ðà áî òàë, ýòî
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îçíà ÷à åò, ÷òî áû ëà âîë íà ïà òåí òîâ íà èõ èí íî âà öèè ïå ðåä áàí êðî òñòâà -
ìè è âû õî äîì íî âûõ èã ðî êîâ íà ðû íîê ëè òèé-èîí íûõ áà òà ðåé1.

Èñòî ðèÿ «Ëè î òå õà» çà ñòàâ ëÿ åò ïî-íî âî ìó âçãëÿ íóòü íà ñïå öè ôè ÷åñ -
êè ðîñ ñèé ñêóþ ïðî áëå ìó ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ñî çäà íèÿ «óìíûõ ñå -
òåé». Îïðå äå ëå íèå ÔÑÊ êàê ãî ëîâ íîé îðãà íè çà öèè â äàí íîé ïðî ãðàì ìå
èìå åò íå òîëü êî òîò íå äîñ òà òîê, ÷òî êîì ïå òåí öèÿ ÔÑÊ íå ðàñ ïðîñ òðà íÿ -
åò ñÿ íà ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûå ñå òè, îñíîâ íóþ îá ëàñòü ðå à ëè çà öèè ïðî -
ãðàì ìû. Íå ìåíü øèì íå äîñ òàò êîì ÿâ ëÿ åò ñÿ è òî, ÷òî ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ
ñòðóê òó ðà íå ïî âî ðîò ëè âà è áó äåò îðè åí òè ðî âàòü ñÿ íà óñòà ðåâ øèå òåõ -
íî ëî ãèè, êàê ýòî è ïðî è çîø ëî â ñöåï êå «Ðîñ íà íî» — «Ëè î òåõ». Â àâ ãóñ -
òå 2014 ã. áû ëî ñî îá ùå íî îá îñòà íîâ êå äå ÿ òåëü íîñ òè çà âî äà.

Ïðè ÷è íà äâóõ íå óäà÷ íûõ ïî ïû òîê ïðî íèê íóòü íà ðû íîê ñè ëî âîé
ýëåê òðîíè êè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ñðå äñòâà õðà íå íèÿ ýíåð ãèè â ñå òÿõ —
ëèøü ýëå ìåíò ðå øå íèÿ áî ëåå îá ùåé çà äà ÷è. Íà ðÿ äó ñ ðàç âè òè åì ñðåäñòâ
õðà íå íèÿ øåë ïðî ãðåññ â ïðè áî ðàõ, êî òî ðûå îá åñ ïå ÷è âà þò óïðàâ ëå íèå
êà ÷åñ òâîì ýëåê òðî ý íåð ãèè. Îò ïàñ ñèâ íûõ ôè ëüòðîâ â ñâÿç êå ñ òè ðèñ òîð -
íû ìè (èëè äè îä íû ìè) ïðå îá ðà çî âà òå ëÿ ìè ïðî è çî øåë ïå ðå õîä ê ñèñ òå -
ìàì FACTS (15–20 ëåò òî ìó íà çàä), â êî òî ðûõ óïðàâ ëå íèå ïî òî êó çà ìå -
íå íî íà óïðàâ ëå íèå ïî íà ïðÿ æå íèþ íà áà çå ñè ëî âûõ òðè î äîâ. Ñîâ ðå ìåí -
íûå ñèñ òå ìû FACTS ñïî ñîá íû ðå ãó ëè ðî âàòü äî ëþ ðå àê òèâ íîé ìîù íîñ -
òè â ñå òè áåç êîí äåí ñà òîð íûõ áà òà ðåé. Ñåé ÷àñ èäåò ïå ðå õîä îò ñèñ òåì
FACTS ê ñèñ òå ìàì UPFC, ïî çâî ëÿ þ ùèì óâå ëè ÷èòü ïîä à ÷ó ýëåê òðî ý íåð -
ãèè ñâåðõ ïðî åê òíûõ ìîù íîñ òåé ñó ùåñ òâó þ ùèõ ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà -
÷è çà ñ÷åò ïî âû øå íèÿ êà ÷åñ òâà ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ïî êà ñèñ òåì UPFC â ìè -
ðå åäè íè öû, íî çà íè ìè áó äó ùåå.

Äëÿ êîí òðàñ òà ìîæ íî ïðè âåñ òè ïðî ãíîç íà 2030 ã. èç äîê ëà äà âîñü ìè
êðóï íåé øèõ îò å ÷åñ òâåí íûõ ñïå öè à ëèñ òîâ ïî ýëåê òðî ý íåð ãå òè êå: «Øè -
ðî êî áó äóò èñ ïîëü çî âàòü ñÿ óïðàâ ëÿ å ìûå óñòðî éñòâà (óïðàâ ëÿ å ìûå øóí -
òè ðó þ ùèå ðå àê òî ðû, òè ðèñ òîð íûå ñòà òè ÷åñ êèå êîì ïåí ñà òî ðû, ïðî äîëü -
íàÿ åì êîñ òíàÿ êîì ïåí ñà öèÿ, îá ú å äè íåí íûå ðå ãó ëÿ òî ðû ïå ðå òî êà ìîù -
íîñ òè, ôà çî ïî âî ðîò íûå óñòðî éñòâà, ÑÒÀÒÊÎÌû; óñòðî éñòâà àñèí õðîí -
íîé ñâÿ çè — ïå ðå äà ÷è è âñòàâ êè ïî ñòî ÿí íî ãî òî êà, ýëåê òðî ìå õà íè ÷åñ -
êèå ïðå îá ðà çî âà òå ëè; íà êî ïè òå ëè ýëåê òðè ÷åñ êîé ýíåð ãèè) è íî âûå âû ñî -
êî ýô ôåê òèâ íûå ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ýëåê òðè ÷åñ êè ìè ñå òÿ ìè» [Âîë êîâ
è äð., 2010]. Èç ýòî ãî ñëå äó åò, ÷òî äî 2030 ã. ðîñ ñèé ñêèå ýëåê òðè ÷åñ êèå
ñå òè ïðåä ëà ãà åò ñÿ ðàç âè âàòü íà áà çå òåõ òåõ íè ÷åñ êèõ óñòðîéñòâ, êà êèå
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Ãëà âà 4. Íà ó÷ íûå îñíî âû ìî äåð íè çà öèè îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè

1 Ñïðà âåä ëè âî çà ìå òèë Ô. Äîñ òî åâ ñêèé: «×è íîâ íèê óâà æà åò ñâîé âû áîð».
Çà ÷åì íó æåí ìî íè òî ðèíã êóð ñîâ àê öèé è íî âûõ ïà òåí òîâ, åñëè ñàì À. ×ó áàéñ
óæå ïðè íÿë ðå øå íèå: «Çà âî äó áûòü».



áû ëè èç âåñ òíû óæå 30 ëåò òî ìó íà çàä. Òà êàÿ ñòðà òå ãèÿ îá ðå êà åò ðîñ ñèé -
ñêóþ ýíåð ãå òè êó íà îò ñòà âà íèå â ïåð ñïåê òè âå áëè æàé øèõ 15 ëåò.

Îäíà èç ïðè ÷èí íå âíè ìà íèÿ ê «óìíûì ñå òÿì» ñî ñòî ðî íû àêà äå ìè -
÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî èõ èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ðàç âè òèþ
òðàí çè òà ýëåê òðî ý íåð ãèè ñ âîñ òî êà ÐÔ «âû ÿ âè ëè îò íî ñè òåëü íî âû ñî êóþ 
ñòî è ìîñòü óâå ëè ÷å íèÿ ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òè ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé,
ñî èç ìå ðè ìóþ ñî ñòî è ìîñ òüþ ñòðî è ò åëüñòâà ýëåê òðî ñòàí öèé». Ïî ýòîé
ïðè ÷è íå ïðåä ëà ãà åò ñÿ ñòðî èòü íî âûå ìà ãèñ òðàëü íûå ëè íèè ýëåê òðî ïå -
ðå äà ÷è íà ïðÿ æå íè åì 220 è 500 êÂ. Ïðè ýòîì òðå áó åò ñÿ êàê-òî ðå øàòü
ïðî áëå ìû, ðà íåå (â óñëî âè ÿõ öåí òðà ëè çî âàí íîé ïëà íî âîé ýêî íî ìè êè)
îò ñó òñòâî âàâ øèå. Ê èõ ÷èñ ëó îò íî ñÿò ñÿ èç ìå íèâ øå å ñÿ çå ìåëü íîå ïðà âî.
×òî áû ïðî ëî æèòü íî âóþ ëè íèþ ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è ÷å ðåç çåì ëè, íà õî äÿ -
ùè å ñÿ â ÷üåé-òî ñî áñòâåí íîñ òè, íóæ íî áó äåò ëè áî ïî íåñ òè ðàñ õî äû íà
ïðè îá ðå òå íèå çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ, ëè áî ñî ãëà ñèòü ñÿ íà ïðî èç âîëü íî
óñòà íàâ ëè âà å ìûå ñåð âè òóò íûå ïëà òå æè. È ýòî â êîð íå èç ìå íÿ åò ñè òó à -
öèþ âû áî ðà «óâå ëè ÷è âàòü ïðî ïóñ êíóþ ñïî ñîá íîñòü ñó ùåñ òâó þ ùèõ ñå -
òåé» èëè «ñòðî èòü íî âûå ñå òè». Âàæ íàÿ ïðè ÷è íà ðàç âè òèÿ «óìíûõ ñå òåé»
â ðàç âè òûõ çà ðó áåæ íûõ ñòðà íàõ ñî ñòî èò â òîì, ÷òî ñ ó÷å òîì äå é ñòâó þ -
ùå ãî òàì çå ìåëü íî ãî ïðà âà íå âû ãîä íî ñòðî èòü íî âûå ëè íèè ýëåê ò ðî ïå -
ðå äà÷. Ïî òîé æå ïðè ÷è íå â Åâðî ïå íå ðàñ ïðîñ òðà íå íû ðàñ ïðå äå ëè òåëü -
íûå ãà çîï ðî âî äû, ïî ñêîëü êó ïðî êëàä êà èõ çà òðà ãè âà åò èìó ùåñ òâåí íûå
èí òå ðå ñû ìíî æåñ òâà þðè äè ÷åñ êèõ è ôè çè ÷åñ êèõ ëèö.

Ýòîò íå äî ó ÷åò èç ìå íèâ øèõ ñÿ óñëî âèé õî çÿ éñòâî âà íèÿ ìîæ íî ïðî -
ñëå äèòü è ïî äðó ãîé ìûñ ëè òî ãî æå äîê ëà äà: «Ïðè ïå ðå õî äå ê ðû íî÷ íûì
îò íî øå íè ÿì íàä åæ íîñòü ñòà íî âèò ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà òå ãî ðè åé, îïðå -
äå ëÿ å ìîé öå íîé, êî òî ðóþ ïî òðå áè òå ëè ñî ãëàñ íû ïëà òèòü çà çà ÿâ ëåí íûé
óðî âåíü íàä åæ íîñ òè. Ýòî òðå áó åò óòî÷ íå íèÿ íîð ìà òèâ íûõ êðè òå ðè åâ
áà ëàí ñî âîé è ðå æèì íîé íàä åæ íîñ òè â ñòî ðî íó óæåñ òî ÷å íèÿ ýòèõ êðè òå -
ðè åâ, â ÷àñ òíîñ òè, ïî âû øå íèÿ âå ðî ÿò íîñ òè áåç äå ôè öèò íîé ðà áî òû ýíåð -
ãî ñèñ òåì — äî âå ëè ÷è íû ïî ðÿä êà 0,9997 ê êîí öó ðàñ ñìàò ðè âà å ìî ãî ïå -
ðè î äà» [Òàì æå. Ñ. 8].

Àâòîìàòè÷åñêàÿ êîì ïåí ñà öèÿ ðå àê òèâ íîé ìîù íîñ òè. Äëÿ ýëåê ò -
ðè ÷åñ êîé ñå òè â öå ëîì òðå áó åò ñÿ ðà âå íñòâî ãå íå ðà öèè è ïî òðåá ëå íèÿ àê -
òèâ íîé è ðå àê òèâ íîé ìîù íîñ òè. Îñíîâ íûì íîð ìà òèâ íûì ïî êà çà òå ëåì
ïîä äåð æà íèÿ áà ëàí ñà àê òèâ íîé ìîù íîñ òè â êàæ äûé ìî ìåíò âðå ìå íè ÿâ -
ëÿ åò ñÿ ÷àñ òî òà ïå ðå ìåí íî ãî òî êà, êî òî ðàÿ ñëó æèò îá ùå ñèñ òåì íûì êðè -
òå ðè åì. À îñíîâ íûì íîð ìà òèâ íûì ïî êà çà òå ëåì ïîä äåð æà íèÿ áà ëàí ñà
ðå àê òèâ íîé ìîù íîñ òè â êàæ äûé ìî ìåíò âðå ìå íè ÿâ ëÿ åò ñÿ óðî âåíü íà -
ïðÿ æå íèÿ — ìåñ òíûé êðè òå ðèé, êî òî ðûé äëÿ êàæ äî ãî óçëà íà ãðóç êè
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(smart grids)



è êàæ äîé ñòó ïå íè íî ìè íàëü íî ãî íà ïðÿ æå íèÿ ñó ùåñ òâåí íî ðàçëè ÷à åò ñÿ.
Ïî ý òî ìó â îò ëè ÷èå îò áà ëàí ñà àê òèâ íîé ìîù íîñ òè íå îá õî äè ìî îá åñ ïå -
÷èòü áà ëàíñ è ðå çåðâ ðå àê òèâ íîé ìîù íîñ òè íå òîëü êî â öå ëîì â ýíåð ãî -
ñèñ òå ìå, íî è â óçëàõ íà ãðóç êè.

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ïðè ðû íî÷ íûõ îò íî øå íè ÿõ ñó ùåñ òâåí íî âû ðîñ ëà
ñòî è ìîñòü ñòðî è ò åëüñòâà íî âûõ âû ñî êî âî ëüòíûõ ëè íèé. Â ýòèõ óñëî âè -
ÿõ àê òó àëü íûì ñòà íî âèò ñÿ ìàê ñè ìàëü íîå èñ ïîëü çî âà íèå â ðå æè ìàõ ñ ïî -
âû øåí íîé ïðî ïóñ êíîé ñïî ñîá íîñ òüþ äå éñòâó þ ùèõ è âíîâü ñî îðó æà å -
ìûõ ëè íèé ýëåê òðî ïå ðå äà ÷è çà ñ÷åò ïðè ìå íå íèÿ ðàç ëè÷ íûõ óñòðîéñòâ
óïðàâ ëÿ å ìîé êîì ïåí ñà öèè ðå àê òèâ íîé ìîù íîñ òè.

Ïîë íàÿ ìîù íîñòü, îïðå äå ëÿ þ ùàÿ ðàñ ÷åò íûå òî êè è íà ïðÿ æå íèÿ ñå -
òè, ñî ñòî èò èç ïå ðå äà âà å ìîé â íà ãðóç êó àê òèâ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé è íå àê -
òèâ íûõ ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ ìîù íîñ òè (ðå àê òèâ íîé, èñ êà æå íèÿ è àñèì ìåò -
ðèè), êî òî ðûå îò ðè öà òåëü íî âëè ÿ þò íà ðå æè ìû ðà áî òû ýëåê òðè ÷åñ êîé
ñå òè è ïî êà çà òå ëè êà ÷åñ òâà ýëåê òðî ý íåð ãèè. Â ÷àñ òíîñ òè, ðå àê òèâ íûé
òîê äî ïîë íè òåëü íî çà ãðó æà åò âû ñî êî âî ëüòíûå ëè íèè è òðàíñ ôîð ìà òî -
ðû, ïðè âî äèò ê óâå ëè ÷å íèþ ïî òåðü àê òèâ íîé è ðå àê òèâ íîé ìîù íîñ òè,
âëè ÿ åò íà óðîâ íè íà ïðÿ æå íèÿ ó ïî òðå áè òå ëÿ. Ïðè ñó òñòâèå ðå àê òèâ íîé
ýíåð ãèè â ýëåê òðè ÷åñ êîé ñå òè ïðè âî äèò ê âîç ðàñ òà íèþ ëè íåé íûõ òî êîâ,
èç-çà ÷å ãî ïðî èñ õî äÿò ÷àñ òûå ïå ðå ïà äû íà ïðÿ æå íèÿ â ðàñ ïðå äå ëè òåëü -
íûõ ëè íè ÿõ è äî ïîë íè òåëü íûå ïî òå ðè ìîù íîñ òè.

Îñíîâ íàÿ öåëü êîì ïåí ñà òî ðîâ ðå àê òèâ íîé ìîù íîñ òè ñî ñòî èò â îïòè -
ìè çà öèè ðà áî òû ýëåê òðî ñå òè çà ñ÷åò ñíè æå íèÿ ýíåð ãî ïîò ðåá ëå íèÿ è óâå -
ëè ÷å íèÿ äîñ òóï íîé ìîù íîñ òè. Ýòè óñòðî éñòâà ïî çâî ëÿ þò, â ÷àñ òíîñ òè,
íà 5–10 % óìåíü øèòü âû áðî ñû ÑÎ2, êîì ïåí ñè ðî âàòü ïðî âà ëû íà ïðÿ æå -
íèÿ è ñíè çèòü âå ðî ÿò íîñòü àâà ðèé, íå äî ïóñ êàòü ïðå æäåâ ðå ìåí íî ãî ñòà -
ðå íèÿ ýëåê òðî òåõ íè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ è ïî ð÷è åãî êîì ïî íåí òîâ.

Ïå ðå õîä ê «óìíûì ñå òÿì» â ýòîé ÷àñ òè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî â îá û÷ íûõ
ñå òÿõ êîì ïåí ñà òî ðû ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé áà òà ðåè êîí äåí ñà òî ðîâ, à â smart 
grids îíè çà ìå íÿ þò ñÿ èëè äî ïîë íÿ þò ñÿ ïðè áî ðà ìè ñè ëî âîé ýëåê òðîíè -
êè. Ýòî äî ïîë íè òåëü íîå îá îðó äî âà íèå (äðîñ ñå ëè, êîí òðîë ëå ðû, êîí òàê -
òî ðû è ïð.), êàê ïðà âè ëî, îò íî ñèò ñÿ ê íîó-õàó êðóï íûõ êîì ïà íèé.

Ïðè ìå ðîì ýô ôåê òèâ íîñ òè ìî æåò ñëó æèòü óñòà íîâ êà 70 êîí äåí ñà -
òîð íûõ áà òà ðåé ñ àí òè ðå çî íàí ñíû ìè äðîñ ñå ëÿ ìè ïðî èç âî äñòâà ãåð ìàí -
ñêîé êîì ïà íèè Schneider Electric â ìàä ðèä ñêîì àý ðî ïîð òó, â ðå çóëü òà òå
êî òî ðîé ïî ëó ÷å íî 10 % ýêî íî ìèè ïî òðåá ëå íèÿ è ñî êðà ùå íèå çà òðàò íà
ýëåê òðî ý íåð ãèþ íà 18 %.

Ðå àê òèâ íàÿ ìîù íîñòü — ëèøü ÷àñòü ïî òåðü ýëåê òðî ý íåð ãèè â ñå òÿõ.
Ïî òå ðè ïî ÿâ ëÿ þò ñÿ ïðè êî ëå áà íè ÿõ ÷àñ òî òû è íà ïðÿ æå íèÿ, ïðè èç ìå íå -
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íèè ôîð ìû êî ëå áà íèé òî êà è íà ïðÿ æå íèÿ (íå ñè íó ñî è äàëü íîñ òè). Íî èç
ïðî ÷èõ ìîæ íî îñî áî âû äå ëèòü íå ñáà ëàí ñè ðî âàí íîñòü íà ãðóç êè ïî ôà -
çàì. Â «óìíûõ ñå òÿõ» ýòîò íå äîñ òà òîê óñòðà íÿ åò ñÿ àâ òî ìà òè ÷åñ êè.

Ïîä äåð æà íèå ñè íó ñî è äàëü íîñ òè íà ïðÿ æå íèÿ. Íå ñè íó ñî è äàëü -
íîñ òüþ íà ïðÿ æå íèÿ íà çû âà åò ñÿ èñ êà æå íèå ñè íó ñî è äàëü íîé ôîð ìû êðè -
âîé íà ïðÿ æå íèÿ â ñå òÿõ ïå ðå ìåí íî ãî òî êà. Ëþ áîé ïî òðå áè òåëü ñ íå ëè íåé -
íîé âîëüò-àì ïåð íîé õà ðàê òå ðèñ òè êîé ïî òðåá ëÿ åò òîê, ôîð ìà êðè âîé êî -
òî ðî ãî îò ëè ÷à åò ñÿ îò ñè íó ñî è äàëü íîé: îôèñ íàÿ è áû òî âàÿ òåõ íè êà, òðàíñ -
ôîð ìà òî ðû, ñèí õðîí íûå äâè ãà òå ëè, ñâà ðî÷ íûå óñòà íîâ êè, ñòà òè ÷åñ êèå
ïðå îá ðà çî âà òå ëè, äó ãî âûå è èí äóê öè îí íûå ïå ÷è, ãà çî ðàç ðÿä íûå îñâå òè -
òåëü íûå ïðè áî ðû è òàê äà ëåå. Ëþ áûå ïî ëóï ðî âîä íè êî âûå ïðå îá ðà çî âà òå -
ëè (âû ïðÿ ìè òå ëè è ïð.) ïî òðåá ëÿ þò òîê òðà ïå öè å âèä íîé ôîð ìû, âû õâà -
òû âà þò èç ñè íó ñî è äû ïðÿ ìî ó ãîëü íûå ýëå ìåí òû. Êî ðî ÷å, ïðàê òè ÷åñ êè âñå 
ïî òðå áè òå ëè èìå þò íå ëè íåé íóþ âîëüò-àì ïåð íóþ õà ðàê òå ðèñ òè êó. Èñ -
êëþ ÷å íèå ñî ñòàâ ëÿ ëè òîëü êî óõî äÿ ùèå â ïðî øëîå ëàì ïû íà êà ëè âà íèÿ.
Ïðè øåä øèå íà èõ ñìå íó ñâå òî äè î äû è ïðî ÷èå ýíåð ãîñ áå ðå ãà þ ùèå îñâå -
òè òåëü íûå ïðè áî ðû ïî ñòà âè ëè ýëåê òðè ÷åñ êèå ñå òè ïå ðåä íå îá õî äè ìîñ -
òüþ «ïî óìíåòü» äà æå â ñåã ìåí òå ýëåê òðè ÷åñ êî ãî îñâå ùå íèÿ.

Ïðî èñ òå êà þ ùåå îò ïî òðå áè òå ëåé èñ êà æå íèå ñè íó ñî è äàëü íîé ôîð ìû 
êðè âîé íà ïðÿ æå íèÿ âëè ÿ åò íà ðà áî òó ýëåê òðîî áî ðó äî âà íèÿ: âû õî äÿò èç
ñòðîÿ êîì ïüþ òå ðû, íå ïðà âèëü íî ñðà áà òû âà þò óñòðî éñòâà óïðàâ ëå íèÿ
è çà ùè òû, ïî âû øà åò ñÿ ðèñê ïðî áîÿ êà áå ëåé è êîí äåí ñà òî ðîâ, áî ëåå ÷àñ -
òû ìè ñòà íî âÿò ñÿ êî ðîò êèå çà ìû êà íèÿ íà çåì ëþ.

Âîç ðàñ òà þò ñóì ìàð íûå ïî òå ðè ýëåê òðè ÷åñ êîé ìîù íîñ òè â òðàíñ -
ôîð ìà òî ðàõ è ýëåê òðè ÷åñ êèõ ìà øè íàõ. Ïðè èñ êà æå íèè ñè íó ñî è äàëü íîé
ôîð ìû âñå ãî íà 10 % ïî òå ðè â ñå òÿõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è æå -
ëåç íî äî ðîæ íî ãî òðàíñ ïîð òà ìî ãóò äîñ òè ãàòü 15 %. Èñêà æà åò ñÿ ó÷åò
ýëåê òðî ý íåð ãèè èí äóê öè îí íû ìè ñ÷åò ÷è êà ìè èç-çà òî ãî, ÷òî èñ êà æåí íàÿ
ñè íó ñî è äà òîð ìî çèò âðà ùå íèå äèñ êà. Ýòî ïðè âî äèò ê çà íè æå íèþ îá ú å ìà 
ïî òðåá ëåí íîé ýëåê òðî ý íåð ãèè è, ñî îò âå òñòâåí íî, ê óáûò êàì ïî ñòàâ ùè -
êîâ. Ïî ýòîé ïðè ÷è íå èí òåë ëåê òó àëü íûå ïðè áî ðû ó÷å òà ýëåê òðî ý íåð ãèè, 
ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ íå îòú åì ëå ìûì ýëå ìåí òîì «óìíûõ ñå òåé», â îá ÿ çà òåëü íîì
ïî ðÿä êå èìå þò ïîä ñèñ òå ìó àíà ëè çà îò êëî íå íèé íà ïðÿ æå íèÿ îò ñè íó -
ñî è äàëü íîé ôîð ìû.

Àâòîìàòè÷åñêàÿ áà ëàí ñè ðîâ êà ôàç. Äëÿ òðåõ ôàç íûõ ñèì ìåò ðè÷ -
íûõ íà ãðó çîê íå îá õî äèì êîí òðîëü ïå ðå êî ñà ôàç. Â ñëó ÷àå ìîù íûõ îä -
íî ôàç íûõ íà ãðó çîê êîí òðîëü ïå ðå êî ñà ôàç áó äåò âû çû âàòü ÷àñ òîå ñðà áà -
òû âà íèå ÀÂÐ. Òà êîå ÷àñ òîå ñðà áà òû âà íèå — îäíà èç ñïå öè ôè ÷åñ êèõ
ïðî áëåì ðîñ ñèé ñêîé ýíåð ãå òè êè. Ïðî èñ õîäèò îíî âñëå äñòâèå òî ãî, ÷òî,
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êàê ïðà âè ëî, îò ñó òñòâó þò ìà òå ìà òè ÷åñ êèå (ýëåê òðî ííûå) ìî äå ëè ðàñ -
ïðå äå ëè òåëü íûõ ñå òåé. Ïî ý òî ìó, åñ ëè ïðè ÷è íà àâà ðèè íå î÷å âèä íà, îíà
óñòðà íÿ åò ñÿ ìå òî äîì ïðîá è îøè áîê.

Ìî äåð íè çà öèÿ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé ÐÔ è âíåä ðå íèå òåõ íî ëî ãèè
«óì íûõ» ñå òåé íå ñâî äÿò ñÿ ê îá ùåé ýêî íî ìèè ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ýòî ïî -
çâî ëÿ åò ýêî íî ìèòü åå â òåõ òî÷ êàõ, ãäå òà êàÿ ýêî íî ìèÿ äå éñòâè òåëü íî íå -
îá õî äè ìà, — ìàê ñè ìàëü íî áëèç êî ê ïî òðå áè òå ëÿì. Óñòðî éñòâà àâ òî ìà -
òè êè ïî âû øà þò ïðî ïóñ êíóþ ñïî ñîá íîñòü è óñòîé ÷è âîñòü ñå òåé, ÷òî
îñî áåí íî âàæ íî äëÿ ñèëü íî çà ãðó æåí íûõ ýíåð ãî ñèñ òåì. Ñòà íî âèò ñÿ âîç -
ìîæ íûì ýêî íî ìèòü íà èí âåñ òè öè ÿõ â ñòðî è ò åëüñòâî íî âûõ ëè íèé ýëåê ò -
ðî ïå ðå äà ÷è.

Èòàê, ïî ìè ìî ñáå ðå æå íèÿ ýíåð ãèè, àâ òî ìà òè çà öèÿ è èí òåë ëåê òó à ëè -
çà öèÿ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé îá åñ ïå ÷è âà åò äâóõ ñåê òîð íóþ ýêî íî ìèþ èí -
âåñ òè öèé — â ãå íå ðè ðó þ ùèå ìîù íîñ òè è ñà ìè ýëåê òðè ÷åñ êèå ñå òè,
à òàê æå ïî çâî ëÿ åò ýêî íî ìèòü íà ôîí äå çà ðà áîò íîé ïëà òû çà ñ÷åò ñî êðà -
ùå íèÿ îá ñëó æè âà þ ùå ãî ïåð ñî íà ëà.

Îáúå äè íå íèå ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé â åäè íóþ ýíåð ãî ñèñ òå ìó ýêî íî -
ìè ÷åñ êè âû ãîä íî íå òîëü êî èç-çà ñî âìåñ òíî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå çåð âîâ,
íî è ïî òî ìó, ÷òî ñòà íî âèò ñÿ âîç ìîæ íîé òîð ãîâ ëÿ ýëåê òðî ý íåð ãè åé ìåæ -
äó ðàç íû ìè ñå òÿ ìè. Îäíà êî íå äîñ òà òîê òà êî ãî ïîä õî äà — ëåã êîå ðàñ -
ïðîñ òðà íå íèå àâà ðèé íûõ ñè òó à öèé èç ÷àñ òè îá ú å äè íåí íîé ñå òè â äðó -
ãóþ. Ðå øèòü ýòó ïðî áëå ìó ïî çâî ëÿ þò «ìåæ ñå òå âîé ýê ðàí», âû ñî êî âî ëüò -
íûå ËÝÏ, ðà áî òà þ ùèå íà ïî ñòî ÿí íîì òî êå (HVDC). Ñî å äè íå íèå HVDC
ìî æåò ïî ëíîñ òüþ êîí òðî ëè ðî âàòü ïå ðå äà ÷ó ýíåð ãèè, íî íå ïîä âåð æå íî
ïå ðå ãðóç êàì è íå äî ïóñ êà åò ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ òî êî âûõ áðîñ êîâ.

Ìî äåð íè çà öèÿ ñå òåé ïðè âî äèò ê áîëü øåé óñòîé ÷è âîñ òè ýíåð ãîñ íàá -
æå íèÿ, ñî êðà ùå íèþ ÷èñ ëà àâà ðèé è íå øòàò íûõ ðå æè ìîâ. Äëÿ ïî âû øå -
íèÿ óñòîé ÷è âîñ òè ýíåð ãî ñèñ òåì èñ ïîëü çó þò ñÿ âñòàâ êè ïî ñòî ÿí íî ãî òî -
êà (ÂÏÒ). Ïðè ïî ìî ùè ÂÏÒ âîç ìîæ íî ñâÿ çàòü ýíåð ãî ñèñ òå ìû ñ ðàç íîé
÷àñ òî òîé, ïðè ýòîì ñî õðà íÿ åò ñÿ âîç ìîæ íîñòü ïå ðå äà ÷è ìîù íîñ òè ìåæ äó 
ýòè ìè ýíåð ãî ñèñ òå ìà ìè. ÂÏÒ ïðè ìå íÿ åò ñÿ äëÿ îá ú å äè íå íèÿ ëþ áûõ
ýíåð ãî ñèñ òåì, ãäå òðå áó åò ñÿ ðå ãó ëè ðî âà íèå ðå àê òèâ íîé ìîù íîñ òè â øè -
ðî êîì äè à ïà çî íå, â òîì ÷èñ ëå è ïî ìåæ ñèñ òåì íûì ñâÿ çÿì, ìîù íîñòü êî -
òî ðûõ ìà ëà ïî ñðàâ íå íèþ ñ ìîù íîñ òüþ ýíåð ãî ñèñ òåì, êî òî ðûå îíè ñâÿ -
çû âà þò. Âñòàâ êè ïî ñòî ÿí íî ãî òî êà ïî âû øà þò «èí òåë ëåê òó àëü íûé óðî -
âåíü» ðàñ ïðå äå ëè òåëü íûõ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé òåì, ÷òî îíè îá ëåã ÷à þò
ðà áî òó ñðåäñòâ èí òåë ëåê òó àëü íîé àâ òî ìà òè êè, êî òî ðàÿ îò âå ÷à åò çà ðà áî -
òó òîëü êî ó÷àñ òêà ñå òè, îò äå ëåí íî ãî îò äðó ãèõ ñ ïî ìîùüþ ÂÏÒ.
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Èíòåë ëåê òó àëü íûå èç ìå ðå íèÿ. Äëÿ ðàç âè òèÿ «óìíûõ ñå òåé» òðå áó -
þò ñÿ íå îá û÷ íûå ýëåê òðè ÷åñ êèå ñ÷åò ÷è êè, à èí òåë ëåê òó àëü íûå ïðè áî ðû 
ó÷å òà, êî òî ðûå ïðåä ñòàâ ëÿ þò ñî áîé äîñ òà òî÷ íî ñëîæ íûå èç ìå ðè òåëü -
íûå è âû ÷èñ ëè òåëü íûå óñòðî éñòâà. Â Åâðî ïå åæå ãîä íî â ðàì êàõ ïðî -
ãðàì ìû ðàç âè òèÿ «óìíûõ ñå òåé» ïî ñòàâ ëå íà çà äà ÷à çà ìå íÿòü íå ìå íåå
30 ìëí ñ÷åò ÷è êîâ íà èí òåë ëåê òó àëü íûå ïðè áî ðû ó÷å òà. Â ðå çóëü òà òå
ê 2020 ã. ïî ÷òè 70 % ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñ÷åò ÷è êîâ â Åâðî ïå (90 % â Çà ïàä íîé 
Åâðî ïå) áó äóò çà ìå íå íû. Íî âîå ïî êî ëå íèå ïðè áî ðîâ ó÷å òà èç ìå ðÿ åò äî
10 ïà ðà ìåò ðîâ äå éñòâó þ ùåé ýëåê òðè ÷åñ êîé ñå òè, ïî ìè ìî ïî òðåá ëåí íîé 
ýëåê òðî ý íåð ãèè: íà ïðÿ æå íèå, ðå àê òèâ íóþ ìîù íîñòü, îò êëî íå íèå ïå ðå -
ìåí íî ãî òî êà îò ñè íó ñî è äàëü íîé ôîð ìû, îò êëî íå íèå îò ñòàí äàð òíîé
÷àñ òî òû è ò. ï. Ýòè ïðè áî ðû ó÷å òà îñíà ùå íû ñðå äñòâà ìè äèñ òàí öè îí íî -
ãî ñ÷è òû âà íèÿ èëè âû õî äîì â Èíòåð íåò, çà ùè ùå íû îò âíåø íå ãî âìå øà -
ò åëüñòâà, ñïî ñîá íû ñî õðà íÿòü íà êîï ëåí íóþ èí ôîð ìà öèþ íå òîëü êî
âíóò ðè ñå áÿ, íî è â ñî ñåä íèõ ïðè áî ðàõ ó÷å òà. Ñà ìûì êðóï íûì îò å ÷åñ ò -
âåí íûì ïðî èç âî äè òå ëåì òà êèõ ïðè áî ðîâ ó÷å òà â ÐÔ ÿâ ëÿ åò ñÿ êîì ïà íèÿ
«Ðà äèî è ìèê ðî ý ëåê òðî íè êà» (Íî âî ñè áèðñê), áëà ãî äà ðÿ êî òî ðîé â Ðîñ -
ñèè óñòà íîâ ëå íû 1,5 ìëí èí òåë ëåê òó àëü íûõ ïðè áî ðîâ ó÷å òà.

Áåç íî âûõ ïðè áî ðîâ ó÷å òà íå âîç ìîæ íî âîâ ëå ÷å íèå ïî òðå áè òå ëåé
â àê òèâ íîå ó÷àñ òèå íà ðûí êå ýëåê òðî ý íåð ãèè. Ìàñ ñî âàÿ óñòà íîâ êà «óì -
íûõ» ïðè áî ðîâ ó÷å òà ïðè âî äèò ê ïðè âû êà íèþ ïî òðå áè òå ëåé ê òî ìó, ÷òî
îíè ðàñ ïî ëà ãà þò î÷åíü ïîä ðîá íîé èí ôîð ìà öè åé î ïî ñòàâ êàõ èì ýëåê ò -
ðî ý íåð ãèè.

Â Åâðî ñî þ çå èí òåë ëåê òó àëü íûå ïðè áî ðû ó÷å òà âïè ñû âà ëèñü ðà íåå
â òàê íà çû âà å ìóþ «ñòðà òå ãèþ 20–20–20». Åäè íàÿ ýêî ëî ãè ÷åñ êàÿ ñòðà òå -
ãèÿ äî 2020 ãî äà 20–20–20 âû äâè íó ëà öåëü ñî êðà òèòü óðî âåíü âû áðî ñîâ
óãëå êèñ ëî ãî ãà çà â àò ìîñ ôå ðó íà 20 % (ïî ñðàâ íå íèþ ñ óðîâ íåì 1999 ã.),
óâå ëè ÷èòü äî ëþ ýíåð ãèè èç âîç îá íîâ ëÿ å ìûõ èñ òî÷ íè êîâ äî 20 % è ñî -
êðà òèòü îá ùèå ýíåð ãî çàò ðà òû íà 20 %.

Ýòî — îäíà èç ìíî ãèõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ïðî ãðàìì Åâðî ñî þ çà. Åå ïðåä -
âà ðÿ ëà òàê íà çû âà å ìàÿ Ëèñ ñà áîí ñêàÿ ñòðà òå ãèÿ, â êî òî ðîé çà ôèê ñè ðî âà -
íî íà ìå ðå íèå ñäå ëàòü Åâðî ïåé ñêèé Ñî þç ñà ìîé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé
ýêî íî ìè êîé ìè ðà è ê 2010 ã. äîñ òè÷ü ïî ëíîé çà íÿ òîñ òè. Õî òÿ ýòà çà äà ÷à
íå áû ëà âû ïîë íå íà, ýòî ïî êà çû âà åò ïðè íöè ïè àëü íûå îò ëè ÷èÿ íà øå ãî
ïîä õî äà ê ïðî áëå ìå «óìíûõ ñå òåé» îò ïðè íÿ òî ãî â Åâðî ïå.

Â çà ðó áåæ íîé êîí öåï öèè îïðå äå ëÿ åò ñÿ îá ùàÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êàÿ ñòðà -
òå ãèÿ, çà òåì ñî ñòàâ ëÿ åò ñÿ ñïè ñîê ïðè îðè òåò íûõ çà äà÷. Â ðîñ ñèé ñêîé ïî -
ñòà íîâ êå ðå à ëè çà öèÿ ñòðà òå ãèè 20–20–20 îá îéäåò ñÿ Åâðî ñî þ çó ïðè ìåð -
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4.4. Ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ýíåð ãå òè êà è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ óìíû õ ý ëåê òðè ÷åñ êèõ  ñå òåé
(smart grids)



íî â 1 òðëí åâ ðî äî 2020 ãî äà. Ïðè ýòîì íà ëè öî ïà ðà äîê ñàëü íûå äëÿ íà -
øå ãî ìåí òà ëè òå òà ïî ñëå äñòâèÿ: ðàñ õî äû íà ýíåð ãèþ êàæ äîé ñåìüè ìî -
ãóò ñî êðà òèòü ñÿ íà 1000 åâ ðî â ãîä. Åñëè â íà øåé ðîñ ñèé ñêîé ïî ñòà íîâ -
êå, èí âåñ òè öè îí íûå ñðå äñòâà äîë æíû âåð íóòü ñÿ èí âåñ òî ðó, òî â ðàñ -
ñìàò ðè âà å ìîé íà ìè åâ ðî ïåé ñêîé ïî ñòà íîâ êå ñðå äñòâà âêëà äû âà åò ãî ñó -
äà ðñòâî, à âû ãî äû ïî ëó ÷à þò äî ìî õî çÿ éñòâà.

* * *

Ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ýíåð ãå òè êà íå âîç ìîæ íà áåç íà ëè ÷èÿ «óìíûõ ñå òåé»,
êî òî ðûå ñî çäà þò âîç ìîæ íîñ òè âêëþ ÷å íèÿ â ýíåð ãî ñèñ òå ìó ñî ëíå÷ íûõ
è âåò ðî âûõ ýëåê òðî ñòàí öèé, à òàê æå ëþ áûõ èíûõ èñ òî÷ íè êîâ íå ãà ðàí òè -
ðî âàí íî ãî ïî ëó ÷å íèÿ ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Ðîñ ñèÿ â ñî çäà íèè «óìíûõ ñå òåé» ñó ùåñ òâåí íî îò ñòà åò íå òîëü êî îò
ðàç âè òûõ ñòðàí, íî è îò ÊÍÐ è äðó ãèõ ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñòðàí.

Ñó ùåñ òâó þò ñèñ òåì íûå ïðå ãðà äû ðàç âè òèþ «óìíûõ ñå òåé», ïðå æäå
âñå ãî, íå ðàâ íîï ðàâ íîå ïî ëî æå íèå ïî ñòàâ ùè êà è ïî òðå áè òå ëÿ íà ðûí êå
ýëåê òðî ý íåð ãèè.

Òåõ íè ÷åñ êèå èí íî âà öèè, êà êèå òðå áó åò ñÿ âíåä ðÿòü, î÷å âèä íû, íî
ýêî íî ìè ÷åñ êèå ïðåä ïî ñûë êè òà êî ãî âíåä ðå íèÿ îò ñó òñòâó þò, ïî ñêîëü -
êó ïî ñòàâ ùè êè ýëåê òðî ý íåð ãèè èìå þò âîç ìîæ íîñòü ïðî äà âàòü ýëåê òðî -
ý íåð ãèþ íå âû ñî êî ãî êà ÷åñ òâà è çà ñòà âèòü ïî òðå áè òå ëåé ïëà òèòü çà òå
ïî òå ðè, êî òî ðûå ñâÿ çà íû ñ óñòà ðåâ øåé òåõ íè ÷åñ êîé áà çîé è íå ýô ôåê -
òèâ íû ìè ìå òî äà ìè õî çÿ éñòâî âà íèÿ.
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Ãëà âà 4. Íà ó÷ íûå îñíî âû ìî äåð íè çà öèè îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè
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Ïðè ëî æå íèå 1.1 ÏÐÈËÎÆÅÍÈ�x

Äè íà ìè êà ðåé òèí ãà ñòðàí ïî Èíäåê ñó ýêî íî ìè êè çíà íèé
(KEI, Ìè ðî âîé áàíê), 1995–2012 ãã.

Ñòðà íà
Ìåñ òî â ðåé òèí -

ãå 2012
Ìåñ òî â ðåé òèí -

ãå 2007
Ìåñ òî â ðåé òèí -

ãå 2000
Ìåñ òî â ðåé òèí -

ãå 1995

Øâå öèÿ 1 1 1 9

Ôèí ëÿí äèÿ 2 4 8 2

Äà íèÿ 3 2 3 1

Íè äåð ëàí äû 4 5 2 3

Íîð âå ãèÿ 5 3 7 4

Íî âàÿ Çå ëàí äèÿ 6 11 9 8

Êà íà äà 7 7 10 7

Ãåð ìà íèÿ 8 15 15 14

Àâñòðàëèÿ 9 8 6 11

Øâåé öà ðèÿ 10 6 5 5

ÑØÀ 12 10 4 6

Âå ëè êîá ðè òà íèÿ 14 9 12 10

Ñòðà íû  ÁÐÈÊÑ

Ðîñ ñèÿ 55 47 64 55

Áðà çè ëèÿ 60 54 59 58

ÞÀÐ 67 50 52 41

Êè òàé 84 75 91 104

Èíäèÿ 110 101 104 97

Èñòî÷ íè êè: ñòà òèñ òè êà Ìè ðî âî ãî áàí êà (2013).
http://siteresources.worldbank.org/KFDLP/Resources/461197-1170257103854/Ran
kings.pdf
http://siteresources.worldbank.org/INTUNIKAM/Resources/2012.pdf
Knowledge Assessment Methodology, KAM (2012)
http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/WBI/WBIPROGRAMS/KFDLP/
EXTUNIKAM/0,,menuPK:1414738~pagePK:64168427~piPK:64168435~theSiteP
K:1414721,00.html
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Ïðè ëî æå íèå 1.2

Ñòðà íû ÎÝÑÐ è ÁÐÈÊÑ, çà âè ñÿ ùèå îò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ
(ðåí òà îò ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, % ÂÂÏ), 2011

Ñòðà íà Íåôòü
Ïðè ðîä íûé

ãàç
Óãîëü Ìè íå ðà ëû Ëåñ

Âñå ãî ïðè -
ðîä íûõ ðåíò 

â 2011 ã.

ÐÔ 15,4 3,2 1,4 1,7 0,3 33,3

×èëè 0,1 0,1 0,0 18,6 0,4 7,4

Íîð âå ãèÿ 10,8 2,7 0,0 0,0 0,1 16,2

Àâñòðàëèÿ 0,8 0,7 1,9 7,2 0,1 3,8

ÞÀÐ Í/Ä 0,0 5,7 4,2 0,7 4,3

Èíäî íå çèÿ 3,0 0,8 4,0 1,6 0,6 12,7

Êè òàé 1,6 0,1 4,4 2,8 0,2 4,2

Ìåê ñè êà 7,2 0,6 0,1 1,1 0,1 4,4

Èíäèÿ 1,3 0,3 3,1 2,0 0,6 4,2

Áðà çè ëèÿ 2,6 0,1 0,0 2,8 0,3 3,3

Êà íà äà 3,2 0,2 0,2 1,0 0,5 4,4

Èñòî÷ íèê: OECD Science, Technology and Industry Scoreboard 2013 - © OECD
2013 http://dx.doi.org/10.1787/888932890029
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Ïðè ëî æå íèå 1.3

Ñïèñîê ìåæäóíàðîäíûõ èíäåêñîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ýêîíîìèêó çíàíèé
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õ
û

 í
÷

è â
ðå

ï 
î ëñ

è
×

éå ëå òà çà ê
î

ï

 
î

ï( 
è

è ññ
î

Ð 
î òñå

Ì
)ó

ä
îã ó

 ìå
 í

äåë ñ
î

ï

î
ï( 

íà
ðòñ 

î ëñ
è

×
)ó

ä
îã ó

 ìå
 í

äåë ñ
î

ï

Èñòî÷ íèê/ ðîñ ñèé -
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×
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îê ññó

ð
el

g
o

o
G

1 Èíäåêñ ãëî áàëü -
íîé êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñ òè

113 64 148 Âñå ìèð íûé
ýêî íî ìè ÷åñ êèé

ôî ðóì
Ñòðà òåä æè

Ïàð ò íåðñ Ãðóïï

6,0
ìëí

344
òûñ.

2 Èíäåê ñû çíà íèé 148 55 146 Ìè ðî âîé áàíê 605
ìëí

19,2
ìëí

3 Ãëî áàëü íûé èí -
íî âà öè îí íûé

èí äåêñ

84 49 143 Ìåæ äó íà ðîä íàÿ
øêî ëà áèç íå ñà

INSEAD, Cornell 
University,

WIPO

64,1
ìëí

381
òûñ.

3 Èíäåêñ ðàç âè òèÿ 
èí ôîð ìà öè îí -
íî-êîì ìó íè êà -
öè îí íûõ òåõ íî -

ëî ãèé 

11 40 157 Ìåæ äó íà ðîä -
íûé ñîþç ýëåê -
òðî ñâÿ çè (ITU)

4,06
ìëí

362
òûñ.

4 Èíäåêñ ãî òîâ -
íîñ òè ê ñå òå âî -

ìó ìèðó 

4 ñóá èíä åê ñà

10 ïåð âè÷ íûõ
ïî êà çà òå ëåé

54 148 Âñå ìèð íûé ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé  ôî -

ðóì
 Âñå ìèð íûé

áàíê
Ìåæ äó íà ðîä íàÿ
øêî ëà áèç íå ñà

INSEAD

428
òûñ.

196
òûñ.

5 Èíäåêñ ãî òîâ -
íîñ òè ñòðàí ê
ýëåê òðî ííî ìó
ïðà âè ò åëüñòâó

3 ñóá èíä åê ñà

11 ïåð âè÷ íûõ
ïî êà çà òå ëåé

27 193 Äå ïàð òà ìåí òà
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
è ñî öè àëü íî ãî
ðàç âè òèÿ ÎÍÍ

(UNDESA)

304
ìëí

78,9
òûñ.

7 Âå äå íèå áèç íå ñà 9 áëî êîâ / 36 ïî -
êà çà òå ëåé

120 183 Âñå ìèð íûé áàíê 381
ìëí

303
òûñ.

8 Èíäåêñ ðàç âè òèÿ 
÷å ëî âå ÷åñ êî ãî

ïî òåí öè à ëà

3 ñóá èíä åê ñà (4 
ïî êà çà òå ëÿ)

66 187 United Nations
Development
Programme

288
ìëí

70,8
òûñ.
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Ïðè ëî æå íèå 1.4

Ðåéòèíã ñòðà í â ñî îò âå òñòâèè ñ ñ îáúåìíûìè è äóøåâûìè ïîêàçàòåëÿìè
ïðîèçâîäñòâà â 2010 ã.

Ìåñ òî
ñòðà íû

Ñòðà íà
ÂÂÏ (ÏÏÑ) â öå íàõ

2005 ã., äîëë.
Óäåëü íûé âåñ  â ìè -

ðî âîì ÂÂÏ , %

1 Ñî å äè íåí íûå Øòà òû 12 836 220 059 043 19,01

2 Êè òàé 9 483 560 583 046 14,04

3 Èíäèÿ 4 078 635 360 277 6,04

4 ßïî íèÿ 3 988 390 038 906 5,91

5 Ãåð ìà íèÿ 2 782 879 470 919 4,12

6 Ñî å äè íåí íîå Êî ðî ëå âñòâî 2 136 492 213 259 3,16

7 Ðîñ ñèÿ 2 099 529 170 196 3,11

8 Ôðàí öèÿ 2 027 205 222 931 3,00

9 Èòà ëèÿ 1 724 111 743 556 2,55

10 Áðà çè ëèÿ 1 674 125 105 225 2,48

11 Ìåê ñè êà 1 342 852 294 604 1,99

12 Êî ðåÿ, Ðåñ ïóá ëè êà 1 294 389 115 297 1,92

13 Èñïà íèÿ 1 271 101 344 393 1,88

14 Êà íà äà 1 252 837 635 860 1,85

15 Èíäî íå çèÿ 963 563 467 057 1,43

16 Àâñòðàëèÿ 884 458 538 692 1,31

17 Òóð öèÿ 812 267 979 180 1,20

18 Èðàí, Èñëàì ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 725 338 597 014 1,07

19 Ïîëü øà 642 378 170 156 0,95

20 Íè äåð ëàí äû 640 940 477 201 0,95

21 Òà è ëàíä 535 039 723 216 0,79

22 Ñà ó äîâ ñêàÿ Àðàâèÿ 519 480 552 758 0,77

23 Àðãåíòèíà 510 075 601 725 0,76

24 Áåëü ãèÿ 370 644 022 252 0,55
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Ìåñ òî
ñòðà íû

Ñòðà íà
ÂÂÏ (ÏÏÑ) â öå íàõ

2005 ã., äîëë.
Óäåëü íûé âåñ  â ìè -

ðî âîì ÂÂÏ , %

25 Þæíî-Àôðèêàíñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 368 749 385 433 0,55

26 Êî ëóì áèÿ 333 063 787 655 0,49

27 Øâå öèÿ 327 868 824 209 0,49

28 Àâñòðèÿ 316 948 541 396 0,47

29 Øâåé öà ðèÿ 304 827 921 491 0,45

30 Ãðå öèÿ 271 172 858 178 0,40

31 Âüåò íàì 248 885 543 896 0,37

32 ×åø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 238 662 621 429 0,35

33 Íîð âå ãèÿ 236 110 905 035 0,35

34 Êà çàõ ñòàí 190 240 048 929 0,28

35 Äà íèÿ 185 967 708 985 0,28

36 Ôèí ëÿí äèÿ 173 374 734 599 0,26

37 Èðëàí äèÿ 161 350 262 141 0,24
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Ïðè ëî æå íèå 1.5

Ðåéòèíã ñòðà í â ñî îò âå òñòâèè ñ óðîâ íåì ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà —
êðóï íåé øèå ýêî íî ìè êè

Ìåñ òî ñòðà íû Ñòðà íà
ÂÂÏ (ÏÏÑ) / îá ùóþ çà íÿ òîñòü,

â öå íàõ 2005 ã., äîëë./÷åë.

1 Ñî å äè íåí íûå Øòà òû 92 447,91

2 Íîð âå ãèÿ 91 219,71

3 Èðëàí äèÿ 89 197,88

4 Áåëü ãèÿ 82 752,86

5 Àâñòðàëèÿ 79 198,98

6 Àâñòðèÿ 78 034,42

7 Ôðàí öèÿ 76 174,38

8 Íè äåð ëàí äû 74 220,16

9 Ñî å äè íåí íîå Êî ðî ëå âñòâî 73 526,84

10 Êà íà äà 73 490,71

11 Øâå öèÿ 72 454,80

12 Ôèí ëÿí äèÿ 72 052,92

13 Èòà ëèÿ 70 203,80

14 Ãåð ìà íèÿ 68 540,59

15 Èñïà íèÿ 67 871,84

16 Äà íèÿ 67 218,48

17 Øâåé öà ðèÿ 66 744,96

18 ßïî íèÿ 64 403,78

19 Ãðå öèÿ 57 724,64

20 Êî ðåÿ, Ðåñ ïóá ëè êà 54 795,86

21 ×åø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 47 154,35

22 Ïîëü øà 40 533,55

23 Òóð öèÿ 35 348,56

24 Àðãåíòèíà 33 686,73
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Ìåñ òî ñòðà íû Ñòðà íà
ÂÂÏ (ÏÏÑ) / îá ùóþ çà íÿ òîñòü,

â öå íàõ 2005 ã., äîëë./÷åë.

25 Ðîñ ñèÿ 31 204,49

26 Ìåê ñè êà 30 662,82

27 Èðàí, Èñëàì ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 24 176,26

28 Êà çàõ ñòàí 23 430,89

29 Þæíî-Àôðèêàíñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà 19 775,88

30 Êî ëóì áèÿ 19 221,83

31 Áðà çè ëèÿ 16 484,60

32 Òà è ëàíä 14 058,19

33 Êè òàé 12 580,75

34 Èíäî íå çèÿ 8 880,09

35 Èíäèÿ 8 755,27

36 Âüåò íàì 5 114,18

337

Ïðèëîæåíèÿ

Îêîí ÷à íèå ïðèë. 1.5



Ïðè ëî æå íèå 3.1

Ìíî æåñ òâåí íàÿ ðåã ðåñ ñèÿ ÌÍÊ ñ ôèê òèâ íû ìè ïå ðå ìåí íû ìè âðå ìå íè
è ðå ãè î íîâ, çà âè ñè ìàÿ ïå ðå ìåí íàÿ — ÂÐÏ

Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå
Óðàâ íå íèå 3

×èñ ëî íà áëþ äå íèé=400

×èñ ëî ñî çäàí íûõ ïå ðå äî âûõ òåõ íî ëî ãèé
5 272,58**

(1 579,29)

Çàò ðà òû íà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè
10,72***

(2,99)

×èñ ëî âû äàí íûõ ïà òåí òîâ íà èçî áðå òå íèÿ 
53,61

(230,05)

Îáúåì èí íî âà öè îí íûõ òî âà ðîâ, ðà áîò, óñëóã 
1,01*

(0,52)

Îáúåì èí âåñ òè öèé â îñíîâ íîé êà ïè òàë
1,41***

(0,37)

Âû ïóñê àã ðàð íî ãî ñåê òî ðà
0,67

(1,22)

Óðî âåíü áåç ðà áî òè öû â ðå ãè î íå
4 155,63

(4 614,33)

Äîëÿ çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ â ðå ãè î íå â âîç ðàñ òå äî 30 ëåò
–13 601,69**

(5 620,70)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí ãîì îò 11 äî 20
–138 487,40**

(68 967,83)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí ãîì îò 21 äî 30
–152 325,10**

(74 783,44)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí ãîì îò 31 äî 40
–157 157,40**

(74 432,44)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí ãîì îò 41 äî 50
–172 430,10**

(75 598,15)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí ãîì îò 51 äî 60
–174 501,00**

(76 867,12)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí ãîì îò 61 äî 70
–144 924,80*

(78 309,24)

Ãðóï ïà ðå ãè î íîâ ñ èí ñòè òó öè î íàëü íûì ðåé òèí ãîì îò 71 äî 82
–150 538,70**

(76 095,45)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, =1 äëÿ íà áëþ äå íèé 2008 ã. 
17 977,05

(17 429,94)
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Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå
Óðàâ íå íèå 3

×èñ ëî íà áëþ äå íèé=400

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, =1 äëÿ íà áëþ äå íèé 2009 ã.
–17 313,21

(21 552,89)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, =1 äëÿ íà áëþ äå íèé 2010 ã. 
25 123,99

(19 219,64)

Ôèê òèâ íàÿ ïå ðå ìåí íàÿ âðå ìå íè, =1 äëÿ íà áëþ äå íèé 2011 ã. 
16 731,39

(16 705,68)

ÔÏ Áðÿí ñêàÿ îá ëàñòü
–39 340,42

(77 782,27)

ÔÏ Âëà äè ìè ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü
–27 562,01

(86 916,02)

ÔÏ Âî ðî íåæ ñêàÿ îá ëàñòü
–137 443,20

(89 411,23)

ÔÏ Èâà íîâ ñêàÿ îá ëàñòü
–51 543,28

(153 804,50)

ÔÏ Êà ëóæ ñêàÿ îá ëàñòü
–185 620,80*

(96 161,74)

ÔÏ Êîñ òðîì ñêàÿ îá ëàñòü
–11 142,95

(92 814,05)

ÔÏ Êóð ñêàÿ îá ëàñòü
–11 670,98

(63 488,35)

ÔÏ Ëè ïåö êàÿ îá ëàñòü
–204 763,60

(130 432,80)

ÔÏ Ìîñ êîâ ñêàÿ îá ëàñòü
145 828,40

(320 530,60)

ÔÏ Îðëîâ ñêàÿ îá ëàñòü
–62 771,97

(76 034,59)

ÔÏ Ðÿ çàí ñêàÿ îá ëàñòü
–7 440,831

(78 922,62)

ÔÏ Ñìî ëåí ñêàÿ îá ëàñòü
–36 727,52

(91 015,60)

ÔÏ Òàì áîâ ñêàÿ îá ëàñòü
–90 631,12

(71 214,43)

ÔÏ Òâåð ñêàÿ îá ëàñòü
–13 337,09

(92 238,31)
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Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå
Óðàâ íå íèå 3

×èñ ëî íà áëþ äå íèé=400

ÔÏ Òó ëüñêàÿ îá ëàñòü
–39 026,44

(83 855,15)

ÔÏ ßðîñ ëàâ ñêàÿ îá ëàñòü
–96 374,58

(94 672,82)

ÔÏ Ìîñ êâà
4 823 090,00**

(1 723 194,00)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Êà ðå ëèÿ
35 129,20

(105 350,90)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Êîìè
63 292,58

(119 475,3)

ÔÏ Àðõàíãåëüñêàÿ îá ëàñòü
88 158,58

(118 872,70)

ÔÏ Âî ëî ãîä ñêàÿ îá ëàñòü
31 045,71

(96 039,17)

ÔÏ Êà ëè íèí ãðàä ñêàÿ îá ëàñòü
–29 152,08

(93 070,34)

ÔÏ Ëå íèí ãðàä ñêàÿ îá ëàñòü
–63 858,20

(99 246,07)

ÔÏ Ìóð ìàí ñêàÿ îá ëàñòü
88 627,31

(108 301)

ÔÏ Íîâ ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü
–9 292,88

(93 371,96)

ÔÏ Ïñêîâ ñêàÿ îá ëàñòü
–23 283,18

(94 878,67)

ÔÏ Ñàíêò-Ïå òåð áóðã
–153 047,80

(419 388,90)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Àäûãåÿ
–62 745,36

(96 938,33)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Êàë ìû êèÿ
–79 812,13

(97 639,95)

ÔÏ Êðàñ íî äàð ñêèé êðàé
–135 983,90

(170 561,3)

ÔÏ Àñòðàõàíñêàÿ îá ëàñòü
–30 450,47

(91 519,72)
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Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå
Óðàâ íå íèå 3

×èñ ëî íà áëþ äå íèé=400

ÔÏ Âîë ãîã ðàä ñêàÿ îá ëàñòü
66 089,68

(67 593,35)

ÔÏ Ðîñ òîâ ñêàÿ îá ëàñòü
–61 199,31
(140 971,5)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Äà ãåñ òàí
15 410,48

(86 657,31)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Èíãó øå òèÿ
–338 340,00
(222 598,00)

ÔÏ Êà áàð äè íî-Áàë êà ðèÿ
–73 845,73
(87 050,68)

ÔÏ Êà ðà ÷à å âî-×åð êåñ ñèÿ
–85 097,49
(91 649,11)

ÔÏ Ñå âåð íàÿ Îñå òèÿ-Àëàíèÿ
–81 417,81
(87 277,78)

ÔÏ ×å ÷åí ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà
–60 394,12
(14 4070,5)

ÔÏ Ñòàâ ðî ïî ëüñêèé êðàé
16 669,43

(50 662,66)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Áàø êîð òîñ òàí
174 507,50*
(101 981,00)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Ìà ðèé Ýë
–54 186,43
(86 516,39)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Ìîð äî âèÿ
–173 264,70*
(90 014,56)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Òà òàð ñòàí
–205 757,90
(163 106,10)

ÔÏ Óäìó ðòñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà
62 105,41

(73 888,36)

ÔÏ ×ó âàø ñêàÿ Ðåñ ïóá ëè êà
–41 686,64
(81 893,83)

ÔÏ Ïå ðìñêèé êðàé
36 299,22

(116 536,60)

ÔÏ Êè ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü
31 021,37

(83 314,44)

ÔÏ Íè æå ãî ðîä ñêàÿ îá ëàñòü
–492 397,90**
(163 416,10)

ÔÏ Îðåí áó ðãñêàÿ îá ëàñòü
141 280,20**

(61 195,25)
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Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå
Óðàâ íå íèå 3

×èñ ëî íà áëþ äå íèé=400

ÔÏ Ïåí çåí ñêàÿ îá ëàñòü
–88 780,37

(74 526,00)

ÔÏ Ñà ìàð ñêàÿ îá ëàñòü
–201 611,20

(145 038,90)

ÔÏ Ñà ðà òîâ ñêàÿ îá ëàñòü
–46 872,82

(54 093,99)

ÔÏ Óëüÿ íîâ ñêàÿ îá ëàñòü
–55 586,90

(84 523,87)

ÔÏ Êóð ãàí ñêàÿ îá ëàñòü
–55 655,96

(83 441,16)

ÔÏ Ñâåð äëîâ ñêàÿ îá ëàñòü
–183 673,30

(178 377,20)

ÔÏ Òþ ìåí ñêàÿ îá ëàñòü
1 215 025,00**

(363 702,70)

ÔÏ ×å ëÿ áèí ñêàÿ îá ëàñòü
–335 089,70**

(134 268,80)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé
–46 583,44

(101 859,50)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Áó ðÿ òèÿ
23 325,43

(99 013,45)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Òûâà
–61 577,86

(109 117,30)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Õà êà ñèÿ
–17 261,55

(101 656,10)

ÔÏ Àëòàéñêèé êðàé
23 437,84

(42 319,33)

ÔÏ Çà áàé êà ëüñêèé êðàé
17 604,38

(99 900,78)

ÔÏ Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàé
239 441,90**

(118 413,10)

ÔÏ Èðêóò ñêàÿ îá ëàñòü
131 828,70

(92 563,55)

ÔÏ Êå ìå ðîâ ñêàÿ îá ëàñòü
202 745,10**

(99 750,97)
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Íå çà âè ñè ìûå ïå ðå ìåí íûå
Óðàâ íå íèå 3

×èñ ëî íà áëþ äå íèé=400

ÔÏ Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü
–32 970,42

(115 961,00)

ÔÏ Îìñêàÿ îá ëàñòü
26 280,71

(65 793,83)

ÔÏ Òîì ñêàÿ îá ëàñòü
75 004,13

(108 185,90)

ÔÏ Ðåñ ïóá ëè êà Ñàõà
26904,51

(116168,90)

ÔÏ Êàì ÷àò ñêèé êðàé
–35030,55

(103911,90)

ÔÏ Ïðè ìîð ñêèé êðàé
38 829,15

(111 637,00)

ÔÏ Õà áà ðîâ ñêèé êðàé
31 957,19

(106 878,40)

ÔÏ Àìóðñêàÿ îá ëàñòü
–35 052,99

(94 185,86)

ÔÏ Ìà ãà äàí ñêàÿ îá ëàñòü
–108 494,20

(106 803,00)

ÔÏ Ñà õà ëèí ñêàÿ îá ëàñòü
–115 208,40

(173 309,50)

ÔÏ Åâðåé ñêàÿ ÀÎ
–71 128,11

(101 628,20)

ÔÏ ×ó êîò ñêèé ÀÎ
–62 087,07

(108 163,80)

Êîí ñòàí òà
516 297,60**

(168 652,70)

R2 0,992 9

Òåñò Ôè øå ðà íà çíà ÷è ìîñòü êî ýô ôè öè åí òîâ íóëþ êî ýô ôè öè -
åí òîâ ðåãðåññèè

F(98,301)=253,70

[0,0000]

Ïðè ìå ÷à íèÿ. Â ñêîá êàõ óêà çà íû ðî áàñ òíûå ñòàí äàð òíûå îøèá êè êî ýô ôè öè åí òà 
ðåã ðåñ ñèè (îïöèÿ vce(robust)). Îäíà, äâå, òðè çâåç äî÷ êè — çíà ÷è ìîñòü íà 10%-,
5%- è 1%-ì óðîâ íå ñî îò âå òñòâåí íî.

343

Ïðèëîæåíèÿ

Îêîí÷àíèå ïðèë. 3.1



ÎÃËÀÂËÅÍÈÅ

ÎÃËÀÂ ËÅ ÍÈÅ

Ââå äå íèå . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

Ãëà âà 1. Èííî âà öè îí íàÿ ýêî íî ìè êà, ýêî íî ìè êà çíà íèé:
êîí öåï òó àëü íûå ïî ëî æå íèÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

1.1. Èííî âà öèè â èñ òî ðè ÷åñ êîé ðåò ðîñ ïåê òè âå . . . . . . . . . . . 9

1.2. Ðàç âè òèå êîí öåï öèè ýêî íî ìè êè çíà íèé . . . . . . . . . . . . 33

1.3. Ìåæ äó íà ðîä íîå ïî çè öè î íè ðî âà íèå Ðîñ ñèè â êîí òåê ñòå
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59

1.4. Ðîñ ñèÿ è ñè áèð ñêèå ðå ãè î íû â ñèñ òå ìå ìè ðî âûõ òðåí äîâ
ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85

Ãëà âà 2. Ïîä õî äû ê ìî äå ëè ðî âà íèþ èí íî âà öè îí íîé
ýêî íî ìè êè. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 111

2.1. Ìî äå ëè ðî âà íèå âëè ÿ íèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè -
ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 111

2.2. Âëè ÿ íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ
íà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äè íà ìè êó . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 126

Ãëà âà 3. Ìå òî äû àíà ëè çà èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ðå ãè î íîâ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 142

3.1. Êîì ïî çèò íûå èí äåê ñû êàê èíñòðó ìåí òû àíà ëè çà èí íî âà -
öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ ÐÔ . . . . . . . . . . . . . . . . . 142

3.2. Âëè ÿ íèå ôàê òî ðîâ èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ íà ýêî íî -
ìè ÷åñ êèé ðîñò ðå ãè î íîâ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 170

3.3. Èçìå ðå íèå è îöåí êà ðå ãè î íàëü íûõ èí íî âà öè îí íûõ
ñèñ òåì . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 192

344



Ãëà âà 4. Íà ó÷ íûå îñíî âû ìî äåð íè çà öèè îò äåëü íûõ
îò ðàñ ëåé èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè . . . . . . . . . . . . . . . . 213

4.1. Íà ó÷ íûå îñíî âû ïðî ãðàìì ìî äåð íè çà öèè ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè Ðîñ ñèè. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 213

4.1.1. Êëþ ÷å âûå (îñíîâ íûå) ïî íÿ òèÿ òå î ðèè ìî äåð íè çà öèè. . . 213

4.1.2. Ìå òî äè ÷åñ êèé ïîä õîä ê ôîð ìè ðî âà íèþ îò ðàñ ëå âûõ
ïðî ãðàìì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè ñ ïðè ìå íå íè -
åì ýëå ìåí òîâ ôîð ñàé òà . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 219

4.2. Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ óãîëü íîé ýëåê òðî ý íåð ãå òè êè Ñè -
áè ðè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 226

4.3. Ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ â Ñè áè ðè . . . . . 245

4.3.1. Àíàëèç òå êó ùå ãî óðîâ íÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ
è îöåí êà ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ ìà øè íîñ òðî å íèÿ â Ñè áè ðè . . . 245

4.3.2. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé ôîð ñàéò ìà øè íîñ òðî è òåëü íîé îò ðàñ -
ëè â Ñè áè ðè . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 252

4.3.3. Ïîñ òðî å íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé äî ðîæ íîé êàð òû . . . . . . 262

4.3.4. Èíâåñ òè öè îí íî-ôè íàí ñî âûé ïðî ôèëü ïðî ãðàì ìû . . . . 279

4.4. Ðàñ ïðå äå ëåí íàÿ ýíåð ãå òè êà è ïåð ñïåê òè âû ðàç âè òèÿ
óìíûõ ýëåê òðè ÷åñ êèõ ñå òåé (smart grids) . . . . . . . . . . . . . 285

Ëè òå ðà òó ðà . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 313

Ïðèëîæåíèÿ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 331

345



Íà ó÷ íîå èç äà íèå

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

êîí öåï òó àëü íûå îñíî âû,
ìå òî äû è ìî äå ëè

Îòâå òñòâåí íûå ðå äàê òî ðû
÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëîâ

ä. ý. í., ïðî ôåñ ñîð Í.À Êðàâ ÷åí êî

Ìî íîã ðà ôèÿ

Ðå äàê òîð Í.À. Ëèâ øèö
Êîì ïüþ òåð íàÿ âå ðñòêà Í.Â. ×å ðå ïà íî âîé, Ò.Ã. ×ó å âîé

Ïîä ïè ñà íî ê ïå ÷à òè 12.12.2014. Ôîð ìàò 60 90 1
16´ . Îôñåò íàÿ ïå ÷àòü.

Ãàð íè òó ðà Times New Roman.
Óñë. ïå÷. ë. 21,7. Ó÷.-èçä. ë. 18,0. Òè ðàæ 300 ýêç. Çà êàç ¹ 1212.

Îðè ãè íàë-ìà êåò ïîä ãî òîâ ëåí â èç äà ò åëüñòâå ÎÎÎ «Àâòîãðàô»
 630090, ã. Íî âî ñè áèðñê, óë. Èíñòè òóò ñêàÿ, 4/1.

Îòïå ÷à òà íî â òè ïîã ðà ôèè ÎÎÎ «Ïà ðàë ëåëü»
630090, ã. Íî âî ñè áèðñê, óë. Èíñòè òóò ñêàÿ, 4/1.


	?

